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1. Introducere

Sistemul educational romanesc a ramas in urma altor State postcomuniste, actualmente membre
ale Uniunii Europene, si care au reusit sa implementeze reforme eficiente in educatie Tn ultimul deceniu,
cel putin. Un studiu recent al Comisiei Europene confirmad ca Romania are unul dintre cele mai slabe
sisteme educationale din UE, nereusind sa se apropie de nici unul dintre obiectivele stabilite pentru anul
2020, Curriculumul la decizia scolii reprezintd un instrument puternic prin care scolile se pot adapta la
nevoile si aspiratiile elevilor, parintilor acestora si comunitatii. Cu toate acestea, nu exista suficiente
statistici centralizate si date publice disponibile cu privire la CDS la nivel national, pe baza carora sa
poate fi fundamentate propuneri de politici publice, de partile interesate. In plus, o controversi a
modului in care este derulat CDS este ca propunerea si alegerea obiectelor de studiu optionale are in
vedere in mod preponderent completarea normelor didactice?. Acesta este unul dintre motivele pentru
care este necesara aprofundarea modului in care scolile folosesc acest instrument, Tn contextul in care
unitdtile de invatdmant dobandesc o autonomie din ce in ce mai mare, dar care nu este balansata de
mecanisme de transparenta si responsabilitate. La nivelul scolilor, libertatea de decizie in privinta orelor
de CDS ar trebui sa fie n armonie cu democratizarea societdtii actuale. Din nefericire, din perspectiva
capacitatii de implementare, CDS pare a fi o piedica in dezvoltarea sistemului educational, tocmai prin
natura dificultétilor pe care le presupune. Nevoia descentralizarii sistemului educational este una reala
si necesara, dar care, 1n lipsa unei politici educationale si a unor strategii de actiune, pare a fi greu de
realizat. Descentralizarea ar oferi sansa scolilor sa devina principalul factor de decizie, atata timp cat ar
permite consultarea tuturor actorilor implicati in actul educational. Cercetarea, care s-a concretizat in
actualul raport de analiza, urmareste modul in care unitatile scolare utilizeaza oportunitatea CDS, prin
care au libertatea de a introduce noi obiecte de studiu, in afara celor prevazute in trunchiul comun.

Proiectul ,,EDUPOL — Politici publice pentru educatie” isi propune sa dezvolte capacitatea
ONG-urilor si a altor parteneri sociali din sfera educationald, asa cum sunt sindicatele din invatadmant
si asociatiile de parinti, de a formula si promova propuneri alternative la politicile publice initiate de
Guvern, implicarea acestor organizatii in consultdrile aferente elabordrii noii legi a educatiei nationale
si promovarea unor mecanisme de monitorizare si implicare, care sid consolideze consultarea,
transparenta si standardizarea in administratia publica in domeniul educatiei. In acest sens, partenerii,
Asociatia Centrul Syene pentru Educatie si Asociatia pentru Promovarea Economiei Cunoasterii, au
dezvoltat si implementat un mecanism de monitorizare sustinut de activitati de cercetare care au stat la
baza elaborari prezentului raport, precum si la formularea propunerilor de politicd publicd pe doua
tematici: utilizarea TIC 1n educatie si utilizarea curriculumului la decizia scolii (CDS). Pentru validarea
variantei finale a celor doua proiecte de politica publica, propunerile elaborate vor fi puse in consultare
cu partile interesate in Bucuresti, Cluj, Timis, Dolj, Iasi, Galati, Bacau, prin organizarea unor dezbateri.
Partile interesate sunt 50 de reprezentanti ai ONG-urilor si partenerilor sociali din toatd tara cu misiune
n domeniul educatiei, precum si 50 de reprezentanti ai autoritatilor si institutiilor publice (personal de
conducere si de executie din unitatile de invatamant, inspectorate scolare judetene, centrele judetene de
resurse si asistentd educationald, casele corpului didactic, Institutul pentru Stiinte ale Educatiei,
Ministerul Educatiei etc.). De asemenea, proiectele de politicd publicad vor fi validate in reteaua
dedicatd, EDUPOL, care este constituitd din reprezentantii a 15 organizatii neguvernamentale la nivel
national. In ultima faza, proiectele de politicd publica vor fi publicate pe Internet si vor fi promovate
prin petitii online, Intalniri cu factorii de decizie din Parlament, Ministerul Educatiei, Administratia
Prezidentiala, companii cu profil ITC, ambasade, reprezentanta Comisiei Europene in Romania, etc.,
participarea la alte dezbateri publice organizate de autoritati si institutii publice.

12018 European Semester; Country Reports, consultat la 13.12.2018, URL, https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/2018-
european-semester-country-report-romania-ro.pdf.
2 Octavian, Mandrut (coord.), Raportul Metodologia proiectdrii si aplicarii CDS, Institutul pentru Stiinte ale Educatiei, 2010
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2. Analiza SWOT a curriculumului la decizia scolii

e (DS ca disciplinad noua ofera posibilitatea initierii elevilor in domenii si tematici care raspund
nevoilor de pregatire profesionala a acestora si cerintelor din piata muncii, precum si pregatirii
viitorilor adulti;

e Utilizarea orelor de CDS pentru pregatirea elevilor in vederea admiterii la facultate sau scoli
postliceale;

e Fata de disciplinele obligatorii, CDS ofera mai multa flexibilitate si astfel elevii pot deprinde
abilitati sociale si emotionale, precum si competente transversale;

e Metodele didactice utilizate la CDS sunt cele imprumutate din educatia non-formalad si
incurajeaza interactiunea dintre elevi si profesori, precum si munca in echipa;

e Pregitirea profesionala a cadrelor didactice de a sustine optionale de aprofundare si extindere a
tematicii la disciplinele existente, astfel incat CDS sa poata inlocui orele de pregatire din privat
pentru examenele nationale;

e Disponibilitatea cadrelor didactice de a se implica in activitati extra-curriculare Tn care iau
contact cu metode de educatie noi si tematici pe care le utilizeaza mai apoi la CDS;

e Utilizarea CDS preponderent ca modalitate de a aprofunda disciplinele de examen sau discipline
la care programa scolara este una foarte incarcata si deci, confundarea de catre elevi a CDS cu
o disciplina obligatorie de studiu;

e Complexitatea documentatiei pentru avizarea unui CDS;

e Lipsa resurselor materiale si a dotarilor la clasa, care sa permita derularea CDS intr-un mod
atractiv, astfel incat elevii sa fie mai usor de capacitat;

e Utilizarea curriculumului la decizia scolii pentru completarea normelor didactice;

e Numarul insuficient de programe de pregatire a cadrelor didactice pentru a putea derula
optionale pe teme de interes pentru elevi, altele decat cele prevazute in programa scolara
obligatorie si deci, limitarea continutului optionalelor la cunostintele si pregatirea cadrelor
didactice;

e Raportarea cu superficialitate la optionalele ca disciplind noud, atat din partea elevilor care tind
sa considere importante doar materiile de examen, cét si din partea cadrelor didactice insuficient
pregatite sa predea tematici diferite de disciplinele pe care le predau in mod obisnuit la clasa;

e Lipsa infrastructurii scolare si supraaglomerarea multor unitati de invatamant care ingreuneaza
posibilitatea de a armoniza orarele scolare si de a asigura mobilitatea elevilor de la o clasa la
alta la orele de optional;

e Lipsa unei analize reale a nevoilor de pregatire a elevilor, care sa stea la baza propunerilor
pentru CDS;

e Comunicarea deficitara intre scoald si elevi/ parinti cu privire la CDS. De reguld, scoala nu pune
la dispozitie programa sau o scurta descriere a CDS, astfel incat parintii si elevii sa ia decizii in
cunostintd de cauza. Informatiile despre CDS nu sunt disponibile, de cele mai multe ori, pe
website-ul unitatii de invatamant si nici nu sunt organizate sesiuni de informare cu acele cadre
didactice care doresc derularea unui optional;

e Formalismului procesului de consultare a elevilor si parintilor si al alegerii CDS din optiunile
puse la dispozitie;

e Perceptia ca optionalul se adreseaza doar claselor primare si mai putin ciclurilor gimnazial si
liceal, unde orele de optional sunt, mai degraba, utilizate Tn sprijinul disciplinelor obligatorii;
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e Perceptia asupra optionalului din partea elevilor si a parintilor este ca echivaleaza cu o medie
de 10, care contribuie la cresterea mediei generale, atat de necesara admiterii la liceu, dar si la
multe facultati;

e Lipsa de popularitate a metodelor de evaluare a eficientei optionalului, asa cum sunt
chestionarele de evaluare a satisfactiei elevilor si parintilor;

e Existenta unui sistem limitat de evaluare a optionalelor la nivelul scolii. Lipsa metodelor de
monitorizare continua si evaluare a eficientei CDS-urilor avizate;

e Relatia, in general, functionala intre unitatile de invatamant si inspectoratele scolare judetene
in procesul de propunere si avizare a unui CDS;

e Incheierea parteneriatelor cu organizatii neguvernamentale, institutii si companii care sa vina
in sprijinul unitatilor de invatamant cu tematici si resurse informationale noi, dar si experti si
spatii alternative pentru derularea CDS;

e Participarea la retele scolare nationale si internationale din care fac parte mai multe unitati de
invatamant de acelasi profil, in care se produce schimb de experienta si de bune practici;

e Schimburi de bune practici prin programele si proiecte de mobilitate a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar, finantate la nivel european;

e Accesarea fondurilor nerambursabile la nivel local si national pentru transformarea orelor de
optional prin: remunerarea expertilor externi invitati la ore, dotarea clasei cu echipamente si
materiale care sa permitad derularea orelor in mod interactiv;

e Accesarea donatiilor din partea programelor de CSR a companiilor, pentru dotarea scolilor si
implicarea expertilor externi;

e Gradul mare de incarcare a programei scolare, care limiteaza numarul de ore de optional;

e Schimbari legislative fragmentate si sacadate in sistemul educational care au redus numarul de
ore alocat optionalelor, dar au condus la un grad mare de incarcare a programei, astfel ncét,
CDS este utilizat ca o disciplina de aprofundare a celorlalte, obligatorii;

e Lipsa remuneratiei suplimentare a cadrelor didactice care elaboreaza dosarul unui optional si il
deruleaza la clasa;

e Remunerarea nesatisfacatoare a cadrelor didactice si lipsa infrastructurii si dotarilor scolare care
scad motivatia actualilor elevi si studenti de a profesa in domeniu educational,

e Vicierea relatiei elevi- cadre didactice-parinti. Cadrele didactice si parintii sunt tot mai putin
implicati intr-un parteneriat Tn procesul de educare al copiilor, in detrimentul unor relatii tot mai
tensionate cu privire la rolul pe care fiecare parte il are in educatia elevilor;

e Lipsa continuitdtii in colaborarea cu ONG-urile si lipsa resurselor financiare care sa poata
sustine parteneriatele cu sectorul neguvernamental;

e Imaginea deteriorata a scolii in mass-media si promovarea redusa a reusitelor si eforturilor pe
care profesorii romani le au in general, implicit la CDS;

e Cotele ridicate la care se practica plagiatul pe platformele educationale pentru elaborarea
continutului unor manuale si culegeri scolare 1i determind pe profesori sa nu participe cu
materiale Tntr-un sistem de peer learning online;
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3. Metodologie de cercetare

Datele furnizate in prezentul raport au fost stranse ca urmare a derularii unei activitati de
cercetare, Tn perioada aprilie — noiembrie 2018, care a oferit 0 imagine asupra curriculumului la decizia
scolii din perspectiva datelor si informatiilor prevazute de reglementarile in vigoare, planurile cadru si
alte proceduri i strategii de la nivel central sau judetean. Totodata, raportul cuprinde informatii puse la
dispozitie, la cerere, de institutiile relevante, Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratele Scolare
Judetene si unitatile de invatamant, precum si perceptii si opinii din partea a trei categorii de actori din
domeniul educatiei: profesori, elevi si parinti. Cercetarea s-a derulat in trei faze: cercetare documentara,
cercetare calitativa si cercetare cantitativa (mecanism CDS).

Cercetarea documentara s-a derulat timp de opt luni si s-a bazat pe identificarea si analiza
tuturor documentelor si materialelor puse la dispozitie de institutiile si organizatiile din domeniul
educatiei. Pe baza acesteia au fost elaborate metodologiile si instrumentele pentru celelalte etape ale
cercetarii. Cercetarea a fost completatd de un demers suplimentar pentru clarificarea aspectelor din
etapa de documentare — transmiterea unor cereri de informatii publice tuturor inspectoratelor judetene
si Ministerului Educatiei Nationale. Actiunea avut loc in luna iulie 2018 si au fost transmise doua serii
de cereri, prima tuturor Inspectoratelor Scolare Judetene si cea de-a doua, numai acelora care nu au
oferit un raspuns in termenul prevazut de lege. In urma celor doui solicitiri, mai putin de jumitate au
dat curs si au oferit un raspuns, respectiv in judetele: Arges, Bistrita-Nasaud, Botosani, Braila, Brasov,
Bucuresti, Caras-Severin, Constanta, Dolj, lasi, Olt, Salaj, Satu Mare, Teleorman, Timis, Tulcea,
Vilcea, Vaslui si Vrancea.

Cercetarea calitativa s-a bazat pe organizarea unor focus grupuri si interviuri in mai multe
judete: Bucuresti, Cluj, Timis, Dolj, lasi, Galati si Bacau. Centrul Syene pentru Educatie a derulat patru
astfel de activitati in Bucuresti, Timis, Dolj si Cluj, iar Asociatia pentru Promovarea Economiei
Cunoasterii, trei, in Iasi, Galati si Baciu. In fiecare locatie au fost derulate in medie 3 focus grupuri cu
profesori, elevi si parinti si cate 1 interviu cu un cadru didactic, precum si cu inspectori scolari, angajati
ai Ministerului Educatiei Nationale si ai sindicatelor din educatie. Activitatea s-a desfasurat In perioada
mai-septembrie 2018. Scopul focus grupurilor si al interviurilor a fost de a strange informatii cu privire
la experientele actorilor implicati in procesul educational, precum si identificarea practicilor, valorilor,
responsabilitatilor etc. in procesul de educatie, cu implicatii asupra CDS. Informatiile astfel colectate
au fost utilizate impreuna cu cercetarea documentara pentru elaborarea, in primul rand, a mecanismului
de monitorizare CDS (analiza cantitativa) care a fost ulterior implementat la nivel national, in al doilea
rand, aceste informatii stau la baza prezentului raport. Pentru organizarea focus grupurilor si
interviurilor, partenerii au utilizat doud metode de identificare si implicare a participantilor: contactarea
directd a unitatilor din invatamant si apeluri publice catre cadrele didactice. Selectia participantilor la
invatamant. Activitatile de cercetare s-au derulat cu ajutorul unitétilor de invatamant din fiecare judet,
care a pus la dispozitie o sala de clasa pentru organizarea interviurilor si a focus grupurilor, iar in
Bucuresti, avand loc la sediul Centrului Syene pentru Educatie.

Astfel, la focus grupuri si interviuri au luat parte 89 de profesori, dintre care aproximativ o
treime fac parte si din una dintre urmatoarele structuri: Consiliul de Administratie al Scolii, CEAC sau
Comisia de CDS, iar in ceea ce priveste reprezentarea pe sexe, din numarul total, au luat parte 80 femei
si 9 barbati. Numarul elevilor la focus grupuri a fost de 93, dintre care 15 din ciclul primar, 23 din
gimnazial si 55 din liceal, dintre care 59 fete si 34 baieti. In ceea ce-i priveste pe parinti, la focus grup
au luat parte 40 de parinti, reprezentand dupa cum urmeaza: 4 elevi prescolari, 10 elevi din ciclul primar,
15 din ciclul gimnazial, 14 din ciclul liceal. In total, la activitatile de cercetare calitativa au fost implicati
participanti din 10 scoli gimnaziale, 6 licee publice si unul privat.
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Fig 1. Distributia pe judete a participantilor la focus grupuri si interviuri

Cea de-a treia etapa a presupus organizarea si derularea unei cercetari cantitative care a
presupus monitorizarea pe baza unei metodologii - Mecanismul CDS. Intreaga activitate a avut dous
dimensiuni: pe de-o parte, colectarea de date la nivel national care sa insoteasca si sa valideze cercetarea
calitativa, astfel incat rezultatele din cele doua sa stea la baza formularii propunerii de politica publica,
pe de alta parte, metodologia impreuna cu chestionarul de cercetare compun mecanismul CDS care
poate fi replicat de ONG-uri educationale pentru a monitoriza modul in care se deruleaza optionalele la
nivel local. Acest mecanism este gandit sa contribuie la cresterea nivelului de transparentd a scolilor
care, pe masura ce dobandesc autonomie in propunerea de discipline noi in curriculum, au nevoie de o
solutie care si permita colectarea informatiilor si realizarea unor statistici Tn acest sens. n prezent, astfel
de statistici nu exista la nivel national, ci date centralizate la nivel judetean care pot fi oferite la cerere,
in functie de informatiile pe care, Tn mod diferit, fiecare Inspectorat Scolar Judetean le solicita din partea
scolilor, in ceea ce priveste CDS.

Culegerea datelor s-a realizat la nivel national prin intermediul aplicarii chestionarului de
monitorizare CDS, disponibil in format electronic si distribuit scolilor selectate in urma esantionarii.
Chestionarul a urmarit sa identifice date despre curriculumul la decizia scolii in mod general, dar si cu
privire la anul scolar 2017-2018. Chestionarul contine 10 intrebari dintre care 5 sunt deschise si solicita
completarea cu date numerice pentru prelucrarea cantitativa. Intrebérile inchise sunt impartite in
intrebari cu multiple variante de raspuns din care respondentii trebuie sa selecteze optiunile cele mai
apropiate de situatia particulara din unitatea de invatdmant in care isi desfisoard activitatea si intrebari
care evalueaza gradul de satisfactie pe o scara cu 5 grade, de la ,,foarte micd masurd”, pana la ,,foarte
mare masurd”. Perioada de derulare a monitorizarii a fost intre 1 octombrie — 29 noiembrie 2018 si a
fost precedata de o etapa de pretestare a mecanismului. Testarea a avut loc in a doua parte a lunii
septembrie 2018 si a presupus implicarea a 10 scoli alese de Centru Syene pentru Educatie si Asociatia
pentru Promovarea Economiei Cunoasterii, scoli care au fost rugate sa completeze chestionarul si sa
mentioneze intr-un formular de feedback, gradul de satisfactie cu privire la claritatea, concizia, usurinta
completarii chestionarului si sa ofere recomandari.

Tehnica de esantionare aplicata pentru obtinerea esantionului a fost esantionarea stratificata tri-
dimensionala, cu selectie probabilistd a elementelor in esantion. Populatia tinta (totalitatea unitatilor de
invatamant - U.l din Romania) a fost impartita in subpopulatii care nu se suprapun, numite straturi:

e Mediul in care U.I. isi desfasoara activitatea, avand 2 categorii: urban si rural. (reprezentativ
pentru procedura de analiza si raportare asumata prin proiect)
e Forma de proprietate a U.1. avand 2 categorii: publicé de interes national si local si privata;
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e Tipuri de U.I (specifice fiecarui mediu de activitate si tindnd seama de forma de proprietate),
avand categoriile specifice: scoala primara, scoald gimnaziala, liceu, colegiu.

=9

Pentru esantionare a fost utilizatd baza de date ,,Cartografia Scolard” disponibild la adresa:
https://www.siiir.edu.ro/carto/#/retea. Baza de date este pusa la dispozitie de Ministerul Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice. Deoarece baza de date a facilitat cunoasterea dimensiunilor straturilor
(alocarea diferitelor tipuri de U.I. pe medii si forme de proprietate), dimensiunea globali a esantionului
a fost mai intai fixata si apoi alocata straturilor. Din cadrul fiecarui strat definit tridimensional au fost
extrase subesantioane de marime fixata, aplicand procedura esantiondrii sistematice aleatorie simple,
fara inlocuire a elementelor extrase. In proiectarea esantionului pentru populatia tintd vizata a fost luata
in considerare o marja de eroare acceptabila de = 5% pentru un nivel al probabilitatii de 95%. A rezultat
esantionul reprezentativ la nivel national, cu un volum de 370 elemente®. Cu toate acestea, pe anumite
niveluri a fost constatata o non-reprezentare din cauza dimensiunii reduse a substratului in populatia
tinta. In acest caz a fost luat in considerare includerea in esantion a intregului volum al sub-categoriei
din populatia tintd, mai ales ca acesta nu depaseste 5% din volumul esantionului proiectat. Totodata, a
fost decisa atingerea unui volum de aproximativ 5% pentru fiecare substrat, in cazul acelora care se
aflau sub aceasta proportie, Tn urma reprezentarii proportionale a straturilor si sub-straturilor in cadrul
esantionului. Astfel, a fost reproiectat esantionul, rezultand un volum de 405 unitati de invatamant, dupa
cum urmeaza:

SCOALA Privati 18 13

PRIMARA % din 4,44% 3,21% 1%
total
Publica Nr. 18 63
% din  4,44% 15,56% 29,33
total %
SCOALA Privati N, 18 4
GIMNAZIA % din 4,44% 0,99% 0,49%
LA total
Publica Nr. 44 138
% din 10,86% 34,07% 54,12
total %
COLEGIU Privat Nr. 18 6
sau LICEU % din 4,44% 1,48% 0,88%
total
Public Nr. 42 18
% din 10,62% 4,44% 14,18
total %

Fig. 2 Distributia unitatilor de invatamant in esantionul initial in functie de categoriile de analiza

Selectarea unitatilor din cadrul esantionului s-a realizat prin alegerea unui sub-esantion din
fiecare sub-strat dupa cum urmeaza. Elementele sub-stratului au fost ordonate crescator, dupa variabila
Cod SIIIR; a fost generata o variabild contindnd numere aleatorii din 6 cifre pentru fiecare din
elementele sub-stratului; elementele au fost sortate crescator, dupa valoarea variabilei aleatorii. Apoi,

8 Pentru proiectarea mirimii  esantionului am  folosit calculatorul  disponibil on-line la  adresa:

https://www.surveysystem.com/sscalc.htm#two
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au fost extrase primele elemente, numarul acestora corespunzand numarului proiectat pentru volumul
sub-stratului esantionului. Nu Tn ultimul rnd, au fost extrase rezervele de esantionare, numarul acestora
corespunzand numarului proiectat pentru volumul sub-stratului esantionului.

Aplicarea mecanismului CDS s-a derulat in perioada 01 octombrie-29 noiembrie 2018 prin
aplicarea chestionarului de analiza, scolilor aflate In esantion. Au fost transmise invitatii la chestionar,
impreuna cu mesaje de actualizare, in medie, o data la 2 zile. Dupa prima transmitere a e-mailurilor din
baza de date, lista e-mailurilor a fost completata cu adrese din listele de rezerva, proportional cu numarul
acelor adrese care nu au fost valabile, iar actualizarea lor nu s-a putut realiza. A doua completare, cu
adresele de e-mail din rezerva, s-a realizat dupa prima luna de cercetare, rata de raspuns la acel moment
fiind de 14.07%. Completarea cu adresele din listele de rezerva s-a facut proportional cu numarul de
adrese la care invitatia nu a ajuns din alte motive decét lipsa de valabilitate a adresei de e-mail.
Monitorizarea raspunsurilor si a ratei de completare a chestionarului s-a realizat prin utilizarea
programului online QuestionPro. La finalul celor doua luni de aplicare a mecanismului de monitorizare,
401 unitati de invdtamant au accesat chestionarul online, 100 au inceput completarea lui si 91 au
finalizat cu succes si transmis acest chestionar. Unitatile de invatdmant care au inceput fara a finaliza
chestionarul au fost contactate telefonic, insd succesul comunicarii directe a fost unul limitat.

SCOALA Privata Nr. 0 2
PRIMARA %dintotal 0% 2.1%
Publica Nr. 2 12
%dintotal 2.1% 13.18%

SCOALA Privati  Nr. 2 1
GIMNAZIA %dintotal  2.1% 0.91%
LA Publici  Nr. 7 41

%dintotal 7.69% 45.05%
COLEGIU Privat Nr. 6 1
sau LICEU %dintotal 6.59% 0.91%
Public Nr. 10 7
%dintotal  10.98% 7.69%

Fig. 4 Ponderea raspunsurilor in functie de categoriile de analizd

Rata finala de raspuns Tn urma celor 2 luni de cercetare a fost de 22.46%. Pe fondul reticentei
unitatilor de Invatimant de a lua parte la monitorizare, cercetarea nu este relevanta statistic, nsa, din
punct de vedere al reprezentarii pe tipologiile unitatilor de invatamant si pe medii de rezidenta, aceasta
constituie un barometru cu relevanta generala, care poate oferi informatii utile despre fenomenul studiat
- modul de raportare a unitatilor de invatamant la problematica CDS. Distributia raspunsurilor la nivel
national s-a facut relativ echilibrat intre judete, astfel incat numarul raspunsurilor primite s-a situat intre
1 si 5, venite din unitdtile de invataimant din 34 de judete.
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Calarasi, Caras-Severin, Covasna, Galati, Giurgiu, Silaj, Sibiu,
Teleorman, Tulcea

Arad, Arges, Brasov, [l1fov, Mures, Prahova

Alba, Botosani, Bucuresti, Cluj, Gorj, Hunedoara, Neamt, Vrancea
Bacau, Bihor, Buzau, Constanta, Dolj, Harghita, lasi, Olt, Valcea
Suceava, Timis

Bistrita-Nasaud, Braila, Dambovita, lalomita, Maramures, Mehedinti,
Satu Mare, Vaslui

Fig. 3 Rata de raspuns a unitatilor de invatamant, distribuita pe judete

Dintre unitatile de invatamant care au luat parte la mecanismul de monitorizare CDS, 24 sunt
colegii si licee, 41 sunt scoli generale si 16 sunt scoli primare. In total, 79 sunt unitati de invatamant
publice si 12 sunt private, 64 de unitati de invatdmant se afla in mediul rural si 27 in cel urban.
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4. Analiza cadrului de reglementare si organizare a
curriculumului la decizia scolii (CDS)

Curriculumul la decizia scolii ar trebui sa reprezinte, fara indoiala, expresia gradului de
descentralizare curriculara, oferind scolilor posibilitatea de adapta si completa curriculumul national in
conformitate cu specificul socio-economic si cultural al zonei in care este situatd institutia de
invatamant. in elaborarea curriculumului national au fost avute in vedere mai multe repere. Tn primul
rand, este vorba despre raportarea la nevoile actuale ale elevilor si la finalitatile sistemului romanesc de
invatamant in privinta dobandirii competentelor si pregatirii pentru invatamantul universitar, respectiv
pentru piata fortei de munca. Un alt reper care s-a avut in vedere a fost raportarea la acele cutume ale
sistemului de invatamant care se dovedesc potrivite si utile pentru a fi pastrate. Nu Tn ultimul rand,
raportarea la conditiile generale de evolutie si la standardele internationale, la ceea ce inseamna
invatimant performant®. Tn anii 1990, odati cu reformele propuse de citre Banca Mondiald in
parteneriat cu Guvernul Romaniei, curriculumul national a suferit mai multe etape de restructurare si
reconfigurare, tot atunci, vehiculandu-se ideea unui curriculum la decizia scolii (CDS). La nivelul
invatamantului obligatoriu, orele alocate CDS au fost incluse Tn categoria optionalelor si in plaja orara.
CDS reprezenta o modalitate prin care scoala putea decide in privinta alegerii traseului educational al
elevilor, fiind o provocare si pentru cadrele didactice.

Tn anul 2001, in urma unui nou proiect al Guvernului in parteneriat cu Banca Mondiali, s-a
realizat o0 ampla analiza a reformei curriculumului roménesc care a evidentiat faptul ca profesorii doreau
ca orele de CDS sa ajunga pana la jumitate din planul cadru. Tn aprilie aceluiasi an, planurile cadru
pentru invatimantul obligatoriu si pentru liceu, s-au modificat din nou, prin ordine de ministru®. Din
motive de ordin financiar si din dorinta de a mai reduce orarul elevilor, s-a considerat necesara
suplimentarea numarului de ore pentru disciplinele stiintifice, potrivit aceluiasi plan cadru amintit mai
sus (a crescut astfel numarul de ore alocat unor discipline precum matematica, fizica, chimie, biologie).
Aceastd alegere a facut ca numadrul de ore alocate CDS-ului sa scada, scoala neavand nicio parghie
pentru a putea schimba ceva in acest sens. Dupa doi ani, printr-un nou ordin de ministru, se aproba noile
planuri cadru pentru clasele primare si pentru clasele de liceu®. Aceasta a insemnat ca in ciclul primar
s-a redus numarul orelor de CDS la 1-3 ore pe saptamana, de la 2-4 ore pe saptamana. Noutatea consta,
de aceasta data, in planul cadru pentru liceu, care introducea curriculumului diferentiat (CD), pentru
care s-au alocat ore din CDS. In anii ce au urmat acestor modificari, CDS a primit un numir de ore din
ce n ce mai mic, care, de cele mai multe ori, au fost alese pentru obiectele din trunchiul comun, iar la
liceele vocationale, CDS a fost Tnlocuit de CD, deoarece nu mai existau ore pentru a fi alocate celui
dintéi. Potrivit Planului cadru pentru invatamantul primar, elevii au alocata o singura ora de CDS. La
invatamantul gimnazial, potrivit Planului cadru, elevii pot opta, intr-un an de studiu, pentru 1-3 cursuri
optionale (clasele V-VII) si pentru 1-4 cursuri optionale in clasa a VIII-a, din care, obligatoriu, un
optional integrat la nivelul mai multor arii curriculare. Planurile cadru pentru invatdmantul gimnazial,
filiera vocationald, alocd Intre 2-3 cursuri optionale, din care, un optional integrat la nivelul mai multor
arii curriculare. Elevii de liceu, ciclul inferior, filierele teoretice, cu toate profilurile, au alocata o singura
ord de CDS. La ciclul inferior al liceului, la filierele vocationale, la toate profilurile, potrivit Planurilor
cadru, elevii au o singura ora de CDS, care se aloca pentru educatia de specialitate. Cat priveste alocarea
de ore pentru CDS la ciclul superior al liceului, liceele teoretice, la toate profilurile, au intre 4 si 6 ore.
La liceele vocationale, numarul orelor de CDS variaza intre 2 si 4, In functie de profil.

4 Alexandru, Crisan, Matei, Cerkez, Mihaela, Singer, Daniel, Oghin, Ligia, Sarivan, Lucian, Ciolan., Curriculum national
pentru invatamantul obligatoriu. Cadru de referintd, Consiliul National pentru Curriculum din cadrul MEN, 1998

5 MEC - ORDIN nr. 3638/11.04.2001 cu privire la aplicarea Planului-cadru de invitamant pentru clasele I - a VIll-a in anul
scolar 2001-2002

6 MEC - ORDIN Nr. 5723/23.12.2003 cu privire la aprobarea planurilor-cadru de invatimant pentru clasele a IX-a si a X-a
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4.1. Curriculum. Definire si concepte

4.1.1. Tipologia curriculumului national

Tipologia curriculumului national cu care se opereaza in cadrul sistemului de invatamant din Romania,
este urmatoarea :

o curriculum nucleu (CN), care reprezinta aproximativ 65-70 % din curriculum national,

e curriculum la decizia scolii (CDS), care reprezinta aproximativ 30-35 % din curriculum
national si este alcatuit din: curriculum extins; curriculum nucleu aprofundat; curriculum
elaborat in scoala.

Curriculum nucleu reprezinta trunchiul comun (TC), obligatoriu, ce cuprinde numarul minim
de ore de la fiecare disciplind obligatorie prevazuta in planul de invatadmant. Existenta acestuia asigura
egalitatea sanselor in sistemul de invatdmant si reprezintd unicul sistem de referinta pentru evaluarile si
examindrile din sistem si pentru elaborarea standardelor curriculare de performanta’.

Curriculum la decizia scolii (CDS) reprezinta numarul de ore alocate scolii, pentru construirea
propriului proiect curricular. Acesta acopera diferenta de ore dintre curriculum nucleu si numarul minim
sau maxim de ore pe saptamana pentru fiecare disciplind scolard prevazuta in planurile-cadru de
invatamant (deci atat pentru disciplinele obligatorii, cit si pentru cele facultative), pe ani de studiu. In
completarea unui curriculum nucleu, scoala poate opta pentru mai multe variante de curriculum la
decizia scolii din oferta proprie sau cea a Ministerului Educatiei Nationale. Planurile cadru pentru
invatamantul liceal, filierele teoretice si vocationale, cuprind un curriculum diferentiat (CD) ca oferta
de cursuri obligatorii stabilitd la nivel central, ludnd in calcul anii de studiu, profilul si specializarea,
pentru fiecare categorie de liceu, in parte. Astfel, CD reprezinta o disciplind obligatorie, din oferta
centrala, cu alocari orare aferente, insa, diferentiate pe profiluri si specializari. Pentru invatimantul
profesional si tehnic, curriculum in dezvoltare locala (CDL) reprezintd o componenta a curriculumului
national, care cuprinde disciplinele alocate pentru dezvoltarea ofertei curriculare, realizata in parteneriat
cu agenti economici.

4.1.2. Tipuri de CDS

Curriculumul la decizia scolii (CDS) poate fi de mai multe tipuri:

e CDS de aprofundare, care reprezinta numarul maxim de ore prevazut in planul-cadru pentru o
disciplind si este utilizat pentru formarea competentelor minimale obligatorii prevazute
(recuperari). Conform Ordinului 3638/11.04.2001, aprofundarea este posibild numai in cazuri
de recuperare-respectiv lipsa atingerii standardelor minimale de catre anumiti elevi prin
parcurgerea programei disciplinare in timpul alocat la trunchiul comun.

e (DS de extindere presupune formarea unor noi competente specifice si predarea unor noi
continuturi, care le depdsesc pe cele prevazute in trunchiul comun. Extinderea se recomanda

7 http://www.rasfoiesc.com/educatie/didacticay/ DOMENIILE-CURRICULUMULUI-TIPUR51.php, Accesat la 12 decembrie
2019;
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mai ales elevilor cu performante bune la 0 anumita materie, Intrucat acest tip de CDS presupune
parcurgerea obiectivelor si continuturilor marcate cu asterisc (*) in programa disciplinei.

e Optionalul ca disciplind noud presupune noi competente specifice, diferite de cele ale
programei din trunchiul comun si noi continuturi, motiv pentru care noii discipline i se deschide
o rubrica noua in catalog.

e Optionalul integrat este asemanator cu tipul precedent, cu deosebirea ca vizeaza formarea unor
competente de integrare si transfer, iar unitatile de continut cuprind informatii din mai multe
discipline.

e Optionalul la nivelul ariei curriculare presupune alegerea unei teme care implica cel putin doua
discipline dintr-o arie. Tn acest caz, pornind de la obiectivele cadru ale disciplinelor, vor fi
formulate obiective de referintd din perspectiva temei pentru care s-a optat.

e Optionalul la nivelul mai multor arii curriculare implica cel putin doud discipline apartinand
unor arii curriculare diferite (permite dobandirea de achizitii cognitive de ordin inalt, de tipul
generalizarii, transferului)®.

4.1.3. Tipuri de CDS propuse de Ministerul Educatiei Nationale

Ministerul Educatiei a emis o oferta centrala de cursuri pentru CDS. Aceasta este destinata
acelor scoli care nu au resursele necesare sa elaboreze propriile programe. Acest tip de curriculum este
aplicat din anul 1998, odatd cu tot cadrul curricular actual, iar legislatia ulterioard nu a modificat
principiile de functionare. Este important de subliniat faptul ca idea unei oferte centrale de cursuri
pentru CDS a venit din partea unei echipe de cercetatori de la Institutul de Stiinte ale Educatiei care a
avut la baza planul cadru pentru invatamant preuniversitar. Procesul de elaborare si validare a cursurilor
optionale din oferta propusd de MEN este similar celor care fac parte din trunchiul comun.

Programele scolare cuprind detalii cu privire la numarul de ani si la sistemul Tn care se va studia
o anumita disciplina optionala (liniar, concentric sau modular). Pachetele de optionale pot fi elaborate
de fiecare unitate scolara in parte, cu specificarea ca in alegerea acestora trebuie sd se tind seama de
scopul si profilul scolii. Astfel, pentru fiecare ciclu de invatamant, MEN a elaborat pachete de optionale,
lasand 1nsd la latitudinea scolilor de a propune teme/discipline/cursuri optionale, cu aprobarea
Inspectoratelor Scolare Judetene. Schema orard va cuprinde, astfel, optionale din oferta MEN si
optionale din oferta locala, fara insa a se depési numarul de ore maxim din planurile cadru. Din oferta
MEN fac parte urmatoarele discipline optionale: ,,Istoria recentd a Roméaniei” (pt. ciclul superior al
liceului), ,,Educatie pentru sanatate” (clasele I-XII), ,,Fii activ, pregiteste-ti accesul catre succes”
(pentru ciclul inferior si superior al liceului), ,,Educatie financiara” (clasele I[-XII), ,,Educatie
interculturala” (clasele IX-XII), ,,Managementul proiectelor” (clasele IX-XII), ,,Educatie pentru
democratie” (clasele IX-XII), ,,Drepturile omului” (clasele IX-XII), ,,Educatie civica” (clasele IX-XII),
»Educatie pentru sanatate” (clasele I[-XII), ,,Matematicd si stiinte in societatea cunoasterii” (curs
interdisciplinar integrat, pentru invatamantul primar si secundar), ,,Educatie europeana” (pentru ciclul
primar).

8 Octavian, Mandrut (coord.), Raportul Metodologia proiectdrii si aplicdrii CDS. Aspecte metodologice pentru proiectarea i
aplicarea CDS, Institutul pentru Stiinte ale Educatiei, 2010.
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4.2. Etapele proiectarii CDS. Metodologia de elaborare si avizare a
CDS

Potrivit calendarului mobilitétii personalului didactic de predare din invatdmantul preuniversitar,
pentru anul scolar 2017-2018, aprobat prin O.M.E.N.C.S. NR. 5739/14.11.2016, referitoare la
constituirea posturilor didactice/catedrelor, precum si cele ale Metodologiei privind fundamentarea
cifrei de scolarizare pentru invataimantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de prescolari si elevi
scolarizati in unitatile de invatdmant particular, precum si emiterea avizului conform in vederea
organizarii retelei unitatilor de invatdmant preuniversitar pentru anul scolar 2017-2018, aprobata prin
O.M.E.N.C.S. NR. 5777/22.11.2016, s-au stabilit anumite termene pentru elaborarea si aprobarea
programelor scolare pentru disciplinele/domeniile de studiu optionale si, respectiv, pentru modulele de
pregitire din invitdmantul preuniversitar®.

Astfel, la nivelul unitatilor scolare, catedrele/comisiile metodice elaboreaza oferta de curriculum la
decizia scolii si o propun spre dezbatere consiliului profesoral, care trebuie sa cuprinda si oferta stabilita
la nivel national. Cadrele didactice elaboreaza programele scolare pentru discipline/domenii de studiu,
respectiv modulele de pregatire optionala ofertate la nivelul unitatii de invatamant. Ulterior, oferta de
CDS este avizata de Consiliul profesoral si merge spre aprobare catre Consiliul de administratie al
scolii. Programele scolare pentru CDL ofertate la nivelul unitatii de invatamant profesional si tehnic
sunt avizate de Comisia metodica a ariei curriculare tehnologice din unitatea de invatamant, de Consiliul
de administratic al unitatii de invatamant si de Comitetul Local de dezvoltare a parteneriatului
social/operatorii economici, parteneri ai unitatii de invatamant si apoi, aprobate de Consiliul de
administratie al inspectoratului scolar judetean.

4.2.1. Modul de lucru pentru elaborarea CDS

Potrivit Art. 15 (1) din Metodologia privind elaborarea si aprobarea curriculumului scolar -
planuri-cadru de invatamant si programe scolare, aprobatd prin O.M.E.N. NR. 3593/18.06.2014,
disciplinele/domeniile de studiu, respectiv modulele de pregatire optionale ofertate la nivelul unitatii de
invatamant vor fi astfel propuse incét sa asigure diversificarea activitatilor de invatare, n functie de
nevoile si de aspiratiile elevilor, sa fie derivate din oricare dintre disciplinele de invatamant,
constituindu-se astfel intr-o ofertd educationala care raspunde interesului elevilor pentru un anumit
domeniu de studiu si sé poata fi introdus un nou obiect de studiu, 1n afara celor prevazute in trunchiul
comun, structurat in jurul unei teme integratoare pentru o anumita arie curriculard sau pentru mai multe
arii curriculare®®.

Conform Art. 184 (a) din RCOFUIP, Consiliul reprezentativ al parintilor poate propune
unitatilor de invatamant discipline si domenii care sa se studieze prin curriculumul la decizia scolii,
inclusiv din oferta nationala.

Oferta de CDS/CDL este facuta publica, prezentata elevilor si parintilor si finalizata inainte de
propunerea cifrelor din planurile de scolarizare 1naintate catre ISMB. Elevii/parintii acestora pot
exprima optiunea pentru o disciplind o singura data, fara posibilitatea de a reveni asupra optiunii facute,
aceasta devenind disciplind de invatamant obligatorie pe durata pentru care a fost proiectata disciplina

9 MEN- Ordin nr nr. 5739/14.11.2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de
predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2017-2018

10 0.M.E.N. NR. 3593/18.06.2014, Metodologie privind elaborarea si aprobarea curriculumului scolar — planuri - cadru de
invatamdnt si programe scolare.
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respectiva. Exceptie de la termenul prevazut anterior fac elevii de la inceput de nivel de studiu (clasa
pregatitoare, clasa a V-a, clasa a IX-a) pentru care exprimarea optiunilor elevilor si/sau parintilor va fi
posibila in perioadele specifice legate de constituirea claselor respective®®.

4.2.2. Atributii la nivel local si central cu privirea la alegerea si
implementarea CDS

Ministerul Educatiei (MEN) si Cadrul National al Calificarilor (CNC) sunt organismele carora
le revin atributii In privinta aprobarii normelor de elaborare si de implementare a CDS si de gestionare
a ofertelor ce sunt puse la dispozitia scolilor. Atributiile cu privire la CDS la nivelul scolilor, revin
comisiilor metodice, comisiilor pentru evaluarea si asigurarea calitatii, consiliilor profesorale,
consiliilor elevilor, asociatiilor de parinti si comitetelor de parinti ale clasei. Cadrele didactice/dirigintii
discutd optiunile CDS cu elevii, cu parintii si in consiliul clasei. Optionalul la nivelul unei clase se
stabileste astfel, in functie de mai multi factori. Tn primul rand, pe baza propunerilor din partea elevilor
si parintilor si apoi, pe baza propunerilor venite din partea cadrelor didactice. Alegerea si calitatea unui
optional depind de infrastructura scolara, dotarea materiald, si de resursa umana. Ulterior, cadrele
didactice fac propuneri de CDS pentru anul urmator in catedre sau in comisiile metodice, acestea fiind
responsabile cu elaborarea ofertei educationale pentru programele de activitati anuale. Consiliul
profesoral aproba programele semestriale si planul anual de activitate, prin urmare si CDS.

Tn continuare, CDS este avizat de comisia/consiliul pentru curriculum din scoala si, in final,
aprobat la nivelul scolii, de consiliul de administratie. Consiliul local participa la decizia privind CDS
prin reprezentantii sai in consiliul administrativ. Acesti reprezentanti au rolul de a identifica nevoi locale
carora li se poate gasi rezolvare prin CDS, asigurand astfel concordanta dintre activitatea scolii si cea a
consiliului local. Ultimul pas Tn cadrul acestui proces 1i revine Inspectoratului Scolar Judetean care,
prin intermediul inspectorilor de specialitate, avizeaza sau nu propunerile de CDS.

Curriculumul la decizia scolii trebuie vazut ca parte a intregului curriculum, elevii avand nevoie
de a experimenta un curriculum coerent. Astfel, curriculumul la decizia scolii trebuie sa fie planificat
impreund cu cel national si integrat acestuia®?. Liceele folosesc libertatea pe care o au in ceea ce priveste
curriculumul la decizia scolii, Intr-o varietate de moduri. Elevilor li se ofera o extindere a curriculumului
existent, ca raspuns la capacitati de invatare deosebite sau pentru etapa de aprofundare a curriculumului,
centrata pe nevoile identificate ale acelor elevi care au dificultati la una sau mai multe discipline din
curriculum nucleu. Scolile au insa sansa de a propune si optionale care introduc noi discipline de studiu,
in afara celor prevazute in trunchiul comun.

L https://lege5.ro/Gratuit/gezdgmzygyya/capitolul-v-consiliul-reprezentativ-al-parintilor-asociatia-de-regulament-titlul-ix-
partenerii-educationali?dp=geydimjzhe3doni, consultata la 16.12.2018.
12 Ben, Bennett, Curriculum la decizia scolii. Ghid pentru profesorii de liceu, Editura Atelier Didactic, Bucuresti, 2007.
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e Elaborarea procedurii pentru proiectarea CDS
Responsabili: managementul U.I., ¢ DECEMBRIE
comisia de curriculum, CEAC

e Analiza nevoilor in randul elevilor
Responsabili: managementul ¢ DECEMBRIE

Ul comisiile metodice

¢ Depunerea ofertei pentru CDS la comisia pentru
Responsabili: cadrele didactice care curriculum din U.I.
doresc sa desfasoare CDS * IANUARIE

e Centralizarea propunerilor si elaborarea ofertei

Responsabili: comisia de curriculum, pentru disciplinele optionale si transmiterea ei catre
managementul U.] elevi si parinti spre consultare

* |ANUARIE

¢ Prezentarea ofertei CDS la clasd, alegerea
Responsabili: profesorii diriginti, optionalelor si oferirea acordului sub semnatura
invatatori * IANUARIE

* Analiza optiunilor elevilor si parintilor si stabilirea
ofertei finale

Responsabili: comisia de curriculum « EEBRUARIE

e Validarea in Consiliul profesoral si in Consiliul de
Responsabili: Consiliul profesoral si administratie, a ofertei CD$
Consiliul de administratie * FEBRUARIE

¢ Suportul de curs al CDS este inregistrat ca document
Responsabili: Profesorii autori ai scolar la nivelul U.l.
programei pentru CDS * MARTIE

e Constituirea dosarului pentru depunerea la ISJ

Responsabili: Comisia metodica RIDAARIIE

¢ Depunerea dosarului la IS

Responsabili: managementul U.I. « APRILIE

(director), responsabili din partea
comisiei metodice

AYATATA'AATATATA

DECEMBRIE
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Actualizarea de ISJ a procedurii si anexelor pentru
avizarea CDS

Responsabili: Comisia de curriculum din ISJ

Publicarea documentelor pe website-ul ISJ
Responsabili: Comisia de curriculum din ISJ si
responsabili IT

Anexarea la portofoliile inspectorilor de
specialitate a documentelor conexe activitatii de
avizare a CDS

Responsabili: inspectori de specialitate

Crearea unei baze de date a CDS

* Responsabili: inspector
* SEPTEMBRIE (urmatorul an)

Dosarele sunt predate catre unitatile de invatamant

* Responsabili: inspectorii de specialitate
* MAI

Aprobarea CDS de Consiliul de administratie al IS)
* MAI

Analiza dosarelor CDS si acordarea avizului

* Responsabili: inspectorii de specialitate
* MAI

Fig. 5 Calendarul si etapele unei proceduri de avizarea a CDS. Aceasta a fost
intocmita pe baza informatiilor din extrasul Procedurii 12/06.12.2018 privind
organizarea §i desfasurarea activitatilor de avizare a proiectelor de programe
pentru CDS si CDL, anul 2018-2019 de Inspectoratul Scolar Judetean Brdaila.




| Politici publice pentru educatie - EDUPOL

5. Rezultatele cercetarii

5.1. Perceptii si opinii despre disciplinele optionale Tn raport cu
structura si cadrul general al sistemului de invatamant roméanesc —
premise si obstacole

Intelegerea opiniilor si experientelor cu privire la disciplinele optionale nu se poate realiza altfel decat
prin plasarea in contextul realitatilor scolii roméanesti, de la locul pe care CDS il ocupa formal in programa
scolara, la reglementarile in domeniu, resursele materiale si informationale de care dispun scolile si pana la
modul in care se fundamenteaza relatiile intre actorii procesului educational. Asteptarile elevilor in raport
cu scoala pot fi insa disproportionate tocmai pentru ca cea mai mare parte din timp si-1 petrec la scoala sau
in activitati care au legaturd cu scoala (teme si pregatire suplimentard), insa fard a resimti aportul ei in
dezvoltarea personala pe termen lung, ci doar in pregitirea pentru examene. in acest context, optionalele
pot veni in intAmpinarea asteptarilor elevilor, In sensul in care pot avea un caracter complementar fata
materiile obligatorii. Intrebati ce si-ar dori sa invete la optional, raspunsurile au fost: ,,sd md descurc
singurd dacd md lasd parintii acasa si raman singurd mai mult de o saptamadnd, cum sd imi fac de mdncare,
cum sda md duc la magazin, cum sa economisesc bani ca sa imi ajunga” (elev, Cluj) sau ,,ar trebui sa te
invete cum sd te descurci cu minimum pe economie. Cum sa trdiesti intr-un oras cu chirii foarte mari(...)

Sub imperiul provocarilor societale, asteptarile din partea elevilor si uneori a parintilor sunt ca o
parte din educatie, care in mod traditional ii apartinea familiei, sd fie preluatd de scoald, insd scoala
romaneasca nu este pregatita sa raspunda complet nevoilor de pregatire si calificare pentru piata muncii, cu
atat mai putin, nevoilor de dezvoltare emotionala si personala: ,, este necesar pentru cd noi crestem niste
copii extrem de pragmatici, extrem de aplicati, iar scoala este foarte mult ramasd in urma.” (profesor,
Dolj). Cadrele didactice vorbesc deschis despre limitarile cu care se confrunta in materie de resurse, Uneori
pregatire, dar mai ales despre constrangerile venite din partea sistemului educational invechit si neadaptat
la provocarile actuale. Aceasta este perspectiva unui profesor din judetul Timis: ,, E nevoie de o comunicare
si un knowledge profesionist in a schimba ceva. Un profesor nu o sa fie niciodata un bun schimbator de
directie pentru cd, in primul rdnd, nu are timp, in al doilea rdnd, nu se pricepe. (...). Noi avem nevoie de
institutii care sa ne sprijine, sa educe societatea, sd inteleagd ca scoala trebuie respectatd, scoala trebuie
sa se si schimbe si sa se adapteze cerintelor actuale ale societdtii: globalizarea, fenomenul migratiei,
pericolul terorist, pericolele economice, vulnerabilitatile. Noi la scoald nu ii invatam pe copii, dar nu ii
invatam pentru cd noi nu vrem. Pentru cd nu ne permite sistemul, pentru cd nu ne permit parintii, societatea.
Societatea nu are un dialog onest. Noi avem probleme, dar bagam capul in nisip, nu le vedem, nu le
discutam. Avem copii alienati, copii lasati de capul lor, care nu au valori (...). E nevoie, in primul rénd,
dezbatere publica. (...)" (profesor, Timis).
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BARIERE INTAMPINATE N DERULAREA CDS

Infrastructura scolara si resursele limitate _ 30

Lipsa de flexibilitate a CDS in materia transferului elevilor si -
notarii

Lipsa motivatiei financiare pentru cadrele didactice _ 27
Inconsecventa sau lipsa de calitate a cadrului normativ in - 15
domeniul educatiei

Nivelul scazut de transparenta in comunicarea dintre factorii
de decizie si scoli

|
N

Gradul mare de incdrcare a programei de la trunchiul comun
care limiteaza numarul de ore si oferta CDS

Insuficienta implicare a elevilor _ 19
Numarul prea mare de elevi dintr-o grupa/ clasa _ 23
Opiniile divergente ale parintilor legate de tematicile abordate
15
la CDS, notare etc.

Cerintele birocratice legate de avizare a CDS _ 33

Alte bariere

48

SN

o
=
o
N
o
w
o
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Fig. 5 Barierele intampinate in derularea CDS identificate de unitatile de invatamant care au
luat parte la monitorizarea ,,mecanism CDS”

Unul dintre itemii din chestionarul de monitorizare CDS solicita din partea reprezentantilor
unitatilor de invatamant sa aleaga dintre barierele intdmpinate in derularea CDS, existand posibilitatea de
a opta pentru variante multiple, respectiv de a propune si alte provocari. Ca urmare a aplicarii mecanismului
de monitorizare, Tn 48 dintre cele 91 de unitati de invatamant profesorii au identificat gradul mare de
incércare a programei scolare de la trunchiul comun, ca fiind principala barierd in derularea curriculumului
la decizia scolii, urmata de cerintele birocratice n procesul de avizare si resursele limitate de care dispun
scolile. La polul opus, 8 unitéti de invatamant, in total, considera bariere, lipsa transparentei dintre factorii
decizionali si scoli, precum si lipsa de flexibilitate a CDS n materia transferului elevilor si notarii la clasa.
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Dintre barierele identificate, dar care nu s-au regésit in lista predefinita, cadrele didactice au mentionat
mentinerea orelor de optional la un nivel minim, dar si dificultatea de a organiza optionale diversificate pe
grupe mai mici de elevi pentru cd nu sunt fezabile pentru scoli din punct de vedere financiar.

Scoala romaneasca porneste cu handicapul unui sistem educational invechit in care nu toate cadrele
didactice, dupa cum chiar ele recunosc, reusesc sa raspunda nevoilor si problemelor cu care se confrunta
actuala generatie de elevi. Unii profesori accepta catedra ca variantd de compromis sau alternativa la alte
locuri de munca pentru care nu s-au calificat initial, unii ,,vAneaza” oportunitatea pe care o ofera catedra
pentru a-si rotunji veniturile prin ore de pregétire individualad cu elevii, altii nu pot trece de obstacolul
examenului de titularizare, iar cei mai multi dintre cei care au vocatie se lovesc de lipsa dotérilor din scoli,
de infrastructura scolara invechita si de obstacolele venite din partea sistemului. In acest context, statutul
cadrului didactic in societatea romaneasca a avut mult de suferit in ultimele decenii: ,, in tarile nordice esti
plasat la alt nivel ca profesor, aici esti carpa de sters pe jos. Vine parintele, ca ai tu ceva cu copilul lui, ca
i-ai vorbit urdt, ca cine stie ce trasnaie. La televizor: ca profesorii maltrateaza copiii, dar nu se spune
nimic de cei care lucreazd, numai lucruri rele si se influenteaza opinia publica. ~ (profesor, Bucuresti) si
., valorile din societatea noastra nu sunt cele corecte si automat opinia publica are o pdarere foarte proasta
fata de scoald si profesori. Si nu au respect. Pornind cu lipsa de respect, asta cu <<o sa fim prieteni>> cu
copilul, nu se aplica peste tot. Multi nu isi dau seama ca scopul parintelui, scopul profesorului este sd-i
ajute sa se maturizeze” (profesor, Bucuresti)

In raport cu oferta generala pe care invatamantul romanesc o pune la dispozitie, CDS nu este privit
ca o ,realitate educationald” care este implementatd conform asteptarilor elevilor, parintilor si factorilor
interesati din comunitate si piata muncii. Decidentii impreuna cu Intregul sistem birocratic din spatele
invatamantului roméanesc sunt priviti ca factori generatori de distorsiuni. Problemele sistemice sunt puse pe
seama lipsei de coerentd si fragmentarii politicilor educationale care afecteaza curriculumul si implicit
CDS. Dincolo de caracterul sau implicit de optional care, in teorie, trebuie sa cointereseze elevii, CDS
indeplineste doua roluri foarte pragmatice. in primul rand, poate substitui o ora de pregitire individuala
pentru disciplinele din trunchiul comun care constituie si materii de testare nationala sau bacalaureat,
precum si pentru disciplinele la care este nevoie de aprofundare. in al doilea rand, CDS nu acopera niste
nevoi educationale concrete, ci este folosit pentru intregirea normelor didactice si deci continutul este, mai
degraba, proiectat astfel incat sa fie accesibil cadrelor didactice care au nevoie de intregirea normei si nu
elevilor.

5.1.1. CDS n contextul programei scolare si planurilor cadru

Planurile cadru si programele scolare sunt percepute ca obstacole in derularea CDS, pentru ca
limiteaza numarul de ore de optional, iar, in cazul disciplinelor incluse in testarea nationala si examenul de
bacalaureat, CDS devine, astfel, principala resursd de pregatire suplimentard pentru aprofundarea si
extinderea materiei: ,, cred cd povestea trebuie invers pusd, plecind de la programele scolare care trebuie
aerisite ca sd incapa si optionalele astea foarte bine in programe fard sa-i incarce enorm de mult pe acesti
copii. De aici trebuie pornit, acolo este problema mare, la trunchiul comun al disciplinelor care e foarte
stufos, cu ore multe, cu materie multd, cu continuturi enorme pentru nivelul lor de varsta.” (profesor, Cluj).
Opinia majoritara a tuturor participantilor la focus grupuri si interviuri este ca CDS este utilizat, Tn multe
dintre situatii, ca o ord in plus de pregitire la disciplinele a caror programa este foarte incarcata: ,,sunt
optionale de aprofundare a unei materii, de exemplu matematicd. Avem un optional de matematica care
este practic o ora de aplicatii (...)” (elev, Timis). Totodata, numarul mare de ore si de discipline obligatorii
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reduc posibilitatea de a desfasura mai multe optionale pentru ca este depasit numarul maxim de ore pe care
un elev 1l poate petrece la scoald, ore care sunt stabilite prin planul cadru: ,,ne-am dori, dar totul tine de
planul cadru. Daca e sa se schimbe acel plan cadru, sa se tina cont si de cdt timp sta copilul la scoala.
Adica, de undeva trebuie scos si pus altceva, sa nu creasca numdrul maxim de ore. Ajungem la clasele a
VIl-a si a VIII-a cu trei optionale posibile cu 33, respectiv 34 de ore, asta inseamnd 7 ore, cinci zile pe
saptamand, ceea ce e foarte mult.” (profesor, Galati).

DISTRIBUTIA FIECARUI TIP DE CDS DIN MEDIA OPTIONALELOR
DERULATE

Extindere
10%

Aprofundare
23%
Disciplina noua
49%

Integrat
18%

Fig. 7 Distributia tipurilor CDS din media optionalelor derulate in de unitdtile de invatamdnt care au luat
parte la monitorizarea ,, mecanism CDS”

Rezultatele reiesite din aplicarea mecanismului CDS (cercetarea cantitativa) arata ca, in cele 91 de
unitdti de invatamant care au raspuns la chestionar, au fost derulate, in anul 2017-2018, 1098 de optionale,
ceea ce echivaleazd unei medii de 12.2 optionale 1n fiecare dintre aceste unitati. Aprofundarea reprezinta
scopul a 23% dintre optionale si echivaleaza cu un numar total de 243, respectiv o medie de 2.7 optionale
per unitate de invatamant. Nu in ultimul rand, continutul integrat si trans-disciplinar constituie scopul a
18% dintre optionale, echivaland unui numar de 187 de optionale din total si unei medii de 2.07. in schimb,
ponderea optionalelor ca disciplind noua este de aproape 50 %, reprezentdnd o medie de 5.65 optionale 1n
fiecare unitate de invatamant si un total de 509. Optionalele de extinderea materiei constituie 10% din
totalul lor, respectiv 101 din totalul optionalelor si o medie de 1.1 per unitate de invatamant.

Tn conditiile in care doar 1 din 2 optionale este un obiect diferit de studiu, elevii confunda adesea
CDS cu materiile obligatorii, ideea de optional fiind asociata, de fapt, cu activitatile extra-curriculare: ,,nu
prea stiu, avand in vedere ca nu prea facem multe optionale si majoritatea sunt tot materii pe care le faci
la liceu...poate daca ar fi fost ceva nou, un club de muzica sau cluburi de sport, poate ar fi fost altceva.”
(elev, Bucuresti). Aceasta situatie este incurajata de unele dintre cadrele didactice care aleg sa propuna CDS
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de aprofundare a materiei deja existente, pe de-o parte, pentru a reduce ritmul de parcurgerii materiei la o
disciplind obligatorie sau pentru examen: ,, daca in primul si al doilea an de implementare a acestui concept,
lucrurile au fost greoaie din punct de vedere al managementului institutional, cred ca acum se pune
problema de a se dilua si a merge pe acoperirea unor nevoi de completare a curriculumului national care
este extraordinar de imbacsit, din care profesorii au tinta examenele.” (profesor, Cluj)

III 02%

din unitatile de invatamant considera gradul mare de incarcare
a programei de la trunchiul comun un obstacol care limiteaza
numarul de ore si oferta CDS

o 2%
N

din unitatile de invatamant sustin ca lipsa motivatiei financiare
pentru cadrele didactice constituie o bariera in derularea unui
CDS$ de calitate

. 37%

din unitatile de invatamant sustin solutia regandirii programei
scolare si reducerea gradului de incarcare pentru disciplinele din
trunchiul comun si examene pentru a face loc unei mai largi
palete de discipline optionale.

\ J

Fig. 8 Obstacole in legatura cu programele scolare si ponderea lor, asa cum au reiesit din aplicarea
mecanismului CDS

Pe de altd parte, intocmirea dosarului pentru avizarea unui CDS implicd multd muncad de
documentare si elaborare a unei programe cu suporturi de curs, analize de nevoi si de resurse, astfel ncat
CDS ca disciplind noud devine neatractiv pentru multi dintre profesorii care nu trebuie sa 1si completeze
norma didactica: ,,si la noi, la clasele mici, pana acum cdtiva ani, fiecare era obligat sd aiba un optional.
Astdzi nu mai exista obligativitatea aceasta si astfel multi dintre invatatori au si renuntat. Nu ma obliga
nimeni, nu sunt platit in plus pentru asta!” (profesor, Timis). Cunoscand acest ansamblu de probleme, o
parte a cadrelor didactice au apreciat ca: ,,orele de aprofundare si orele de optional n-ar trebui suprapuse.”
(profesor, Bucuresti). Solutia propusa la nivel national este crearea unor oferte de optional care pot fi
preluate ca atare, dar, in contextul realitatilor scolare specifice, unele cadre didactice le percep ca
obligatorii: ,,exista si asa numitele optionale obligatorii. Cum ar fi educatia pentru sdndtate care e un
optional agreat la nivel national si nu mai are nevoie de avizare.” (profesor, Timis).
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PONDEREA OPTIONALELOR TN FUNCTIE DE INITIATOR Sl
SURSA CONTINUTULUI

Propuse de terti
1%

Preluate din oferta
MEN
28%

Propuse in scoala
71%

Fig. 9 Ponderea optionalelor in functie de initiator si sursa confinutului

De altfel, interesul relativ redus al scolilor fata de oferta Ministerului Educatiei reiese din aplicarea
mecanismului CDS. Din numarul mediu de optionale derulate in cele 91 de unitati de invatamant, respectiv
12.2, numai o treime sunt optionale a caror programa face parte din oferta generala pe care Ministerul
Educatiei Nationale o pune la dispozitia scolilor. Cele mai multe dintre ideile de optionale, in medie 8 CDS
in fiecare unitate de invatamant participanta la cercetare sunt documentate si dezvoltate de cadrele didactice,
fiind depuse pentru avizare la Inspectoratele Scolare judetene.

Exista cadre didactice care utilizeazd CDS pentru a compensa acele discipline sau tematici care
sunt importante, dar care au fost eliminate din programa scolara. Trebuie spus ca existd o discontinuitate si
o necorelare a programei studiate in licee si cerintele pentru admiterea la facultate, un exemplu fiind
gramatica limbii romane care nu se studiaza in liceu la nici unul dintre profilurile de studiu, dar este adesea
intalnita la examenele de admitere la facultati cu profil umanist. Optionalele sunt astfel utilizate Tn vederea
pregatirii viitorilor studenti: ,,eu sunt profesoard de romdna si in conditiile in care este concurentd la
Jfacultatile umaniste in care materia de examen este din gramaticd, iar la liceu nu se face gramatica, orele
de CDS sunt absolut necesare. Copiii le primesc cu multd pldacere, sunt interesati, este unul din CDS-urile
la care sunt foarte atenti si foarte activi. Daca se intdmpla ca din varii motive, am pierdut ora, a doua zi 0
recuperam. Daca dintr-o clasa de doudzeci si opt sunt doudzeci si patru care au nevoie de ord, doudzeci
sunt prezenti la recuperare.” (profesor, Dolj).
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5.1.2. Opinii asupra relatiei cu factorii de decizie si reglementarilor in
domeniu educatiei, cu impact asupra curriculumului la decizia
scolii

Politicile educationale si schimbarile venite de la nivel central, respectiv de la Ministerul Educatiei
Nationale, sunt privite cu neincredere de cele mai multe cadre didactice. Perceptia asupra acestora este ca
nu fac parte dintr-un proces consecvent si consistent de reforma educationala, ci vizeaza schimbari
constante, dar lipsite de continuitate care provoaca multd confuzie in randul tuturor factorilor interesati:
,,Nu mi se pare ca au fost reglementari consistente care sa scoatd un pic din rutind. Mai sunt cele venite
prin cdte un ordin, dacd se tot schimbd ministrul (...). In orice caz, schimbarile din sistem sunt fracturate
(...)” (profesor, Cluj). n raport cu CDS, profesorii au agreat asupra unui aspect pozitiv: ,,atata timp cdt fi
se lasa libertatea sa propui, mi se pare democratic si ok si sunt acceptate de cele mai multe ori. Ar fi rau
daca ar fi restrictiv, daca ar propune ca din lista asta sa alegeti doar ce va propunem noi. Atdta timp cat
ai libertatea sa propui orice vrei si conteaza de tine sa poti sa-ti implementezi optionalul, mi se pare
corect. ” (profesor, Timis).

MODUL IN CARE UNITATILE DE INVATAMANT EVALUEAZA
SPRIJINUL OFERIT DE FACTORII DECIZIONALI LA NIVEL
CENTRAL SI LOCAL
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2% 9%

masura
18%
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Fig. 10 Modul in care unitatile de invatamdnt care au luat parte la mecanismul de monitorizare, evalueaza
sprijinul oferit de factorii decizionali la nivel central si local

Inconsecventa sau lipsa de calitate a cadrului normativ in domeniul educatiei a fost mentionata de
15 unitati de invatamant, ceea ce echivaleaza cu putin peste 16% din totalul celor care au luat parte la
cercetare. Intrebati fiind, ce mesaj ar transmite factorilor de decizie cu privire la nevoile si problemele
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intampinate in derularea CDS, unele cadre didactice atrag atentia asupra resurselor limitate de care dispun:
,, ministerului i-as spune sa aloce mai mulfi bani si pentru alte activitati, daca vrem sa facem altceva...
Faceti in asa fel incat sa investiti in copii pentru cd investiti in viitor.” (profesor, Dolj). Altele se
acomodeaza cu interventiile venite de la nivel central cu multa frustrare si chiar anxietate fatd de schimbarile
continue survenite in sistemul educational si transmit ,, decidentilor, sa se hotarasca, sa nu mai schimbe
atdta ca umblam pe nisipuri miscatoare, sa se mai uite §i in ograda vecinilor si sa vada cum se face
invatamantul acolo. Eu am impresia ca inot in ape tulburi, ca in jurul meu nu gasesc nicio insuld sa ma
odihnesc. In general, am sigurantd in ceea ce fac decidentii nostri, cand ieri hotdrdsc unii, astdzi, mdine,
altii ingroapa si nu au stabilitatea asta.” (profesor, Cluj).

Nivelul general de satisfactie in urma aplicarii CDS este de 54%, ceea ce inseamna ca aproape 1
din 2 unitati de invatimant se bucura de sprijin din partea factorilor decizionali la nivel central si local si 1
din 3 astfel de unitéati sustin ca beneficiaza in mica si foarte mica masura de sprijin. De altfel, comunicarea
dintre reprezentantii unitdtilor de invatdmant si factorii decizionali se afld printre ultimele bariere
identificate, dupa cum reiese in urma cercetarii, numai 2 din 91 de unititi de Invatdmant au mentionat
existenta unui nivel scazut de transparentd in comunicarea dintre factorii de decizie si scoli.

Elevii insa se simt, mai degraba, neajutorati in fata institutiilor din sectorul educational, indicand o
reala resemnare Vis a vis de orice posibilitate ca vocea lor sa se faca auzitd sau sa fie luata in seama: ,,ne-
am intdlnit cu persoane de la minister ca sa o schimbam pe o profesoara si de-abia dupad un an, parintii cu
memorii i scrisori sd o schimbdam, asa cd nu stiu ce se poate face sd ne asculte pe noi ca si copii.” (elev,
Bucuresti). Pe de alta parte, in randul parintilor, demersurile venite de la nivel central sunt intdmpinate cu
multa frustrare si lipsa de incredere: ,, sd se mai gdndeasca cineva si la copiii nostri ca nu mai stim in fiecare
an cu sistemul dasta de invatamant care se schimba dintr-o parte in alta si toate lucrurile se rasfrang asupra
educatiei copiilor nostri” (parinte, Cluj). Raportat insa la nevoile pe care le identificd acestia impreuna cu
elevii, CDS este privit ca o reala oportunitate care ar putea racorda sistemul de invatamant roméanesc la
trendurile europene: ,, eu m-as duce direct la minister si as vorbi cu ministrul (...). Mdcar acesta sa fie un
punct de schimbare. De aici (de la CDS) sa inceapad si sa ofere o altd imagine asupra a ceea ce se poate
face. Aici poate incerca si poate testa orice schimbare pe care apoi S-o aplice la nivelul general, si de
evaluare, si de abordare, si de continuturi, si de plaja, si de varste.” (parinte, Bucuresti). Pentru aceasta,
un punct slab n abordarea de pana in prezent din perspectiva multor parinti este ca ,, avem ceva formal care
arata foarte bine si daca punem sablonul o sa vedem ca respecta toate cerintele, dupd care mergem in
spatele formalismului si vedem ce se intampla in realitate cu copiil si ne trezim cd foarte putine, mult prea
putine din lucrurile acelea formale se intampld cu adevirat” (parinte, Bucuresti). Intrebati cum ar
intreprinde ei o schimbare reala si coerentd in sistemul educational in raport cu disciplinele optionale, cei
mai multi, asemenea cadrelor didactice au propus: ,, sa@ mai aeriseasca putin programa scolard, sa mai lase

e .

(parinte, Cluj).

5.1.3. Utilizarea disciplinelor optionale pentru Tintregirea normelor
didactice

Un punct nevralgic al discutiilor cu profesorii cu privire la CDS a fost problema normelor didactice.
Aceasta perspectiva schimbd complet orice asteptare ca optionalele sunt gandite si create ca sa raspunda
nevoilor de formare si dezvoltare ale elevilor, ci din contra, sunt create la nivelul scolii pentru a fi accesibile
cadrelor didactice si pentru a veni Tn sprijinul celor care nu au norma didactica completa: ,, in realizarea
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CDS se pleaca, in realitate, de la incercarea de a respecta numarul de norme aprobate de 1SJ.(...) Criteriul
principal in realizarea CDS constd in asigurarea numdrului de ore pentru titularii din institutia de
invatamdnt, apoi pentru asigurarea numarului de norme pentru profesorii suplinitori cu concurs, si in fine,
pentru suplinitorii fard concurs.” (profesor, lasi).

1 0
& in28.87%
po N
din situatiile analizate, CDS completeaza norma didactica a
g5 unor profesori, agsadar

4 optionale

in fiecare scoala, in medie, au ca scop intregirea normei
didactice

<l

Fig.11 Date cu privire la optionalele dezvoltate pentru a intregi norma didacticd, asa cum a reiesit in urma
aplicarii mecanismului CDS

Impartirea orelor didactice pentru fiecare profesor titular depinde de numarul elevilor din scoala,
astfel incat scaderea acestui numar, echivaleaza cu pierderea unor ore, care face imposibild intregirea
normei: ,,daca avem un profesor, dau un exemplu, care este titular si din cauza scaderii numdrului de elevi
risca sa isi micsoreze norma, deci nu mai are numdrul maxim de ore, va primi la materia pe care o predd
ore din CDS. Nu putem lasa fara norma un profesor titular, cu vechime, un dascal bine pregatit. Cam asa
se face impartirea orelor” (profesor, lasi).

in medie, din fiecare unitate de invitdmant participanta la cercetare, 9
profesori deruleaza un optional. Dintre acestia, 8 sunt titulari si numai 1

este suplinitor

@ rrofesorititulari @ Profesori suplinitori

Fig. 12 Ponderea profesorilor titulari din numarul total de cadre didactice in unitdtile de invatamant
participante la mecanismul CDS
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Pentru a evita astfel de situatii, alocarea orelor si incadrarile cadrelor didactice sunt realizate de
conducerea scolii, fard implicarea profesorilor: ,,daca CA decide, directorul pune in executie. Decizia se ia
exclusiv din motivul de a asigura numarul de ore la disciplina de specialitate. Profesorul nu are nicio
implicare. Incadrarea pe ore o face directorul impreund cu sefii de catedra.” (profesor, Iasi). In situatiile
n care optionalul, nu numai ca nu poate raspunde nevoilor elevilor, dar devine evident faptul ca acesta este
legat de anumite discipline accesibile cadrelor didactice care au nevoie de intregirea normei, procesul de
consultare si alegere din partea elevilor si parintilor ramane doar o formalitate: ,, citim in metodologia de
aplicare a optionalului si cred ca toate scolile din Romdnia, nu numai noi si atunci la ce sa o mai cotim
dupa lege? Asta e! Optionalele se preteaza unor anumite discipline si intregesc normele sau aduc ore in
plus sau alte lucruri de genul dsta.” (profesor, Cluj). Impactul pe care o astfel de situatie in care optionalul
devine, de fapt, obligatoriu este descris de unul dintre cadrele didactice prezente la focus grup dupa cum
urmeaza: ,,se intdmpld si asta [completarea normelor didactice cu ore de optionale], depinde de clasd. Asta
este adevarul. (...) Daca copiilor li se da o materie pe care nu prea o iubesc, n-o sa aiba nicio eficientd,
chiar daca profesorul isi da silinta. Este ca si cdnd iei un medicament care nu-ti place, te chinui acolo sd
1 inghiti si nu stii cum sa scapi mai repede de el. Nu o sa aibd nicio eficientd optionalul respectiv, este un
beneficiu doar pentru profesor, pentru elev este un supliciu.” (profesor, Bucuresti).

5.1.4. Relatia intre actorii implicati in procesul educational

Relatia dintre cele trei categorii de actori, profesori — elevi — parinti, pare sa fie una destul de
vulnerabild, chiar tensionata, iar cei mai multi dintre profesori au sugerat necesitatea imbunatatirii
comunicarii cu parinti si elevii: ,, reusita implementarii in scoala a unui CDS, tine de colaborarea profesor-
elev-parinti. (...) Trebuie sd militim pentru imbundtdtirea comunicdrii! Intr-o erd in care se comunicd
direct din ce in ce mai putin, se poate observa tendinta de a se utiliza o limba de lemn, in detrimentul limbii
literare.” (profesor, lasi). In realitate, relatia dintre cele trei categorii pare viciatd pe mai multe niveluri,
fapt care afecteaza nu numai derularea CDS, ci si procesul educational in ansamblu: ,,nu exista colaborare
intre profesori, elevi, conducerea scolii. Copilul e debusolat, profesorul aplica regulamentul cat se poate
aplica, parintii sunt nemulfumiti si dacd este o problemd cu copilul, in loc sa incerce sa rezolve acea
problemd, sd colaboreze cu profesorul sau cu dirigintele, e agresiv. Nu este comunicare. In teorie este, dar
in practicd nu e asa, practica nu e.” (profesor, Cluj). La nivel mai profund, exista un decalaj axiologic si
de asteptari cu privire la rolul si locul educatiei si al scolii in Societate. Aceasta situatie este surprinsa chiar
de un cadru didactic: ,, noi incercam sa-i educam si sa le dam anumite valori si din pdcate, societatea are
in momentul de fata cu totul alte valori. Familiile au de multe ori alte valori. Lucruri care sunt pentru noi
importante, ei le trateaza cu superficialitate si chiar cu dispret. Aici apar primele conflicte.” (profesor,
Cluj).

in ceea ce priveste CDS, dincolo de a fi privit de elevi cu superficialitate sau ca pe o alta medie de
10, sentimentul cadrelor didactice este de neadaptare. De aici deriva provocarea profesorilor de a-si regandi
n Tntregime abordarea, astfel incat sa cointereseze elevul la scoala. Exista cadre didactice care se implica
n propunerea CDS-urilor, alegerea metodelor moderne de predare, adaptarea profilul clasei, implicarea in
activitati extra-curriculare si cadre didactice care isi desfasoara activitatea in parametrii conferiti de norma
si incadrare. Aceste diferente sunt cel mai usor resimtite de elevi. De altfel, printre elevi existd unanimitate
in a afirma cd placerea acestora de a studia o anumita disciplind nu este determinata de gradul de dificultate,
ci de maniera in care cadrul didactic preda si stie sa se faca placut: ,,eu cred ca totul depinde de profesor,
dacad profesorul se face placut, atunci iti da si tie placerea de a invata. Optionalul este facut de un profesor
si el trebuie sd stie cum sa se faca pldcut si cum ar putea sa ne motiveze mult mai mult.” (elev, Timis).

26



Politici publice pentru educatie - EDUPOL

Exista 1nsa si alte tipuri de probleme care intervin in aceasta relatie dintre elevi si profesori, iar
cadrele didactice o pun pe seama diferentei de mentalitate, carentelor de educatie primita in familie si
continutului media la care sunt expusi elevii fara a fi supravegheati sau Indrumati sa se raporteze critic la
informatiile pe care le primesc, astfel incat acestia ar fi incetat sa priveasca profesorul ca mediator in
procesul de dobandire a cunostintelor si valorilor: ,, schimbarea psihologiei generatiei de Facebook este
foarte, foarte nociva sistemului educational. Astazi, elevul ne spune nu va permit sa imi vorbiti asa, elevul
nu te salutd, nu are respect fata de cadrul didactic. Daca schimbarile din sistem poate nu au fost atdt de
tragice, nici la nivel individual la nivel de salarizare, nici in procesul de predare, dar relatiile interumane
elev-profesor au fost viciate intr-o masurd nepermisa. Eu stiu ca astazi nu mai putem vorbi de reguli. (...)
societatea nu stie ca elevul spune ca <<nu imi pasd ce ziceti>> sau nu te salutd sau iti tranteste usa sau
iti spune <<nu am chef sa raspund azi, nu mi-am facut tema, ce o sa imi faci?>>"" (profesor, Timis). Exista
insa si situatii ideale pentru profesori, in care ei reusesc sa fie mediatori chiar intre elevi si parinti: ,, cu elevii
comunicam exceptional. De obicei comunicam noi mai bine cu elevii decdt o fac parintii...Daca ai norocul
sa dezvolti o relatie, nu: eu profesor-superior, tu-elev, de multe ori capdtd incredere. Si de multe ori ei iti
spun... Sunt foarte multi parinti care vin $i ne roaga sa vorbim cu copiii lor, de multe ori au plecat gresit
in relatia cu copiii lor.” (profesor, Dolj). Situatia dezirabila cu privire la CDS pentru oricare cadru didactic
cu vocatie este ca acesta sa genereze experiente comune profesor-elev-parinte, sa exploateze arii noi si de
a strange relatia cu elevii si automat, satisfactie profesionald: ,,doamna, ora asta mi-a placut foarte mult,
mai facem, cand mai repetam? Astea sunt niste momente care bat orice feedback formal si compenseaza
neajunsuri.” (profesor, Bucuresti)

Perspectiva elevilor in ceea ce priveste CDS si relatia cu profesorii lor este, asadar, ambivalenta, la
nivel de asteptare si la nivel pragmatic. Desi isi doresc tehnici de predare moderne, utilizarea educatiei non-
formale si uneori, discipline noi, optiunile se fac pragmatic: ,,dam bacul din matematica si atunci ne ajutd
o ord in plus in care putem sa ne dezvoltam capacitatile. Alti colegi ar putea sd aleaga ceva ce nu ne ajutd
sau nu ne foloseste atdt de mult cum ar fi desenul pentru ca nu dam nicio proba din el” (elev, Timis). De
altfel, la nivelul perceptiei, exista o ierarhie a disciplinelor care sunt considerate ,,utile” si ,,inutile” bazata
pe valorile si educatia oferita de parinti, educatia de la scoala, dar, mai ales, pe constrangerea reprezentata
de examenele nationale. Astfel, in alegerea pregatirii lor, elevii nu par sa aiba in vedere o viitoare profesie
care le-ar placea, ci exclusiv trecerea examenelor nationale de clasa a VIllI-a si, mai ales, a examenul de
bacalaureat.

In ceea ce ii priveste pe parinti, prima problema identificati de profesori este retragerea lor din rolul
traditional de a educa elevii in spiritul unor valori cu care acestia trebuie sa vina in scoala. In perspectiva
profesorilor, parintii au asteptari ca scoala sa suplineasca timpul si efortul de acasa pentru a umple golul de
relationare dintre ei si COpii: ,,este o problema foarte mare la nivelul parintilor, care ocupati cu programul
de la serviciu, copilul este ldsat undeva in grija scolii de dimineata pand la ora 16.00 sau la 18.00. Clasele
de la liceu isi aleg activitdtile care si completeze acest lucru, copilul este hartuit de fapt. In clasele mici,
copilul nu mai are copildrie pentru ca este lasat la scoald pana la 16.00 sau pdna la 18.00, dupa masa,
seara cand ajunge acasa ce sa mai faca? Atunci sigur cd e foarte greu sa compensezi nevoia cu ce poti
face tu cu competentele” (profesor, Cluj).a
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MODUL IN CARE UNITATILE DE INVATAMANT EVALUEAZA
SPRIJINUL OFERIT DE PARINTI
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Fig. 13 Modul in care unitatile de invatamdnt incluse in monitorizare evalueaza sprijinul oferit de parinti

Aportul parintilor in procesul educational este unul redus, dupa cum observa profesorii, dar si unii
dintre elevi. in general, acestia nu utilizeazi programul dedicat pentru consultatii si oportunitatile de
implicare n activitatea scolii. Exista o disfunctionalitate in comunicarea dintre ei si profesori, la nivel de
asteptare, parintii tind sd exacerbeze rolul scolii In pregatirea copilului si deleaga o parte din propria
responsabilitate si propriul rol in educatia copilului, catre scoala: ,, faptul ca societatea nu e pregatita pentru
aceasta gandire. Mai degrabad, aleg sa nu fie responsabili si dam copilul la scoala ca stie statul ce trebuie
Sa-i ofere si nu se implica cu plus-valoare in oferta scolii. Sa vind cu propuneri, cu surse, cu resurse, sd
aduca idei, sa aduca oameni §i sd creeze retele de comunicare intre scoli, intre institutii. Parintii ar trebui
sd fie mai implicati, sa-i facem sd inteleaga, sa-i educam sa inteleaga ca astdzi educatia nu e o relatie strict
elev-profesor, ci sunt trei actanti: parinte — profesor —elev. Toti trei conteazd in aceastd ecuatie!” (profesor,
Timis). In schimb, educatia copiilor devine o tinti a performantei personale, o chestiune de competitivitate
si una de statut familial, 1asand in planul al doilea, competentele sau dorintele elevilor, care petrec cea mai
mare parte din zi, la scoald. De aceea, chiar si perceptia cadrelor didactice este ca sprijinul din partea
parintilor este sub medie. Din cele 91 de unitati de invatamant care au luat parte la monitorizare, numai
43% considera ca se pot baza in mare si foarte mare masura pe sprijinul parintilor pentru derularea CDS.

Cadrele didactice insista asupra faptului ca responsabilitatea parintilor este de a se implica in
educatia scolara a elevilor, de a propune si monitoriza modul in care parcurg materia, si nu doar sa acorde
interes rezultatelor scolare in urma notarii: ,, personal, in ceea ce priveste CDS-ul, cred ca parintele, o data,
nu constientizeazd cd poate sd aibd un cuvadnt si sa oblige scoala sa oferteze ceva interesant. (...) Aceasta
discutie responsabild si dezbaterea problematicii educationale a copiilor este una formalizata la nivel de
niste hdrtii semnate de parinte si parintele nu, nu cd nu-l intereseazd, cred cd nu stie. <<Te-am trimis la
scoala? Te-am trimis acolo? Du-te si fa ce trebuie sd faci!>> Si pentru cd nici nu au timp, ei tintesc i isi
doresc pentru copilul lor ceea ce cred ei ca este cel mai bun. Drept urmare, il da la un colegiu de prestigiu,
il antreneaza in <<du-te la scoald, vino de la scoald, ce ai facut, a fost bine? Ok!>>". (profesor, Cluj).
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Alti parinti, din contra, intervin asupra activitatii scolare, iar in mod particular cu privire la CDS, tendinta
parintilor este de a opta pentru optionale de aprofundare sau extindere care sa inlocuiasca orele de meditatii
de acasd in vederea pregatirii pentru examenele nationale. Perceptia cadrelor didactice este ca parintii tin
cont de ceea ce ei considera ca fiind nevoile copiilor in materie de educatie si mai putin de ceea ce considera
elevii sau profesorii lor: ,, alegem ceea ce ne cer sau ne impun indirect parintii. Daca ma duc sa ii spun
parintelui ca i-ar fi util copilului un optional despre holocaust, imi rade in nas. Copilul sau are nevoie de
matematicd, informaticd. Ce ii trebuie dezvoltare personald, cultivarea caracterului?! Aceasta este
principala provocare. Cumva, noi nu trebuie sd ne ajustam la ceea ce dorim sa propunem, ci la ceea ce ni
se cere. Din pdcate, societatea este atdt de pragmatica, atdt de focusata pe valori palpabile, incat unele
dintre ideile noastre par, hai sa nu zicem ridicole, dar exagerate ” (profesor, Timis).

v 17%

din unitatile de invatamant participante la cercetare considera
opiniile divergente ale parintilor legate de tematicile abordate,
notare etc. bariere in derularea optionalelor

20%

din unitatile de invatdmant au mentionat ca bariera si implicarea

‘ insuficienta a elevilor

Fig. 14 Obstacole in relatia dintre profesori-elevi-pdrinti si ponderea lor asa cum au reiesit din aplicarea
mecanismului CDS

Absenta unei comunicdri eficiente, implicarii si imposibilitatea reciproca de a satisface asteptarile
celorlalte parti, suprapusa pe frustrarile generate de sistem, Tn ansamblu, conduc la erodarea iremediabila a
relatiilor dintre elevi — profesor- parinti.: ,,cred cd nu contam, cred cad societatea ne considerd functionari
inutili Tntr-un proces in care productiv, nu contam. Toatd societatea e nemultumitd de noi, vedeti, elevii
sunt analfabeti functionali si se uitd ca in procesul educational sunt prezenti trei factori: parinti — elevi -
profesori. Dar cénd suntem trasi la raspundere, doar noi suntem de vind. (...)Noi nu suntem decdt niste
functionari, nu suntem acei aducdtori de lumina care trebuie priviti cu respect si ascultati pentru cd poarta
un sistem de valori pe care ti-l transmite din bundavointd, nu neaparat din datorie, poate din dragoste, dar
noi nu mai avem valori in societate. Din pdcate, in societate, suntem niste functionari care nu trebuie sa
deranjam, sa vorbim respectuos, sa nu avem nicio pretentie, nicio parere si mai ales, sd nu fixam niciun
standard. ” (profesor, Timis). Statutul profesorului astazi reflecta intr-adevar, modul in care a fost investit
in educatia romaneasca, atit din prisma motivarii cadrelor didactice active si potentiale, cat si prin prisma
valorilor pe care o societate cu aspiratii atat de mari cum este cea romaneasca le-a cultivat in ultimele trei
decenii cu privire la educatie. Cata vreme remuneratia profesorilor ramane nesatisfacatoare, parintii
suspecteaza cadrele didactice si acuza lipsa de pregétire, de neadaptare la asteptérile si nevoile copiilor lor,
meseria de profesor nu va deveni atractiva pentru cei cu vocatie pedagogica, ci doar un compromis al celor
care nu sunt indreptatiti sa se afle la catedra. Din aceasta ecuatie, principalii pierzatori sunt actualii si viitorii
elevi: ,, nu e vorba de sistem, e vorba de abordarea noastra, a parintilor, a generatiilor noi de parinti pentru
cd ei doresc totul de la noi fara sa vina si ei in intdmpinarea noastra. Tot timpul ne suspecteazad, vedeti si
atatea reportaje Tn mass-media, deci cdte dintre ele scot in evidentd calitdtile pe care noi le avem? Cdte
activitdti, sute de activitdti pe care noi le facem.” (profesor, Cluj). Ideea unei scoli a parintilor este privita
cu deschidere de profesori pentru a corecta disensiunile care apar intre ei si parinti: ,, pentru asta trebuie o
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scoald a parintilor, in Romdnia, nu se face scoala parintilor.” (profesor, Cluj). La fel sunt privite si
variantele alternative de mediere a comunicarii intre actorii procesului educational roméanesc, indeosebi
intre profesori — elevi — parinti: ,,in occident parintele este preocupat. Noi avem si un rol de consiliere
pentru parinti. Nu vin, preferd sa dea telefon.” (profesor, Dolj).

Dincolo de aceasta relatie complicata intre profesori- elev- parinti, chiar si relatiile dintre cadrele
didactice si parinti intre ei sunt eterogene. In primul rand, relatiile intre cadrele didactice au fost afectate in
momentul in care profesorii care au ales sa implementeze CDS au renuntat la orele lor, pe care ulterior s-
au titularizat alti profesori si astfel, apar disensiuni si concurenti intre cadrele didactice. In al doilea rand,
L paringii nu sunt uniti. Unii spun cd nu se invatd, ceilalti zic cd se invata prea mult. Anul trecut la
matematicd, unii se plangeau cd se invatd prea mult i ¢d Sunt prea multe teme si prea mult si prea mult,
iar altii ziceau, <<mai dati-le!>>" (profesor, Cluj).

5.1.5. Relatia cu stakeholderii — Cum facem vocea scolii auzita?

Implicarea partilor interesate (stakeholderi) este un deziderat pe care toate categoriile de
participanti la activitatile de cercetare I-au avut in vedere. O parte dintre scoli chiar se bucura de parteneriate
solide cu institutii de culturd, economice si alte autoritati, voluntari, organizatii neguvernamentale si
companii care sprijind derularea orelor de optional prin asigurarea unor spatii alternative si experti invitati
temporar sau permanent pentru a tine prezentari si a-i initia pe elevi in teme neparcurse pana atunci in
scoald. Sprijinul oferit de partile interesate la orele de optional, precum si oportunitatile extra-curriculare
pe care le pun la dispozitie sunt resurse externe intotdeauna binevenite in scolile romanesti, dupa cum este
aratat in sectiunea 5.4.2.B a prezentului raport. Existd doud categorii de parti interesate, mass-media si
organizatiile neguvernamentale, care pot face vocea scolii romanesti auzita, prin activitati de informare si
advocacy, insa perceptia cadrelor didactice cu privire la aceasta relatie este foarte eterogena. Pe de-0 parte,
scolile saluta implicarea sectorului neguvernamental in implementarea proiectelor extra-curriculare si
sprijinirea optionalelor 1n scoli, pe de altd parte, in materia promovarii intereselor scolii, organizatiile
neguvernamentale nu sunt privite ca o voce reprezentativa. Unele cadre didactice imputd ONG-urilor c&, in
contextul schimbarilor sistemice si politice, ele nu au consecventa si continuitate Tn abordarea factorilor
decizionali si derularea programelor, iar rezultatele pe care acestea si le aroga sunt lipsite de consistenta si
insuficiente: ,,din pdcate ONG-urile nu au o finalitate, eu nu vad finalitatea multor ONG-uri. Nu vad
utilitatea ONG-urilor care se ocupd de educatie, ce au schimbat ele? Ce au schimbat? Si fonduri au avut.
Este acelasi lucru de zeci de ani. (...) ONG-urile sunt aceleasi, ele ar putea sa aducd o continuitate §i s
se lupte cu factorii educationali si sd influenteze. Intr-o democratie autenticd nu conteazd cine define
puterea, conteazd cine este in opozitie. Si nu vorbesc de politica, vorbesc despre societatea civila. La noi
societatea civila este moartd. Din pacate ONG-urile nu au finalitate. Ce s-a schimbat?” (profesor, Dolj).
Un barometru similar reiese in urma aplicarii mecanismului CDS, iar raspunsurile venite din partea celor
91 de unitati de invatamant trebuie sd constituie un semnal de alarma cu privire la faptul ca existd prea
putine actiuni la firul ierbii intreprinse de organizatiile neguvernamentale. 60% dintre unitatile de
invatamant sustin ca sprijinul venit din partea ONG-urilor si partenerilor institutionali si privati este in mica
si foarte mica masura. 8 unitati de invatamant nici nu au beneficiat de o astfel de colaborare, iar numai 13
% sunt multumite de sustinerea si colaborarea cu sectorul neguvernamental si cu partenerii externi.
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MODUL IN CARE UNITATILE DE INVATAMANT EVALUEAZA
SPRIJINUL OFERIT DE ONG-URI SI ALTI POTENTIALI
PARTENERI PUBLICI SI PRIVATI

.- NA
In Toarte mare 9%

masura

8% in foarte mica
masura
in mare masura 34%

5%

in masura medie
18%

In micd masura
26%

Fig. 15 Modul in care unitatile de invagamant incluse in monitorizare evalueaza sprijinul oferit de ONG-
uri si alti potentialii parteneri publici si privati

Acolo unde exista implicarea sectorului neguvernamental, reusitele deja Tnregistrate de ONG-uri
sunt insa bine primite de scoald, sub rezerva faptului ca eforturile de advocacy pentru introducerea unor
optionale care sd raspunda nevoilor reale ale elevilor de astdzi nu au tinut seama de faptul ca nu exista
resursd umana specializata in scoli pentru a derula multe dintre noile optionale, iar Sprijinul pe care acestea
1l ofera scolii, din pacate, este unul limitat, Tn lipsa resurselor scolii pentru a remunera implicarea expertilor
externi: ,, educatia financiara este aprobata de acum trei sau patru ani §i este ca urmare a unor interventii
ale unor ONG-uri pe baza unor proiecte desfasurate de-a lungul timpului. Sa spunem ca acolo este OK,
este validata de proiecte educationale, dar cine o face? Cred cd e foarte important ca CDS-Ul sd fie facut
de cineva care sa aiba legatura cu domeniul respectiv pentru ca degeaba ma duc eu profesor de matematica
si vreau sd predau limbaje corporale, limiteazd-te la limbaje matematice. ” (profesor, Timis). In perspectiva
cadrelor didactice, organizatiile neguvernamentale beneficiaza de cunostintele si resursele de a aduce o
schimbare in sistemul educational romanesc, insa eforturile lor sunt privite uneori ca neancorate in multe
dintre nevoile sau problemele scolii: ,,sd se implice, eu nu le-am vazut decat declarativ pe la televizor. Sa
vind la firul ierbii, sa vorbeasca cu elevii si profesorii. (...) Daca tot esti ONG, vino si tu. Sunt de 10 ani in
liceul dsta si nu a venit nimeni. Adicd, na, vino la firul ierbii, nu doar la televizor.” (profesor, Bucuresti).
Dincolo de indemnul si deschiderea scolilor de a primi organizatii neguvernamentale care sa le ajute sa
disemineze mesajele in spatiu public, ONG-urile sunt privite si ca o resursd imuabild de inovatie si
imbunatatire in scoald, in contextul in care, investitia in formarea cadrelor didactice pentru a se adapta la
noile generatii de copii si provocdri este derizorie: ,, ONG-urile ar putea sa ne sprijine, sa vind cu noutdti
cu diferite tematici daca au la indemdna chiar si din straindtate, pentru ca sunt foarte multe si astfel sa
beneficiem cu totii si profesorii si copiii.” (profesor, Timis).
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v 44 de unitati de invatamant
din 91

sunt deschise fata de incheierea de parteneriate cu
institutii, organizatii neguvernamentale, autoritati,
companii etc. pentru a sprijini cu resurse materiale, spatiu
si specialisti derularea CDS.

Fig.16 Disponibilitatea unitdtilor de invatamdnt participante la cercetare de a incheia parteneriate ca
solutie pentru cresterea capacitatii CDS

Mass-media, pe de alta parte, in perspectiva cadrelor didactice, nu face decat sa acutizeze si mai
mult conflictele si tensiunile dintre scoald, pe de-0 parte, elevi si parinti, pe de alta. Profesorii acuza
imaginea negativa pe care media o promoveaza despre scoala romaneasca, fard insda a pune sub lumina
reflectorului si multiplele exemple de urmat: eforturile cadrelor didactice de a compensa pentru lipsa de
resurse, performantele elevilor si chiar proiectele educationale derulate cu sprijinul ONG-urilor si al altor
institutii si companii: ,,media ce face? De ce nu arata si lucrurile frumoase care se fac pentru ca acestea
sunt cele multe. Sa dea exemple de lucruri frumoase, atdtea. Meseria asta nu o poate face oricine. Nu
lucram cu niste obiecte, cu un metal pe care daca l-ai gresit, [-ai topit, |-ai refacut. Pdcat ca nu suntem
apreciati, mare pdcat, asta este durerea mea.” (profesor, Cluj). Consecinta unui astfel de mod de raportare,
sustin profesorii, este afectarea in sens negativ a perceptiei asupra scolii, efect care, pe termen lung,
contribuie la diminuarea increderii elevilor si a parintilor in scoald si face din meseria de dascal una
neatractiva.

5.2.  CDS si aspectele procedurale pentru avizare: documente, procese,
comunicare

5.2.1. Informare, comunicare si sprijinul de care beneficiaza profesorii
n avizarea si derularea disciplinelor optionale

Pentru avizarea unui CDS, relatia dintre scoli si inspectoratele scolare judetene este descrisa de
cadrele didactice ca fiind performanta. Inspectoratele transmit informari cu privire la procedura si
calendarul pentru depunerea dosarelor de avizare a curriculumului la decizia scolii: ,,ISJ urmdreste doar
partea de legalitate a intocmirii dosarului, nu §i continutul materiei. ISJ trimite cdtre scoli informari cu
privire la continutul dosarului, pasii de urmat, perioada de depunere, perioada de avizare, legislatie
aplicabila, formularele de completat.” (profesor, lasi). De asemenea, exista situatii in care Inspectoratele
Scolare judetene fac recomandari de imbunétatire a documentatiei si retransmit dosarul pentru ca scoala sa
integreze aceste recomandari: ,,5e pot respinge pentru a fi corectate. Inspectorul de specialitate este cel
care citeste dosarul si poate interveni cu o idee la activitdtile de invatare, la bibliografie”. (profesor,
Galati). Cadrele didactice prezente la focus grupuri au descris procesul de comunicare si relationare pentru
avizarea unui CDS ca fiind functional, atat la nivelul scolii, cat si in colaborarea cu inspectoratul scolar:
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,,in legatura cu deschiderea pe care o are conducerea, este o echipd care vine in sprijinul cadrelor
didactice, am obfinut cu multa usurinta decizia consiliului profesoral si a directorului pentru desfasurarea
optionalului. La inspectorat, in ziua de audientd, am avut programare si nu am avut nicio dificultate.
Inspectorul nostru de teritoriu ne sprijinda. Eu pot sa spun ca sunt un caz fericit.” (profesor, Bucuresti)

La nivel intern, fiecare scoald isi dezvolta propriul model de colaborare in comisii si platforme
pentru profesori, astfel incat sa poatad exploata toate resursele disponibile pentru intocmirea documentatiei
si apoi derularea CDS: ,, Noi in interiorul scolii avem o platformd de comunicare, in primul rand, un e-
mail pe care se pune toatd documentatia, iar de acolo, pe catedre, pe comisii, in cadrul centrului pedagogic
se discutd problemele care apar cu privire la CDS” (profesor, Timis). Acestia sustin ca in cea mai mare
parte, informarea si sprijinul pentru designul unui CDS vine pe filiera scolii si a colegilor, fiecare avand
obligatia sa se informeze, apoi se discuta in comisiile de specialitate: ,, Profesorii au sedinte periodice, sunt
cercuri de specialitate si suntem pusi la curent. Apoi, in al doilea rand, este si obligatia ta de dascal de a
te auto-informa.” (profesor, Dolj).

Cadrele didactice urmaresc cu interes si platforme educationale online si uneori se implica in retele
scolare din care fac parte mai multe unitati de invatdmant, pentru a face schimb de experienta si de idei,
insd aceasta practica a fost mentionata doar izolat in timpul focus grupurilor: ,,Urmdarim si platforme online,
grupuri de discutie, forumuri educationale. Ne informdm tot timpul. In mod specific, noi tinem legdtura cu
liceele de profil din tara si avem schimburi de experientd reciprocd in care invatam unii de la altii ce am
putea face in acest sens” (profesor, Timis). Cu privire la posibilitatea de a se implica intr-un peer learning
si de a contribui la randul lor la continutul platformelor educationale, mai ales cele online, existd un mare
grad de reticentd din partea cadrelor didactice. O mare parte dintre cei prezenti la focus grupuri au
recunoscut ca nu doresc sa Tmpartdseasca materialele si experientele de buna practica derulate de ei in
platformele educationale online, din cauza experientei plagiatului cu care s-au confruntat in trecut: ,,(...) s-
au propus o gramada de materiale care s-au pierdut. (...). Chestiunea asta cu drepturile de autor este
foarte importanta pentru ca invatamantul oarecum a beneficiat de aceste programe care au fost abuzate
prima datd, nu se putea altfel, si-au desfasurat activitate pe baza lor. Apoi au fost pur si simplu luate. Cum
e §i aici, sunt autori care fac exercitiile acestea si care compun itemi si apoi apar in niste carti. Este
strigator la cer, cum pot fi luate pur si simplu asa si cineva sa scoata carti cu ele.” (profesor, Timisg).
Aceeasi situatie a fost mentionatd si in Dolj, cadrele didactice ferindu-se sa acceseze si sd contribuie in
platforme educationale online de teama ca munca de cercetare si elaborare a unui curriculum la decizia
scolii va fi insusita in mod incorect de colegii profesori care si-au facut o meserie din a publica manuale si
carti scolare: ,,cand Tncarci ceva in mediul online, oricine are acces, dar avand oricine acces la acel CDS,
il poate insusi oricand, ceea ce nu este ok pentru ca revenim la faptul ca tu esti autor (...) ca multe persoane
care de obicei fac lucrul acesta de a publica, nu vor sa o publice gratuit, este 0 muncad de cercetare, o
munca de elaborare.” (profesor, Dolj).

5.2.2. Opinii cu privire la documentele §i pasii in procesul de avizare a
curriculumului la decizia scolii

In general, intreaga procedura de avizare a unui CDS este pusi la dispozitie de Inspectoratul Scolar
judetean, iar, la nivelul scolii, este completata de proceduri interne cu privire la elaborarea documentatiei,
consultarea elevilor si parintilor, un calendarul intern, persoanele si comisiile implicate etc. Aceasta
organizare interna poate fi, in functie de scoald, mentionata in regulamentul de organizare si functionare,
Tn manualul de proceduri sau in strategia institutionala. Cu privire la Tntregul proces pentru avizarea unui
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CDS, exista o opinie in general impartasita de toate cadrele didactice, ca scolile si profesorii sunt obligati
la 0 muncad sisifica din cauza documentatiei abundente care trebuie pregatita si a nivelului foarte mare de
birocratie. Acest aspect constituie un factor demotivant pentru multi profesori care, desi au idei pentru
optionale, nu doresc sa le puna in practica, din cauza muncii enorme pentru intocmirea dosarului de avizare:
,,cred ca cele birocratice (problemele) sunt cele mai mari. Procesul pdand la avizarea CDS. Cand ai pasiune
si vrei sd faci o diferenta minimd, nu cred ca existd. Bariera birocratica te aduce in punctul in care nu iti
mai doresti efectiv sd...te intrebi care e posibilitatea sa alegi si preferi sa nu te apuci de avizarea lui din
motive birocratice” (profesor, Timis).

33 din 91

de unitati de invatamant considera cerintele birocratice legate de
avizarea CDS un obstacol

V 36 din 91
de unitati de invatamant sustin ca masura simplificarea

procedurii de avizare a CDS

35din 91

de unitati de invatamant sustin ca masura prelungirea avizului
dat de Inspectoratul Scolar pentru un CDS care se repeta mai
multi ani la rand fara reluarea intregii proceduri

Q

Fig. 17 Opiniile unitatilor de invatamdnt participante la cercetare, cu privire la procesul de avizare

Doua dintre obstacolele identificate de cadrele didactice legate de aceste proceduri sunt, pe de-0
parte, obligatia de a aviza optionalul in fiecare an, desi sunt cadre didactice care au elaborat un curriculum
care practic a intrat 1n oferta educationald a scolii si este derulat in acelasi mod in fiecare an, pe de alta
parte, nevoia de a aviza optionale care sunt intocmite in conformitate cu cerintele de admitere la facultate
si care, pana in urma cu cativa ani, faceau parte din programa scolara obligatorie: ,,Mi se pare o modalitate
extrem de greoaie de a-/ elabora (...) dacad eu gdndesc aceastd programd in conformitate cu ceea ce li se
cere copiilor la facultate, de ce trebuie sda mai trec prin atdtea?” (profesor, Dolj).

In plus, obligatia de a incirca in format electronic, pe platforma online de resurse educationale
deschise, a temei este privita ca o povara, din cauza manierei greoaie de incarcare a datelor: ,, Trebuie sa ai
o documentatie extrem de stufoasa (...) o multitudine de astfel de documente trebuie sa intocmesti si ca i
cand nu era suficient, incepdnd de anul acesta unde pand acum trebuia sd facem aceste documente in
format scris, ceea ce era mai simplu, acum trebuie in format electronic, Acum trebuie incdrcate pe acea
platforma de resurse educationale deschise.” (profesor, Dolj).
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5.2.3. Informarea elevilor si a parintilor: procesul de consultare pentru
identificarea nevoilor

Formal sau procedural, informarea in legatura cu optionalele se face, in prima faza, sub forma
consultdrii si identificarii nevoilor elevilor. Scolile se bucurd de libertate in procesul anterior elaborarii
dosarului de avizare a curriculumului la decizia scolii, fiecare unitate de invatamant putand stabili modul
in care se desfasoara consultarea sau se identifica nevoile elevilor in ceea ce priveste disciplinele optionale.
Aceste aspecte sunt, de regula, prevazute de documentele interne scolare: ,, existd o procedura de concepere
a unui CDS, ea este publica, este si o persoand responsabild cu CDS in scoald, comisia de curriculum.”
(profesor, Galati) si ,,este in manualul de proceduri, in manualul de functionare este acolo mentionata
elaborarea, nu numai elaborarea, tot ce tine de strategia, de implementarea CDS la nivelul scolii.”
(profesor, Cluj). Responsabilitatea Tntocmirii dosarelor pentru depunerea la Inspectoratul Scolar Judetean
si monitorizarea procesului de consultare si analiza nevoilor cu privire la optional revine, de regula, unei
comisii metodice de CDS: ,,existd o comisie la nivelul scolii care se ocupd de colectarea ofertelor si de
generarea fazelor initiale, elaborarea chestionarelor de interes pentru copii si apoi prelucrarea lor. Nu
cred cd s-a mers mai departe la analiza calitativd a acestora pentru cd pur si simplu s-au limitat la analiza
cantitativd a nevoilor copiilor.” (profesor, Cluj).

Tn multe dintre cazuri, nu exista un proces organizat si nici obligatoriu, de analizi a nevoilor. Acolo
unde se intreprinde, analiza nevoilor in care elevii sau parintii mentioneaza ce si-ar dori la optional in anul
urmator, se realizeaza prin propuneri ad-hoc pe care parintii le pot face la sedintele organizate la clasa, dar
acest lucru nu garanteaza pregatirea si derularea optionalului propus: ,,(...) au posibilitatea ca in sedintd,
ca pe langa propunerile noastre, parintii pot aduce argumentari dacd ceea ce propun ei experiment sau
nu, se preteaza pentru toti sau nu.”(profesor, Dolj). Cand se deruleaza organizat, pentru analiza nevoilor
sunt utilizate chestionare-tip in care elevii si parinti sunt intrebati punctual ce optionale si-ar dori sa
regdseascd in anul scolar urmator: ,,se porneste de la identificarea nevoilor, se aplica niste chestionare
care se aplica parintilor, grupurilor de elevi, se face propunerea si se trece cu avizarea de inspectorat a
programei si cu aprobarea in consiliile profesorale si de administratie.” (profesor, Cluj) si ,, era mai mult
un chestionar, erau intrebari de genul: dati-ne 3 exemple de optionale pe care ati vrea sa le aveti in scoala?
Sau: cu ce profesori v-ar placea sa faceti? Sau: au fost utile optionalele din anii trecuti sau nu au fost utile.
Lucruri din acestea” (elev, Bucuresti).

Exista situatii in care, etapa de analiza a nevoilor este omisa, in favoarea unor propuneri punctuale
de discipline optionale, din care elevii Tmpreuna cu parintii trebuie sa aleagd — de regula, este oferita o lista
predefinita, elaborata de cadrele didactice: ,, (...) la liceu aleg elevii CDS-urile la care vor sa participe. Se
fac brosuri cu ajutorul carora sunt informati elevii si parintii. Dirigintele prezinta la clasd propuneri de
CDS-uri care urmeaza a fi selectate pentru predare la clasd.”(profesor, Iasi). In cele mai multe dintre scoli,
responsabilitatea comunicarii propunerilor de optionale revine dirigintilor fiecarei clase: ,, depinde foarte
mult si de profesorul diriginte, el este cel care comunica toate lucrurile. Noi avem un grup pe e-mail cu
dirigintele prin care comunicam absolut orice, de disciplind, de noutati, de programe, de plecari, tot felul
de chestii.” (parinte, Cluj). In functie de cultura organizationali a fiecirei unitati de invatamant, in procesul
de comunicare, rolurile pot fi foarte diverse: secretariat, comisiile scolii, diriginti, directori, sefii claselor,
sefii de catedrd, comitetul de parinti si asociatiile de parinti, consiliul elevilor, consiliile profesorale,
consiliile de administratie, elevi, parinti, furnizori de servicii educationale etc. — cu totii pot fi implicati in
procesul de consultare cu privire la curriculum la decizia scolii.
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Mai putin de 19%

dintre unitatile de invatamant sunt de acord ca prezentarea in
prealabil a programei, modului de evaluare, competentelor si
cunostintelor dobandite la fiecare CDS sau publicarea lor pe
website-ul scolii astfel incét elevii si parintii sa ia decizii informate
sunt solutii de imbunététire a CDS

@ Numai 18%

din unitatile de invatdmant vad o solutie in implicarea comitetului
de parinti si consiliului elevilor in propunerea ideilor si temelor
noilor optionale, in procesul de comunicare si consultare cu restul
elevilor si parintilor pentru alegerea CDS si in evaluarea gradului
de satisfactie a elevilor dupa derularea CDS

Fig. 18 Opinia unitdatilor de invatamdnt implicate in monitorizare cu privire la solutiile de informare si
transparentd propuse

Cei mai multi dintre parinti nu stiu nimic despre CDS si nu il asociaza cu disciplinele optionale.
Altii au auzit de la diriginti, de la alti parinti sau sunt informati doar de copiii lor. O parte dintre ei cauta pe
internet detalii pentru a intelege cadrul in care acest tip de program se deruleaza in scoli/ scoala copilului
lor, dar nu beneficiaza de sprijin suficient de explicit legat de intelegerea mecanismului CDS Tn ansamblu
(rolul lui, relatia explicita cu obiectivele educationale etc): ,,eu eram in Asociatia de parinti de pe scoald,
nici mdcar acolo nu ne anuntau, nici macar o data pe semestru, iti spuneau darea de seamd in fata si nu te
informau” (parinte, Bucuresti). Ei doresc detalii pentru a lua decizii in mod informat si a opta si de aceea,
solicita sa cunoasca programa inainte de a lua decizia inscrierii copilului, dar si pentru a-i indruma pe copii
in timpul derularii CDS: ,,nu au nicio programa comunicata noud parintilor ca sa stim sa punem copilul
pe drumul cel bun” (parinte, Bucuresti) si ,, parintii sunt interesati sd fie implicati in activitdtile scolare ale
copiilor si in decizia de a alege care materii sa fie predate.” (profesor, Bacau). Perceptia unora dintre
parinti cu privire la comunicarea pe care o au cu scoala cu privire la CDS este ca informarea ramane insa
neclard, dand impresia pasarii responsabilitatii intre scoala si inspectoratele scolare: ,,Daca directorul este
deschis te primeste cu drag, daca se loveste de formalism, dureaza cinci saptamdni sa obtin o aprobare i
nu mai stiu unde sa ma duc cu hdrtia §i care este procedura. Deja lucrurile se opresc acolo si orice
entuziasm din partea parintilor se va lovi de acest formalism. Sunt deja putine situatiile in care cineva
reuseste sa duca lucrurile mai departe. Cred ca tot sistemul trebuie regdndit pentru ca el sa fie functional.”
(parinte, Bucuresti), iar la inspectorat: ,,poti sd faci drumuri la inspectorat si te trimite la scoald: duceti-va
la scoala doamna si intrebati...Nu, nu stiu sa-ti raspunda clar.” (parinte, Bucuresti)

Pe de alta parte, profesorii prezenti la activitatile de cercetare sustin despre parinti ca: ,,unii sunt total
dezinteresati, nici nu vin la aceste intdlniri, n-au niciun punct de vedere, nu trimit feedback, nu-i
intereseazd. Altii sunt reticenti, de ce iti trebuie educatie ecologicd, mai bine sa faci matematica din alt
unghi si nu poti penetra cu o idee noua” (profesor, Timis). Aceeasi problema a parintilor de disponibilitate
pentru a fi informati si a se implica este semnalatd chiar de unii dintre parinti din judetul Timis: ,,exista
parinti care fac parte din comitetul scolii si ei stiu mai multe. Din pdcate, comunicarea dintre ei si ceilalti
parinti mi se pare destul de ... Uneori nu se comunicd informatiile de la sedinta” (parinte, Timis) si ,, este

nevoie ca noi parintii sa fim mai implicati. Este multd pasivitate in jurul nostru: <<e bine ce se face, lasa
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asa>>. Si vorbesc si personal pentru ca nici eu nu sunt super implicatd, cred ca aici am putea sd
imbunatatim” (parinte, Timis).

Tn ceea ce i priveste pe elevi, multi nu cunosc date despre curriculumul la decizia scolii, despre
calendarul de inscriere si toate optiunile existente la nivelul scolii, acolo unde exista posibilitatea de a opta
si pentru optionale de la celelalte clase: ,, si la noi este un optional de care am aflat mult mai tdarziu decdt
era termenul de inscriere si mi-a parut rau” (elev, Bucuresti). Dintre elevii participanti la focus grupuri,
unii au recunoscut ca nu fac diferenta intre unele discipline optionale si materiile din trunchiul comun: ,,in
a V-a am avut optional de matematica, (...) nu stiam ca era optional. Cand am intrebat la sfarsitul
semestrului ce este aia, am aflat ca este un optional. Problema era ca noi nu stiam, la ore ne comportam
ca la ore normale, dadeam teste, dadeam chiar si tezele, asa ca multi dintre noi, pentru ca era matematicd
si nu eram asa de buni, multi dintre noi am avut o medie nu prea fericitd...si era un optional” (elev,
Bucuresti). Acest lucru este pus pe seama caracterul deficitar al informarii de care beneficiaza. Unii dintre
elevi nu sunt Insa consultati deloc cu privire la disciplinele optionale 1n faza de analiza a nevoilor, de aceea,
oferta educationalda in domeniul CDS pusa la dispozitie de scoala este perceputd de multe ori ca fiind
nesatisfacatoare: ,,Nu. Nu a venit in niciun an §i nu am auzit sa vind vreun domn sau doamnd profesor sd
zica <<uite, va dau o foaie §i scrieti pe ea ce ati vrrea voi sd faceti intr-o ord in plus>>" (elev, Cluj).

Tn vederea alegerii corecte unui optional, cei mai multi dintre elevii de la focus grupuri au propus
ca profesorii care deruleaza optionale sa faca scurte prezentari la clasa, a respectivului optional: ,, ar putea
sa vina profesorii la fiecare optional sa ne spund despre ce e vorba si cum ar fi” (elev, Timis), iar acolo
unde nu este posibil, aceastd sarcinad sa revina dirigintelui: ,,este bine ca domnul diriginte sa cunoasca
opiniile noastre si ce ne-am dori sa aprofundam sau ce am dori sa schimbam” (elev, Timis). De altfel,
chiar unii dintre profesori recunosc faptul ca practica scolara in materia comunicérii cu elevii este uneori
lipsita de transparenta si ideala ar fi implicarea si participarea elevilor la procesul decizional la nivelul
scolii: ,,(...) elevii si-ar dori foarte mult un alt tip de abordare. Consiliul elevilor lucreaza foarte mult,
merg, se implica, chiar de multe ori sunt dezinformati, dar se implica si vor o schimbare pentru ca s-au c-
am plictisit. Vor ceva nou, e firesc, fiind tineri au acel spirit al schimbarii, nevoia de afirmare si noi tocmai
pe acestea le incurajam si avem o bund colaborare cu elevii (...)” (profesor, Timis).

Pe fondul lipsei unor proceduri de comunicare si roluri de comunicare clar definite in scoala,
informatiile despre CDS se distribuie adesea sincopat, mesajele raman la nivelul perceptiei personale sau
la nivelul intelegerii, asa cum este filtrata de scoli sau de cei ce disemineaza mesaje: ,, copiil merg acasd,
spun parintilor, escaladeaza conflictul. Si daca pe fundalul dasta de obicei este si 0 comunicare proastd cu
parintii, profesorul [de la optional] nu vine la sedinta cu parintii sa explice, atunci daca mai cere §i
optional, din start cd va fi esec. In primul rand profesorii si realizeze problemele si sd le rezolve. Pot si
escaladeze si mai tare, scandal in scoald, plangeri pe la Inspectorat si Minister” (profesor, Bucuresti). O
solutie simpld identificatd chiar de cadrele didactice este transparentizarea cit mai mare a tuturor
informatiilor cu privire la CDS — proceduri, procese, oferte, calendar si asa mai departe, in mediul online,
la care toata lumea poate avea acces usor: ,,le-as pune pe site-ul unitdtii, in cazul in care cineva nu a fost
acolo, sd vada on-line, atunci tot parintele se uita si alege, eu cred ca ar fi o posibilitate de promovare”
(profesor, Bucuresti).
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5.3. Opinii si perceptii legate de procesul de alegere a CDS in
scoala: continuturi si competente dobandite

5.3.1. Identificarea continuturilor

Identificarea continuturilor celor mai potrivite pentru a fi studiate la CDS este un subiect care nu
atrage consensul participantilor la focus grup, nu doar intre categoriile de participanti, ci si intre exponentii
aceleasi categorii. Diversitatea opiniilor cu privire la continutul optionalelor este uniform distribuita intre
regiunile in care s-a derulat cercetarea. Principala problema este concilierea nevoii de pregatire pentru
examene si aprofundarea disciplinelor din trunchiul comun, cu pregatirea practica si disciplinele noi. Exista
totusi un consens intre elevi, parinti si cadrele didactice cu privire la continutul CDS pentru clasele
terminale, cand toate categoriile selecteazd optionale care vin in sprijinul pregatirii suplimentare pentru
examenul de bacalaureat si testarea nationala: ,, unii isi doresc mai multe ore de matematica, altii de romana
pentru ca dau examen. Daca ar putea face doar matematica si romand si istorie si logicd ar fi exceptional.
Doresc materia de examen. O ord de meditatie ”(profesor, Dolj) si opinia unui elev: ,,anul acesta noi am
ales pregatire pentru evaluare pentru ca suntem in clasa a VIll-a si am ales pregatirea toti cei 20 de copii.”
(elev, Bucuresti)

1 din 3

optionale are ca scop aprofundarea sau extinderea disciplinelor
obligatorii

Q 1 din 2
N

optionale constituie o disciplind noua de studiu

Fig. 19 Tipologia optionalelor derulate in unitdtile de invatamdnt participante la cercetare

Dincolo de optionalele care aprofundeaza continuturi ale disciplinelor de examen, asteptarile
elevilor cu privire la tematica sunt orientate pe dezvoltarea abilitatilor practice, asadar sunt mai putin
preocupati de continutul informational efectiv, cat de rezultatele punctuale si competentele pe care le
deprind: ,,eu presupun ca activitatile astea sunt bune pentru examene, dar ar trebui sa fie si unele care sa
ne ajute ca noi devenim adulti, sa stii cum sa te descurci, de exemplu de economie” (elev, Bucuresti) sau
,educatie inseamnd si practicd, educatie non-formala(...) despre viatd, despre lume (...) Poate sa-ti
schimbe tie o idee (...)am aflat ceva ce s-a intdmplat si nu stiam. Optionalul este la fel ca o ord normald”
(elev Dolj). Perspectiva parintilor tinde sa fie similara: ,, foarte multa teorie, putind practicd, noi nu suntem
implicati in materii, stiu §i eu, sau sa alegem materii care sa implice muncad practica” (parinte, Dolj).

O alta observatie recurenta Vis a vis de continutul optionalului este gradul de superficialitate sau de
inadecvare a curriculumului Tn raport cu nivelul real al clasei sau cu nevoile elevilor: ,, eu la liceu o sa merg
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la mate-info si ar fi frumos, se face informaticd, dar nu e de ajuns cdt se face, ne lasd foarte mult sa ne
Jjucam pe calculator si nu ne prea invata lucrurile pe care ar trebui sd ne invete. Ne incheie cu note pe care
nu le meritam.” (elev, Cluj) si o situatie similara in Bucuresti: ,,avem optional de TIC si eu fac si in afara
scolii curs de informatica. Este o diferenta giganticd intre ce facem acolo si ce facem la scoala. Acolo am
invatat deja lucruri la nivel profesional, sa codam, sd facem lucruri de genul acesta, iar la scoald ne invata
cum sa scriem un document in Word. Nu consider cd trebuie sa invatam asta.” (elev, Bucuresti). Pe de alta
parte, chiar unii dintre elevi recunosc ca disciplinele optionale sunt tratate cu superficialitate: , daca ar
trebui sa vorbim cu cartile pe fatd, un elev care sa spunem si-ar dori un optional de dezvoltare, nu ar da
doi bani pe el, pentru ca daca te uiti atent, desenul si muzica sunt neapreciate, iar noi de mici trebuie sa
avem latura asta estetica formata. Profesorii, din pdacate, nu ne-au format acest sim¢, dar daca ar trebui sa
vorbim despre o materie de dezvoltare personald, elevii, din pacate, nu ar aprecia-0” (elev, Timis). Un
motiv ar fi faptul ca, in prezent, elevii observa lipsa de adaptabilitate a scolii romanesti la cerintele din piata
muncii, de la viitori studenti si angajati si de aceea, urmaresc sa studieze numai discipline pragmatice sau
sd dezvolte competente si abilitati, si dobandeasca informatii cu aplicabilitate practica si nu teoretice sau
estetice.

Elevii si-ar dori sa studieze educatie juridica, educatie financiara, acordare de prim-ajutor, educatie
sexuala, jurnalism, teatru, limbi straine, comunicare interculturala, activitati de orientare vocationala si
dezvoltare personala, sd invete sa cante la instrumente muzicale si sa parcurga cursuri de arte, design,
arhitectura, artd culinara. Totodatd, opteaza pentru activitati si continuturi In care pot lucra in echipa si le
este stimulata invatarea experimentala. Viziunea cadrelor didactice este ca, uneori, dorintele elevilor
depdsesc oferta pe care scoala publicd romaneasca are capacitatea sa o ofere si conduc la asteptari nerealiste
in ceea ce priveste optionalul: ,, existd si copii care au asteptari nerealizabile, vor japonezd, coreeand $i nu
stiu ce. Suna foarte frumos pe hdrtie, este minunat, dar nu se realizeaza. Aici problema este de sistem, sa
zicem cd o clasa intreaga sa-si doreasca sa participe, asta ar insemna o ord pe saptamdand §i sda vind un
profesor de japonezd, o ord pe saptamdnd la o clasd este foarte greu de realizat. Profesorului nu-i place
sa umble prin mai multe scoli sa-si completeze norma de ore. Mai ales daca sunt si diferite parti ale
orasului...pentru doud ore alea care sunt foarte prost platite, nu-ti vine sa te duci” (profesor, Bucuresti).
Existd 1nsd optionale dintre cele cautate de elevi care deja se implementeaza cu succes in unele scoli:
., putem alege educatie financiard la clasa a patra sau a treia, am avut nigte Intrevederi cu cei de la Banca
Nationala. Extraordinar! Nu stiam de copii sa aiba asemenea notiuni sau sa pund atdtea intrebari, sa se
manifeste. Cred ca trebuie sa ne documentam noi sa nu ii dezamagim prea mult pentru ca trebuie sa le stim
pe toate absolut, sau impreund cu ei” (profesor, Dolj).

Dincolo de asteptarile fiecarei parti, adesea, perceptiile si opiniile elevilor cu privire la disciplina
optionald o asimileazd ca materie obligatorie, care poate fi agreatd tocmai prin prisma nevoii de a lucra
suplimentar pentru testiri si examene, insd nu este intotdeauna ceea ce si-ar dori sa studieze: ,, optionalul
este o materie in plus, cum vorbim despre matematicd care este la bacalaureat sau biologie iardsi” (elev,
Timis) sau ,, eu pana acum am avut parte de optionale tot care au legdturd cu scoala: de fizica, informaticd,
biologie, chimie si tot asa. Anul acesta ni s-au dat patru ore la alegere: fizica, chimie, biologie, mate si a
trebuit sa alegem pentru la anul” (elev, Bucuresti). Pentru elevi este important ca optionalul sa depaseasca
formalismul scolii, perceputa si asa ca mult prea cantonatd in teorie, si sa deschida orizonturile catre tematici
care nu sunt in mod traditional abordate la clasa: ,, (optionalele) ar trebui sa fie mult mai organizate, mult
mai bine prezentate si nu aceleasi materii pe care le facem 30 de ore pe saptamdna. Ca te plictisesti la un
moment dat de ele.” (elev, Bucuresti).

Pe de alta parte, constrangerile pe care le au cadrele didactice in ceea ce priveste gradul de incércare
al programei scolare determina continutul care este propus si studiat la disciplinele optionale: ,,folosim CDS
ca disciplind noud sau ca ord pentru ca materia este foarte multd, foarte grea, eu vorbesc la disciplina mea
unde numarul de ore este foarte mic. (...) unde avem o singurd ord pe saptamand, desi profilul este de
informaticd, spre deosebire de matematica unde au patru ore, materia este foarte grea, este o materie noud
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pe care ei nu au mai facut-o pand acum la gimnaziu si la o ord pe saptamand nu ai timp nici sa-i inveti sa
gdndeasca” (profesor, Dolj). Practic, in functie de materiile care sunt implicate, pentru ca exista optionale
trans-disciplinare, se ajunge la continuturi care sa ajute la fixarea celorlalte notiuni dobandite la disciplinele
din trunchiul comun. Acolo unde CDS este insa utilizat pentru a invata altceva si altfel, profesorii tind sa
fie mai incantati de rezultatele efortului lor datorita feedbackului pozitiv pe care il primesc de la elevi:
,,materiile din CDS au aplicativitate practica. Se distreaza la un optional fatd de orele obisnuite. La istorie
se invata o istorie alternativa a satului. Elevii merg cu pldcere si relaxati la ore. Profesorul este mai activ

- 3

si mai relaxat. La informatica invata aplicatii, se joaca.” (profesor, lasi)

5.3.2. ldentificarea competentelor

Competentele sunt percepute de toate categoriile de participanti ca nucleul in jurul caruia trebuie
construit un optional, insa, Tn teorie, ele stau la baza designului tuturor disciplinelor. In decembrie 2006,
Parlamentul European si Consiliul publicau o recomandare cu privire la competentele cheie care erau
urmérite de viitoarele programe de instruire si invitare pe tot parcursul vietii, Tn statele europene. in aceasta
recomandare, competentele au fost definite ca o combinatie de cunostinte, deprinderi si atitudini de care
toti indivizii au nevoie pentru dezvoltarea si autorealizarea personald si asigurarea cetateniei active,
incluziunii sociale si angajarii'®. Au fost astfel definite si explicate, prin raportare la cunostinte, deprinderi
si atitudini, opt competente cheie: comunicare in limba maternd; comunicare in limbi strdine; competente
matematice si competente de baza in stiinte si tehnologii; competenta digitald; a invata sa inveti; competente
sociale si civice; spirit de initiativd si antreprenoriat; sensibilizare si exprimare culturala'®. Unele dintre
aceste competente nu reprezintd interes pentru scoala romanesca decat ca activitati extra-curriculare, cum
este cazul sensibilizarii si exprimdrii culturale sau a invata cum sa inveti. Alte competente sunt insuficient
dezvoltate pe fondul ponderii pe care disciplinele necesare acestor competente le au in trunchiul comun:
educatie civica si educatie antreprenoriala.

Problema fundamentala pe care atingerea acestor competente o ridicd este cad scoala romaneasca
asigura atingerea doar a primului nivel de pregatire in obtinerea unei competente, anume dobéandirea
cunostintelor, indicatorii cu privire la deprinderi si atitudini fiind insuficient regasiti in programa scolara.
Aceasta carenta este resimtitd de elevi si parintii acestora: ,, la noi in scoala se face doar informare, educatie
nu se face. (...) mie ca parinte mi-ar pldacea sa vind si sa-mi spund: <<mama existd un optional de educatie
pentru tolerantd, educatie pentru pace, educatie pentru sandtate, cunoasterea §i ingrijirea mediului,
protejarea mediului, ora de iesit la aer, de cunoastere a imprejurimilor, a orasului, activitati de toate
felurile in care copii sa socializeze mai bine, sa cunoascd, sda inchege mai bine colectivul>>" (parinte,
Cluj). La randul lor, cadrele didactice admit ca programele scolare sunt gandite sa ofere preponderent
informatii, fara a explora utilitatea lor practica: ,, noi, din pdcate, facem lucrurile teoretice, dar ei au nevoie
sa-si rezolve probleme practice. Eu tin minte ca atunci cand eram elevad, faceam ore de gatit la scoala. Si
acum stiu sd fac cornuletele si prdjiturile pe care le-am invdtat atunci. Intr-Un an am ficut curs de mecanica
auto, deci am invdtat ce este o bujie, cum s-o schimb. (...) Noi asta nu-i invatam. Toti trebuie sa gatim,

13 Recomandarea Parlamentului European si Consiliului din 18 decembrie 2006 privind competentele cheie de invitare pe parcursul
intregii vieti (2006/962/EC), accesata in octombrie 2018. URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006H0962&from=EN

14 Institutul de Stiinte ale Educatiei, Descriptivul competentelor cheie europene. Traducere si adaptare dupd Recomandarea
Parlamentului European si Consiliului privind competentele cheie de invatare pe parcursul intregii vieti (2006/962/EC). Accesat in
octombrie 2018. URL: http://www.ise.ro/wp-content/uploads/2015/04/Competente-cheie-europene.pdf
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conflicte toata lumea are - NU-i invatam, nu-i invatam cum sda faca managementul conflictului. (...)Tu ar
trebui sa ii inveti cum sd reactioneze intr-o asemenea situatie, dar noi le dam informatii” (profesor, Dolj).

Chiar si in situatiile in care parintii si elevii nu cunosc cadrul general al competentelor cheie,
asteptarile in ceea ce priveste rezultatele pe care CDS trebuie sa le obtind sunt insa comune si evidentiaza
practica, aplicatiile. De aceea, cei mai multi dintre elevii care au fost intrebati despre competentele pe care
doresc sd le dobandeasca in urma parcurgerii unui optional, au mizat pe: ,,(...) o disciplind in care ne-am
cunoaste si am invdta sa ne exprimam si am trece peste problemele afective si cognitive pe care le avem.
Deseori ne blocam in fata multimii si nu stim ce sa spunem sau ne este rusine sa ne dezvoltam propria
opinie.” (elev, Timis), iar opinia parintilor: ,,sd fie mai curajos copilul sd poata sa aplice, sd fie in stare sd
trateze cu curaj fiecare problema. Sa lucreze in echipd (...), la optional, sa lucreze in echipad, asta vreau sa
invete. ’(parinte, Dolj) sau ,, dezvoltarea gandirii, a creativitatii, imbundtatirea exprimarii, sa exprime ceea
ce simt.” (parinte, Timisg).

Tn contextul in care disciplinele din trunchiul comun impreuni cu programa nu reusesc sa vini in
intdmpinarea nevoilor elevilor, asteptarile se orienteaza catre disciplinele optionale. Curriculumul la decizia
scolii este o oportunitate, nu numai pentru faptul ca scolile pot veni cu o ofertd educationala care sa le
diferentieze, ci mai ales ca prin optionale, scoala are posibilitatea de a acoperi, chiar dacd In mica masura,
din vulnerabilitatile trunchiului comun Tn materia dezvoltarii competentelor: ,,CDS-urile sunt necesare
pentru a dezvolta abilitati de comunicare §i de socializare in randul elevilor, intrucdt acestea aleg din ce
in ce mai mult comunicarea virtuald.” (profesor, Bacau) sau ,,nu la cunostinte, nu pe zona achizitiilor
academice trebuie dezvoltat CDS-ul (...) abilitatile socio-emotionale nu le avem, iar competentele ce sd
mai zicem!” (profesor, Cluj). Parte dintre cadrele didactice participante cunosc si exploateaza aceastd
oportunitate si chiar daca nu propun discipline de studiu noi la optional, aprofundeaza sau merg pe
extinderea disciplinelor din trunchiul comun, insé cu o abordare orientata pe dobandirea deprinderilor si a
aptitudinilor: ,,este o pregatire pentru liceu si am mers pe cele opt competente cheie si din acest motiv am
ales optional informatica care sa ii ajute sa isi dezvolte competente digitale, pe abilitati practice, pe
engleza, franceza, tocmai ca sa se descurce, ca acele competente sa fie acoperite. ”(profesor, Galati) si
~Competentele sunt destul de specifice, masurabile, primesc note pentru aceste optionale, exista evaluare,
evaluare scrisa, vorbit, proiecte, rezultate scrise. Toate sunt masurabile.” (profesor, Bucuresti).

Cadrele didactice care au relatat ca deruleaza CDS ca discipline noi de studiu, recunosc ca este
nevoie de dezvoltarea unor competente precum cele: , (...) sociale, de comunicare, de toleranta, de
acceptare a diversitatii, de promovare a democratiei, a respectului pentru cetdtean, de cunoastere a
drepturilor si a obligatiilor, de responsabilizare sociala, civicd, ecologica, sanitard. Si cele umaniste, de
cunoagtere.” (profesor, Timis). Acestia au atras atentia asupra importantei educdrii nu numai pentru
dobandirea unor competente, ci si educarii in spiritului unor valori sau abilitati socio-emotionale, precum
cultivarea abilitatilor de relationare interpersonald, intelegerea alterittii, ,,(...) toleranta cu respectul,
competenta de a sti sa asculti ca apoi tu sa devii empatic si sa poti sa te dezvolti alaturi de ceilalti”
(profesor, Cluj). Explicatia oferita este faptul ca, in prezent, informatia este mult mai accesibila elevilor, iar
valorile, abilitatile socio-emotionale nu pot fi insa invatate de pe internet.
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GRADUL DE ACOPERIRE A NEVOILOR EDUCATIONALE ASA CUM
SUNT EVALUATE DE UNITATILE DE INVATAMANT
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Fig. 20 Gradul de acoperire a nevoilor educationale ale elevilor si parintilor asa cum acestea sunt
evaluate de unitatile de invatamant participante la cercetare

In 72 dintre unitatile de invatamant participante la cercetare se estimeazi ci nevoile educationale
ale elevilor au fost acoperite in mare si foarte mare masurd si doar 2 unitati considerd ca nevoile
educationale au fost acoperite doar in mici si foarte mica masura. In raport cu asteptarile parintilor, 62 de
unitdti de nvatdmant estimeaza un nivel ridicat de satisfactie a acestora si 3 unitati de invatdmant considera
ca, din perspectiva parintilor, nevoile educationale ale elevilor sunt acoperite in mica si foarte mica masura.

5.3.3. Alegerea optionalului la clasd

Procesul de alegere a optionalelor se realizeaza similar in unitatile de invatamant din care provin
participantii la activitatile de cercetare. Acest proces este organizat in functie de procedura si calendarul
depunerii dosarelor pentru avizarea CDS la Inspectoratul Scolar Judetean si succeda etapa de consultare a
elevilor si parintilor. De reguld, alegerea optionalelor se face in ultimele luni ale anului scolar, Tnainte de
vacanta de varad prin Tnménarea a unei liste cu propuneri din care elevii, impreund cu parintii trebuie sa
aleaga, iar cei din urma s semneze pentru optiunile avute. in realitate, existi mai multe provocari cu privire
la acest proces de alegere care antagonizeaza cele trei categorii de actori implicati in procesul de educatie.

In ceea ce priveste alegerea, cea mai stringenta problema identificata de toate cele trei categorii de
participanti este caracterul limitativ, uneori fals, al acesteia. Acest lucru este cauzat de stabilirea
optionalelor in functie de 0 serie de criterii si constrangeri, astfel incat consultarea cu elevii si propunerile
lor reale sunt inlocuite de o oferta educationala distincta in faza procesului de alegere: ,,a fost putin
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dezamagitor ca la intrebarea <<ce optionale v-ar placea sa aveti?>> noi spuneam acolo, de exemplu:
curs de gatit, curs de design, arhitectura, dar nu aveau resursele necesare in scoala sa le facem.
Intotdeauna ieseau lucruri de genul: stiinte, roménd. Adicd cam tot ce facem in materia de la scoald. Chiar
nu cred cd le iau in considerare, cred ca scot profesorii sau conducerea, scot acolo cdte doud ca sa putem
noi sa alegem.” (elev, Bucuresti).

Existd mai multe constrangeri care fac din optionale niste discipline informal obligatorii: nevoia de
a aprofunda disciplinele pentru examene sau a disciplinelor din trunchiul comun care au o programa
incarcata, anularea optiunilor din lista initiala din motive de resurse, plecarea sau transferul unor cadre
didactice, numarul insuficient de elevi inscrisi pentru a permite derularea optionalului si chiar sugestia
dirigintilor, facuta parintilor, pentru a selecta un anumit optional: ,,ni se da o lista cu optionale si trebuie
sa vorbim cu copiii unde se vor inscrie, dar ni se sugereaza ca ar fi bine sa participe, fiind la liceul
respectiv, la specialitatea respectiva, ar fi foarte bine copiii sa se inscrie la (...)” (parinte, Cluj) sau ,,fetita
cea micd, la primar, a venit cu o foitd si ca <<a zis doamna sa bifezi optionalul pentru anul viitor>>. Zic:
<<OK!>> <<Si a zis sa bifezi matematica distractiva ca oricum Lecturd nu facem>>. Si am ales

~ 9

Matematica distractiva.” (parinte, Bucuresti).

corela orarul, astfel incat orele de CDS sa se desfasoare concomitent, este un alt factor care limiteaza oferta
educationala si constrange procesul de alegere a optionalelor. Faptul ca optionalele nu pot fi, in cele mai
multe dintre cazuri, organizate pe grupe restranse sau cu elevi de la mai multe clase din acelasi an de
invatamant, ii pune pe acestia in imposibilitatea de a alege efectiv, ajungand sa accepte optiunea majoritatii:
,,majoritatea decide. Noi am observat si de la clasele celelalte, nu e neaparat o problemd, insa la noi toate
orele CDS se fac de toata clasa si majoritatea decide, nu ca in alte tari unde opteaza pentru cursul de
gramatica si se duc la ora gramatica.” (profesor, Dolj).

Deoarece programa scolara este incarcata, profesorii nu reusesc sa acopere in totalitate programa
obligatorie, motiv pentru care, orele de la CDS sunt repartizate acestor discipline: ,, profesorii sunt nevoiti
sd faca artificii astfel incdt sa respecte legea dar sa faca si numarul de ore necesare pentru educatia
elevilor. ”(profesor, lasi). Bineinteles, oferta educationala limitatd in ceea ce priveste optionalele nu este
conditionata doar de nevoia elevilor de a aprofunda continutul anumitor discipline, ci si de disponibilitatea
cadrelor didactice de a propune optionale ca discipline noi, Tn defavoarea disciplinelor care le sunt deja
accesibile, o alta constrangere poate fi incadrarea si competentele profesorilor care elaboreaza planul si
programa si, pana la urma, deruleaza optionalul: ,, optionalele sunt alese in functie de incadrare si mai pugin
de interesele copiilor” (parinte, Dolj). Oferta educationala CDS nu este insa eminamente decizia
profesorilor, ci este rezultatul consultarilor si activitatii in comisiile metodice si poarta avizul consiliului de
administratie al scolii: ,,avem optiuni, insd alegerea nu ne apartine. Sunt foarte multe optiuni pe care le
prezentam parintilor, insd decizia este la nivelul Consiliului, a conducerii. Degeaba prezint eu zece optiuni
Cu sapte oferte daca decizia este in Consiliul de administratie, care spune <<il punem pe acesta pentru ca
este necesar.>> Parintii au impresia cd sunt pusi in fata faptului implinit, cd noi alegem in locul lor, pentru
ei optionalul devine o corvoada. Au senzatia ca este o ora in plus la programul pe care il au deja, fara sa
stie ca decizia este la Consiliul de administratie. De aceea, cand primesc fluturasul pe care sa scrie cu ce
optional ar fi de acord, ei scriu NU in dreptul tuturor. Si cu toate acestea, copilul va face un optional,
obligatoriu." (profesor, Bucuresti).

Aceste premise conduc la foarte multa frustrare din partea elevilor: ,,eu nu inteleg cum vine chestia
asta ca este optional daca este obligatoriu, c-am avut si eu la scoald. Cum vine optional, mai ales daca la
mine nici n-am avut din ce sa aleg, aveam doar optional de matematicd, o ora in plus de matematicd, in
cadrul programului de scoald, nimic peste? Cum este asta, cd prin definitie este ceva care ifi permite sd
alegi din ceva? (...) Nu sa iti impuna!” (elev, Bucuresti). De asemenea, produce multe tensiuni intre parinti
si cadrele didactice: ,, a fost un optional pe care nu am semnat sa-1 faca si ne-am trezit cd I-a facut. Au spus
ca NU, dar l-a facut.” (parinte, Bucuresti). Intrebati despre procesul alegerii optionalului, parintii
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participanti la activitatile de cercetare au afirmat: ,,desi se numeste optional, toata lumea a facut aceasta
materie. Deci nu, nici mdcar nu am fost intrebati. La sedintd ni se spune: semneazad, acesta este optionalul.”
(parinte, Bucuresti) sau ,,din punctul meu de vedere, ca parinte, mi-ar placea (...) sa fie nu optional
obligatoriu, ci optional. Copilul sd-si poatd alege din lista de optionale pe care scoala le-0 pune la
dispozitie elevilor.” (parinte, Cluj).

Motivatia elevilor pentru selectarea unui optional este insa foarte diversa, plecand de la nevoi
concrete, cum este cea de pregatire suplimentara la disciplinele de examen si mai putin interesul fatd de un
anumit subiect si pana la alegerea optionalului pe criterii de prietenie sau din cauza constrangerii venite din
partea parintilor: ,, este o oarecare rigiditate in ceea ce priveste optionalele si la noi in scoald, in sensul ca
exista optionale pentru care opteazd mai mult parintii si este 0 oarecare rigiditate (parinte, Timis). Elevii
pot avea constrangeri de ordin social in momentul alegerii optionalului, cei mai multi dintre ei facand
aceasta alegere sub presiunea preferintelor grupului de prieteni si intereselor afective fatd de anumite
discipline: ,.E spiritul de turma, prietenul meu se duce acolo, eu ca sa nu fiu singur, ma duc si eu acolo.
Optionalul trebuie sd fie materie care sd iti placa un pic mai intens decat materiile obligatorii ” (elev, Cluj)
sau ,,comunicarea existd, dar nu existd oferta necesard pentru a putea sd ne inscrie intr-un grup, adicd
copiii sa se inscrie impreund cu alti copii. Ei de la o anumita vdrsta se inscriu §i in functie de prietenii:
,,merg la acest optional pentru ca acolo se inscrie si prietena mea si acolo vin mai multi copii si facem”.
(parinte, Cluj).

5.4. Opinii si practici legate de implementarea curriculumului la
decizia scolii

5.4.1. Organizarea CDS si alte implicatii logistice

In ceea ce priveste organizarea optionalului, existi doua aspecte asupra cirora cei mai multi dintre
participantii la focus grupuri si interviuri au insistat. Primul dintre acestea este legat de limitarea alegerii
optionalului din cauza infrastructurii scolare deficitare si problemelor de management al orarelor scolare,
care nu permit organizarea optionalelor pe grupe: ,,Optionalele, acum, primim o lista cu propuneri de acest
optional, dirigintii merg cu lista in clase si elevi isi aleg, dupd numar, unde sunt mai multi elevi, acel
optional se aproba. Daca este un grup de elevi mai mic, 11 elevi sau asa, nu se aproba optionalul. ” (parinte,
Cluj). Dupa cum precizam si anterior, alegerea optionalului ajunge s se faca prin decizia majoritatii, iar
in multe dintre scoli exista chiar regula ca optionalele sa nu se organizeze fara un numar minim de elevi
inscrisi dintr-o clasa: ,, anul trecut am experimentat si am lucrat pe grupe la doud clase, desi avizarea CDS
se da pe clasa. Si a fost bine pentru ca am indeplinit si niste conditii, trebuie minim 15 copii pe grupa si
atunci, doua clase mai bogate ca numar ne-au permis sa facem si acest lucru.” (profesor, Galati). Pentru
toate categoriile de participanti, varianta derularii orelor cu grupe mai mici de elevi este insa ideala: ,, eu
clar as face pe grupe. Daca o suta de copii au ore de CDS, sapte copii merg la ecologie...deci sa existe clar
orade CDS in scoala in acelagi timp, vorbesc de ideal ca nu ne ajutd spatiu si nici incadrarea. Ar fi pentru
elevi si fiecare ar putea sd opteze (...) Ideea a fost preluatd din afard, dar am adaptat-o la conditiile
noastre.” ( profesor Dolj) si ,,cand sunt multi nu se poate lucra. Cand sunt putini, se pot focaliza mai bine
pe nevoile individuale, cdci e greu sa observi intr-o masa de oameni fiecare unde este si cum poate fi
ajutat.” (parinte, Timig). Elevii nu au garantia 1nsa ca optiunea lor este respectatd, catd vreme colegii de
clasa, Tn majoritate, aleg alt optional, iar infrastructura scolard nu permite, dupa cum sustin profesorii,
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impartirea elevilor dintr-o clasd, la mai multe optionale: ,,in ultima vreme nu mai avem spatiu sub nicio
forma. Ar trebui sd incarcam copiii, de trei ori pe saptamdna ar trebui sa aibd cinci ore, este destul de greu
ca mai au si alte activitati.” (profesor, Bucuresti).

o)
& 25%
II din unitatile de invatdmant considera numarul prea mare de elevi

dintr-o grupa/ clasa o problema in derularea eficientd a CD$

. 38%

din unitatile de invatamant sustin solutia

armonizarii orarului astfel incat ora de CDS sa fie programata
concomitent la toate clasele din acelasi an scolar pentru a
permite elevilor sa ia parte la orele propuse altor clase si astfel,sa
fie respectata in mod real optiunea elevilor, nu doar a majoritatii.

42%

din unitatile de invatamant s-au aratat deschise fata de
derularea orelor CDS in spatii neconventionale in afara scolii:
muzee, institutii, sediile unor ONG-uri etc.

J

Fig. 21 Opiniile exprimate in unitdtile de invatamdant participante la cercetare cu privire la aspecte care tin
de organizarea orelor de CDS

Solutia la aceasta problema pe care profesorii Insisi au implementat-o de nenumarate ori, este
derularea in paralel a optionalelor organizate pentru fiecare an de invatamant, astfel Incat elevii sa poata
alege participarea la optionalele propuse altor clase: ,,sd fie un optional la care sd poatd participa cine vrea
chiar daca sunt din clase diferite si sa le poti organiza in asa fel incdt dacd vrea unul sa mearga la un
optional, sa mearga acolo. Pe sistemul de la l[imbi straine unde sunt divizati in acelasi interval orar, unul
merge la engleza, unul la franceza, unul la germanad. Aceasta ar fi o formuld, sd poata exista optional la
care sd te inscrii la ord, te duci acolo, celalalt merge in cealaltd parte.” (profesor, Timis) si ,,daca sunt
copii de acelasi nivel care doresc sd participe la un optional si sunt din clase diferite orarul tinde sa se
faca astfel incdt in aceeasi perioadd din orar sa existe doud trei optionale care se adreseazd mai multor
clase. Ceea ce zic eu cd este un cdstig pentru cd astfel copilul nu e obligat sa mearga la optionalul ales de
majoritatea din clasa.” (profesor, Cluj). De altfel, exista elevi care 1si arata interesul fatd de tematici CDS
propuse celorlalte clase din acelasi an de invatamant, dar care nu pot opta sau participa la aceste ore, pentru
ca orarul nu le permite. Obligativitatea de a parcurge un optional al carui continut este promovat ca fiind la
alegere este un factor descurajator pentru elevi si deci, interesul pentru respectiva disciplina scade, fiind
tratat cu superficialitate: ,,ar fi foarte bine daca ni s-ar pune la dispozitie toate optionalele din scoald, de
exemplu si sa alegem ce ne-ar placea noud sa facem cel mai mult. Nu sa ni se impund optionale, ca sd stim
pe viitor ce vrem sd facem.” (elev, Timig).
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Aceastd situatie nu este prezentd in toate scolile, dar ponderea celor care au semnalat aceastd
problema in toate activitatile de cercetare derulate, aratd generalizarea ei, mai ales in scolile mari cu un
numdr crescut de cadre didactice sau in cele percepute ca fiind mai performante, in care este un numar mult
mai mare de elevi inscrisi si in care infrastructura scolii in materie de clase si dotari nu poate face fata, iar
nici orarul nu poate fi armonizat din cauza organizarii orelor in mai multe serii: ,,optionale nu se pot realiza
din motive de sald pentru ca, la un optional din clasa a |X-a unde trebuie sa iei din trei clase a IX-a elevi,
ca sa faci un optional de calitate, iti trebuie o sala de clasa, isi trebuie un orar aranjat in asa fel in cat
toate clasele a IX-a sd fie toate in acelasi timp libere ca sd poatd participa la optionale, ceea ce nu-i posibil
in scoli mari cu mulfi copii, cu sute de copii. Nici spatiul, timpul, un profesor care trebuie sd predea, sa se
angajeze sd faca un optional extra materia pe care o preda si alte lucruri de genul, resursa umana, locul,
timpul” (profesor, Cluj). O abordare similara, am intalnit-o si la Galati: ,, dacd, in cele din urma, un optional
se desfasoara la clasa e si in functie de dotarea scolii, de dotarea materialda si pdnd la urmd, de resursa
umand, degeaba isi doreste un parinte un profesor de italiana daca noi nu avem incadrarea aceasta.”
(profesor, Galati).

Cel de-al doilea aspect recurent semnalat este dificultatea organizarii optionalului in spatii alternative,
unde elevii pot observa practic ceea ce studiaza — 0 propunere care starneste mult interes din partea elevilor:
,, este mult mai usor sd retinem informatii daca am merge la muzee, sa nu mai fim tot la scoald in banci, ar
fi diferit si poate ne-ar placea mult mai mult” (elev, Timis). Propunerea a venit din partea elevilor si a
parintilor pe fondul nevoii de a derula orele, utilizAnd metode interactive si experimente, care sa exploateze
mai mult dimensiunea aplicativa a procesului de invatare, insa, oricat de salutata ar fi de cadrele didactice,
de cele mai multe ori, se loveste de birocratie: ,, este bine sa avem si specialisti, dar este bine sa mergem si
noi Tn diverse medii cu copiii, cum s-a spus aici, nu sa ramdnem in clasd, ci sa mergem in medii specifice
CDS-ului. La informatica, sa mergem, sa spunem la o firmd, unde se programeaza sau se lucreaza ce-si
doresc copiii. Este nevoie insa de multe aprobari pentru a putea iesi din scoala” (profesor, Dolj). Opinia
este impartasita si de cadre didactice din Bucuresti: ,, teoretic, o mai mare flexibilitate a autoritatilor, sa ma
duc cu copiii la un targ de joburi si sa ne facem acolo pe loc un CV. Nu prea ai cum ca trebuie sd faci toata
procedura de plecare din scoala, cu dosar trimis la inspectorat, aprobari de la toti, de la mama, de la
tata...deci nu ai voie sd faci un pas in afara scolii, tot ce faci in afara scolii este considerat procedura ca
pentru tabard, excursie. Trebuie sd faci un dosar cdt casa, chiar si pentru o deplasare la 2 Km, nu conteaza.
Si chestia asta este foarte nepldacutd. Cred ca multi profesori si-ar dori sd faca ora de biologie la Zoo (...)
Sau sa te duci la Casa Experimentelor la fizica si sa vezi refractia acolo, cu oglinzile si lupa etc. Altfel ar
tine minte. Asta as face daca as putea: sa nu mai fie rigide, sa poti sa pleci cu copiii daca ai nevoie pe
undeva, sa poti folosi alte resurse in afara celor aprobate de minister ”, si tot acelasi cadru didactic: ,, multi
profesori ar vrea sd facd asta, sa meargad la un muzeu, sd facd acolo o ora, intr-un loc mai interesant. Ti
se face pur si simplu lehamite sa te umpli de hartii. Si trebuie depuse la inspectorat si sd primesti aprobarea
de la inspectorat ca sa te duci in parc. Se pune problema sa iesi, dar te legi la cap dacd nu te doare, este
prea mare bataia de cap.” (profesor, Bucuresti).

Exista si situatii pozitive descrise de cadrele didactice in care s-a reusit organizarea macar a unei
ore de optional in afara scolii, dar nu este o activitate regulata, din cauza resurselor pe care le implica si a
responsabilitatii pe care cadrul didactic trebuie sd si-o asume din momentul parasirii perimetrului scolii.
Cele mai multe dintre aceste activititi au loc cu ocazia ,,saptdmanii altfel” sau, pur si simplu, sunt lasate
exclusiv In seama activitatilor extra-curriculare organizate de organizatii neguvernamentale si voluntari in
scoli si licee. Varianta de compromis este organizarea in mod atractiv a optionalului prin invitarea la ora a
specialistilor din diferitele domenii, pentru a le face elevilor scurte prezentari: ,,anul trecut, la un optional
de educatie pentru sandtate, a fost o studentd de anul al lll-lea de la facultatea de medicina si ei au
interactionat foarte bine.” (parinte, Dolj).

Exista cadre didactice care ar reforma in totalitate modul de organizare al curriculumului la decizia
scolii, astfel incat sd se deruleze modular: ,, derularea ar putea fi modulard, pe un an, dar cu mai multe
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module. Exista posibilitatea sa il propunem pe module, tine de profesorul indrumdtor. Sd impartd materia
in module, la sfarsitul fiecarui modul sa faca o evaluare si apoi evaluarea finala.” (profesor, Bucuresti).
Alti profesori ar opta pentru o organizare bazata pe modificarea orarului scolar si cresterea ponderii CDS
in programa: ,,as face pe scoald o zi pe saptamand in care toatd lumea sa mearga la CDS, as scoate notele
si CDS-ul I-as vedea ca niste ateliere in care, in primd fazd, copii sd experimenteze acest atelier, sa vada
unde Ti plac”. (profesor, Cluj).

5.4.2. Opinii cu privire la resursele si oportunitatile de colaborare pentru
derularea unui optional de calitate

A. Resurse interne

Problema resurselor riméne una de actualitate pentru derularea orelor de CDS, lipsa salilor de clasa
si a materialelor fac oferta scolara roméaneasca prea putin competitiva, cu exemplele oferite de alte scoli
europene. Totodata, lipsa de resurse materiale din scoald este intotdeauna privita ca factor care scade
motivatia, atdt a profesorilor, cat si a elevilor pentru implementarea optionalelor: ,,ca sa avem niste
optionale ca in afara ar trebui ca noi sa avem niste spatii, mai ales dotari, laboratorul X, un institut pentru
ca am fost si cu colega intr-un schimb de experientd, am vazut ce inseamnd si in altd tard si dumneavoastrd
si altcineva, clar iti poti desfasura ideea de CDS si de a-i ajuta.” (profesor, Dolj). Fara acestea, optiunile
copiilor, péarintilor si cadrelor didactice raman doar un deziderat.

Pregatirea cadrelor
didactice 4.09 |

68.18%
Implicarea tertelor parti _
(ex: institutii, ONG-uri, 75 . -
P : Spatiu adecvat tematicii
alti potentiali parteneri : o
. ; 4.11|68.54%
in domeniu) 2.22 | 0
36.95% 68.54%
36.95% 25
/ :
54.07% 63.89%

Sprijinul factorilor de SEsEESe mater_laleo
decizie 3.24 |54.07% agscyAle - 3Rl
# A 63.89%

50.19% 52.25%

Sprijinul comunitatii : Sprijinul parintilor :
3.01]50.19% 3.13]52.25%
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infoartemicd . .. _ . _ A . . infoarte mare
.~ Inmicd masurd in masurd medie inmare masura o
masura masura

Pregétirea cadrelor didactice si a personalului din afara
scolii care deruleaza optionale

Spatiu adecvat tematicii si obiectivelor optionalelor

Resurse materiale adecvate ( echipamente, tehnologie,
consumabile etc.)

Sprijinul parintilor
Sprijinul comunitatii

Sprijinul factorilor de decizie la nivel local si central

Implicarea tertelor parti (ex: institutii, ONG-uri, alti
potentiali parteneri in domeniu)

Fig. 22 Opiniile exprimate in unitdtile de invatamant participante la cercetare, cu privire la resursele de
care dispun pentru organizarea orelor de CDS

e Resurse umane

In ceea ce priveste resursa umani, majoritatea profesorilor cu experienti si vechime in educatie isi
evalueaza pozitiv propria pregitire: ,,N0ud ne este usor pentru ca avem o vechime de peste 30 si de ani si
cred ca ne alegem singuri drumul, dar ma gandesc la cei tineri care pleaca de pe bancile scolilor, iar noi
suntem formati dupa niste principii, sunt invechite, ingdlbenite, cu ghilimelele de rigoare, dar eu zic ca
suntem formati foarte bine.”” (profesor, Timis). Aceasta afirmatie este sustinuta si de rezultatele obtinute in
urma aplicarii mecanismului CDS, potrivit cirora, cadrele didactice isi evalueaza pozitiv nivelul de
pregatire. De altfel, pregdtirea cadrelor didactice este printre primele resurse pe care 68% din unitatile de
invatamant participante la cercetare au mentionat-o ca fiind in mare masura indestulatoare.

Acestia recunosc insa si cateva vulnerabilitati in nivelul de pregatire, derivate din decalajul intre
ceea ce sistemul, prin planurile cadru si programele scolare, solicita sa fie implementat la clasa si nevoile
efective din piata, asupra carora parintii si elevii insista de foarte multe ori: ,, Suntem depdsite. Asta este
parerea copiilor” (profesor, Cluj). Asadar, resursa umana, desi foarte bine pregatita la disciplinele din
trunchiul comun, nu este intotdeauna calificatd pentru a derula optionale pe temele de actualitate si de
interes pentru elevi, de aceea este necesar sprijinul venit prin parteneriate din afara scolii si resurse externe:
., cred ca dacda am avea un parteneriat si am fi ajutati, am fi din start mult mai credibili pentru cd ceea ce
poate ne lipseste este profesionalismul care sd ne ducd de la inceput pdnd la final. Degeaba omul e bun
profesor, poate nu e un bun comunicator, poate nu are o exprimare bund, anumite idei bune.” (profesor,
Timis).

La aceasta se adauga si diferentele de stil didactic si utilizarea tehnologiei intre cadrele didactice
cu experienta, dar care nu sunt adaptate mijloacelor si resurselor moderne si profesorii tineri asupra carora
planeaza, din partea parintilor, reticenta cu privire la nivelul de experientd si lipsa metodei: ,,avem multi
profesori tineri care inventeaza fel si fel de metode. Cu cei care sunt mai aproape de pensie este mai greu...
sunt obisnuiti cu ce au predat toata viata, modelul vechi, nu prea stiu cu tehnologia, nu prea stiu sa o
foloseasca si asta este, atunci se complicd.” (profesor, Bucuresti). Cadrele didactice sustin insa ca aceste
probleme sunt in permanenta gestionate prin colaborare colegiala: ,, colegii sunt in reguld, vorbim unde sunt
clase cu probleme, colaboram, uite site-ul asta...lucram impreund si propunem impreund” (profesor,
Bucuresti).
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Pe de alta parte, remuneratia raméne principalul motiv de nemultumire in decizia de a derula
optionale. Printr-o simpla analiza cost-beneficiu din perspectiva unui cadru didactic, munca depusa pentru
elaborarea dosarului unui optional in vederea avizarii este disproportionat mai mare decat remuneratia
acestora in prezent, cu atat mai mult cu cat derularea unui CDS nu este platita suplimentar. In acest context,
cele mai multe dintre cadrele didactice care deruleaza CDS-uri in scoald sunt cele ale caror norma nu poate
fi altfel acoperita, dupa cum chiar unii profesori recunosc: ,, haideti sa fim cinstiti. Interesul unitatilor
scolare este in aceastd zond de a planifica incadrarile cu normele profesorilor, cu ore suplimentare, in
unele scoli avind experientd si in alte domenii, foarte mult se merge pe <<n-ai norma intreagd, haide sa
facem un optional>>" (profesor, Cluj).

e Resurse materiale si echipamente

., Dotarea materiald este frustrantd. Acesta este aspectul nepldacut cu privire la CDS.” (profesor,
Galati) — acesta este modul in care cei mai multi dintre profesorii prezenti la focus grupuri si interviuri ar
descrie pe scurt resursele de care dispun pentru derularea optionalelor. Pentru a face orele de CDS céat mai
interactive si mai practice dupa cum isi doresc elevii si parintii, este nevoie de resurse materiale, recuzita si
papetarie: ,,eu cred ca o bariera este si cea legata de partea materiald pentru ca esti limitat sd faci acele
cluburi care presupun materiale. La pictura, la modelaj esti limitat...si ca experientd. Din pdcate nu exista
Sustinere din acest punct de vedere. Si nici parintilor nu ai voie sa le ceri sustinere, ca atare, esti blocat”.
(profesor, Bucuresti). La ciclul primar, mai ales, unde pastrarea atentiei copiilor se face prin apel la elemente
de ordin vizual si recuzitd, unii profesori aleg sa isi achizitioneze singuri resursele de care au nevoie:
., niciodata nu sunt suficiente resurse materiale. Trebuie sa te gandesti si la resursele pe care le ai. Nu poti
sa propui un optional fard sd te gdndesti cd ai cu ce sd lucrezi. Si atunci, unii profesori, din pdcate, aleg
metoda cea mai utilizatd — sa isi achizitioneze singuri aceste resurse din banii proprii” (profesor, Timis).
Acolo unde cerintele din partea elevilor si parintilor sunt mai mari cu privire la implementarea unui CDS,
cadrele didactice pot veni cu idei creative si antrenante pentru elevi, insa costurile dedicate organizarii unui
astfel de optional sunt suportate de parinti: ,,finantarea este o problema pentru ce ai vrea sa faci. Colega
mea ar vrea sd facd cunoagterea orasului, cu ce te duci? Suporta parintii! ”(profesor, Cluj) si ,,am avut un
parinte care s-a oferit sa o ajute pe doamna invatatoare, parintele venea si le arata copiilor tot felul de
lucruri, lucra in bancd. Chiar concret, a fost dragut! A mers dincolo de materialul pe care I-au primit
atunci. Si acum isi aminteste fiica mea de el, chiar spune ca a invdtat atunci... a ramas cu niste notiuni
legate de bani.” (parinte, Bucuresti).

Tn ceea ce priveste echipamentele si tehnologia indispensabile astizi in procesul de invatare, atat
prin prisma atentiei si implicarii de care elevii dau dovada cand este utilizata, cat si prin prisma adaptarii la
cerintele unui sistem educational modern, european, parintii si profesorii sunt de acord ca: ,,tehnica ne
omoarda (...) pe de-0 parte este tehnica; videoproiectoarele nu merg, modelul fiind antic si de demult. De
exemplu, tableta mea, pe care mi-am cumpdrat-o eu din banii mei, videoproiectorul nu o vede, la cat este
de vechi. <<Pe afard vopsit gardul, induntru leopardul>>, pe afara frumos, aparatul de fotocopiere este
vechi, videoproiectorul este vechi, dar vrem metode moderne” (profesor, Bucuresti) si ,, plictiseala totala,
cunostinte invechite, calculatoare- niste rdsnite. Mai ales pentru copiii acestia care sunt cu
calculatoarele...” (parinte, Bucuresti).

Din rezultatele aplicarii mecanismului de monitorizare, resursele materiale i echipamentele, dar si
infrastructura scolara in materie de spatii sunt considerate in buna parte satisfacétoare pentru derularea
CDS, dar nu suficienta. In aproximativ 68% din cazuri, unititile de invatimant sustin ci in mare masuri
dispun de resurse materiale si echipamente pentru a derula CDS. Discrepantele intre perspective pot fi
explicate prin nivelul diferit de asteptare pe care cadrele didactice 1l au in functie de tipul de CDS pe care
acestia il implementeaza, respectiv alti factori subiectivi.
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63%

din unitatile de invatamant considera o solutie de imbunétatire a
CDS achizitia unor materialele, echipamente si tehnologii pentru a
fi folosite la ora

@ 40%

din unitatile de invatdmant sustin ca punerea la dispozitia
cadrelor didactice a mai multor resurse educationale care sa
sustina programa si planificarea noilor CDS-uri ar conduce la
imbunéatatirea acestuia

Fig. 23 Opiniile exprimate in unitdtile de invatamdnt participante la cercetare cu privire la resursele
necesar a fi investite pentru cresterea calitatii CDS

e  Resurse informationale

La capitolul resurse informationale, profesorii isi manifesta disponibilitatea de a urmari platforme
online, grupuri de discutie, forumuri educationale si de a participa la schimburi de experientd in vederea
pregatirii optionalelor. Din acest punct de vedere, accesul la astfel de resurse este considerat ca fiind
satisfacator, insa programul incarcat pentru pregatirea orelor, corectarea lucrarilor si activitatea din comisii
limiteaza timpul pentru documentare si actualizarea continua a cunostintelor care sa stimuleze inovatia si
creativitatea in materia CDS, dupa cum atrag atentia unele cadre didactice: (...) as avea nevoie permanent
de ajutor pentru cd nu Ne putem focusa doar pe asta, fiind profesori si predam, avem si examene. Nu cred
cd nici munca noastrd \n comisii e cea mai bund pentru cd ea e doar o bucdtica din intreaga noastrd
activitate si simt ca am avea nevoie de cineva sa-si dedice mai mult timp acestui lucru. Sa mearga la ore
de dirigentie, sa prezinte, sa ceard pdreri, sa stea pe platformd, pe Facebook, sa ceard parerea, sa dea
exemple de bune practici sa vedem undeva ce mi-a placut, ce am vazut acolo” (profesor, Timis). Pregatirea
individuala pentru orele de CDS, acolo unde acestea sunt discipline noi, este, pana la urma dupa cum chiar
cadrele didactice atrag atentia, o problema de disponibilitate, implicare si ambitie pentru a persevera din
punct de vedere profesional: ,,dacd avem un profesor dedicat, activ, care vrea dezvoltare, care vrea sd
duca copilul spre un progres, va fi o persoand activa care va propune an de an un optional poate mai
interesant ca cel de anul trecut. (...)Asa se intdmpld si cu optionalele, daca avem persoane care sunt comode
si vin doar pentru salariu §i si-au predat ora si au plecat, acela nu va propune vreodatd niciun optional”
(profesor, Timis).
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B. Disponibilitatea de a utiliza resurse externe si de a co-interesa tertii in
derularea orelor de CDS

Utilizarea resurselor externe prin incheierea de parteneriate este descrisd ca dezirabila de toate
categoriile de participanti la activitatile de cercetare, insa in practica, utilizarea resurselor externe ramane
limitata la ora de optional si mult mai prezenta in activitatile extra-curriculare pe care scoala le intreprinde
sau la care participa, cu precadere pentru programul ,,Saptamana Scoala Altfel”: ,, da, de obicei, ne vin chiar
ei. Chiar am avut in scoala (...) cu voluntari si cu Centrul Antidrog care au venit sa faca actiuni de
preventie in clasele de liceu. Acestia au zis ca putem sa venim oricdnd, putem sa tinem permanent un
optional de educatie anti-drog. De asemenea am primit din partea unor asociatii materiale despre educarea
caracterului; au venit si au adus materiale, manuale: manualul profesorului, al elevului si iar a fost o
propunere. Colabordrile noastre se opresc la proiecte extra-curriculare! ” (profesor, Timis).

Intrebati si despre opinia lor cu privire la implicarea resurselor umane care pot fi atrase din mediul
extern pentru a sustine orele de CDS, parintii si elevii se aratd tot mai deschisi fatd de aceasta optiune care,
initial, era utilizata exclusiv in proiectele si programele extra-curriculare: ,,e fain sa mai aduci noutate! Ei
sunt foarte obisnuiti cu profesorii lor si atunci cind vine un element nou sau o persoand noud, de multe
ori, au mai mult interes. Plus cd s-ar putea sd fie mai documentati.” (parinte, Timis) si ,, studenti de la
anumite facultati sau chiar elevi de liceu veneau sa ne povesteasca in clasele mici cum este la liceu sau
care a fost experienta lor cu examenele. ”(elev, Bucuresti). Totusi, implicarea resurselor umane externe este
privita cu usoara reticentd de cadrele didactice care au tinut, in mai multe randuri, sa sublinieze ca intreg
corpul profesional al scolilor este pregatit sa sustina orice optional, iar apelul la astfel de resurse se face
doar pentru a aduce un plus de valoare abordarii de la clasd, si nu pentru a inlocui dascalul. Explicatia deriva
din mai multe aspecte cum ar fi completarea normelor didactice, dar si provocarile pe care insusi sistemul
de educatie romanesc le ridica in contextul variantei de a derula un CDS in regim externalizat: ,,(...)in
madsura in care constrangerile financiare ar fi eliminate sau diminuate ca presiune la angajarea cadrelor
didactice sau a personalului, sa nu zic cadre didactice, la un moment dat poate sd fie un expert, un expert
financiar din banca care, la un moment dat, sa vina si sa-i invete pe copii. Cred Ca lucrurile pot sa ia o
alta intorsatura. Oferta pe care o are scoala vis a vis de ce este de interes pentru copii, nu este de interes
pentru sistem.” (profesor, Timis). In plus, oricat de atractivd ar fi ideea de implicare permanenti a
personalului specializat din afara unitatilor de invatamant, lipsa pregatirii didactice si pedagogice reprezinta
0 provocare pentru oricine doreste sa sustina, impreuna cu profesorii, activitati in orele de CDS: ,,/a noi am
avut nepldcuta surprizd sa desfasuram o activitate, iar fata respectivd a venit total nepregatitd. In secunda
aceea s-au retras trei sferturi. Nu era o colegd, era colaborator extern. ”(profesor, Bucuresti). In lipsa unor
mijloace de monitorizarea a modului in care se deruleaza CDS si de analiza ex-post a impactului, derularea
optionalelor de resurse externe specializate raimane limitata.

Tn orice caz, apelul la resursa umani externd pentru a sprijini ora de CDS nu poate fi insa sustinut,
momentan, decat prin voluntariat din partea celor interesati, pentru ca Inca o data, lipsa resurselor scolii
face imposibila bonificarea sau remunerarea persoanelor si organizatiilor care sprijina derularea orelor de
CDS, decat in cazuri foarte rare: ,,(...) au fost bine primite, dar din pdcate cel care facea lucrul acesta nu
mai e...A inceput cu un cerc de teatru si pe urma a facut chiar un optional la care toti doreau sa meargd,
dar nu s-a putut. Dacd apelezi la resurse externe, trebuie sd-i platesti. Nu ai suficiente resurse
extrabugetare si nu ai posibilitatea sd-i platesti. Domnul X facea fard bani. Trdim intr-0 lume n care
fiecare te intreaba <<eu ce castig?>>" (profesor, Dolj). Astfel, modul de colaborare cu persoanele
interesate sa participe la CDS este sub forma voluntarilor invitati la ora: ,,la clasa a IlI-a, doamna le mai
aduce pe cineva sa ii mai invete despre alimentatie, igiend (...)" (parinte, Timis).
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o)
& 4
din optionalele derulate in unitatile de invatamant participante la

cercetare au fost derulate de sau cu implicarea unui formator
extern dintr-o companie privata

9.49%

reprezintd ponderea optionalelor care au fost derulate exclusiv
sau cu participarea unui expert dintr-un ONG

A 13.18%

dintre optionale din unitatile de invatamant participante la
cercetare au fost derulate de sau cu participarea
reprezentantilor unor institutii publice

Fig. 24 Ponderea CDS-urilor derulate impreund cu terte parti, in unitdtile de invatamant incluse in
monitorizare

Cu privire la parteneriate inter-institutionale, cadrele didactice se arata foarte deschise fatd de
colaborarea cu institutii si organizatii care ar putea facilita derularea CDS, prin gazduirea orelor, invitati
speciali si materiale informative: ,, Poate ca deschiderea institutiilor de culturd, nu stiu, muzeele, institutiile
publice sa fie deschise, pana la urma, bancile sa fie deschise la un parteneriat sau propuneri de optionale
in care ei sa ofere o infrastructurd cdt de cdt accesibila.” (profesor, Cluj), apoi in Dolj: ,, voluntarii de la
Banca Nationala, au mers si la liceu cu multe teme, dar si la clasele mici. Interesante i filmuletele de
prezentare de la Banca Nationald foarte frumoase si au prins bine.” (profesor, Dolj) si in Galati:
,,colaboram cu Clubul copiilor, ne prezinta oferte, ne-au pus la dispozitie o persoand care sa se ocupe de
aceste aspecte.” (profesor, Galati). De altfel, alternativa parteneriatelor este cea mai utilizata si mai salutata
variantd de unitatile de invatamant, pentru a organiza un CDS de calitate: ,, vorbim de parteneriate care se
dezvolta frumos, se dezvolta fie ca oferta scolii catre comunitate, fie a celorlalti catre scoald. Sunt
frumoase, 1si ating obiectivele si copiii au satisfactia de a fi participat la altceva”. (profesor, Cluj). Tn ceea
ce priveste sustinerea unor astfel de parteneriate, solutiile de finantare au fost propuse de parinti si cadrele
didactice: ,, aici sunt si proiectele cu fonduri de toate neamurile si primdriile ar trebui sd aibd un rol, pentru
ca in loc sa finanteze pe toate liniile de finantare cluburi sportive (fotbal), poate mai finantam si altceva.
Daca ar fi sport de masa, poate ar fi altceva...” (parinte, focus grup). Apelul la linii de finantare
nerambursabile din bugetele primariilor locale, precum si donatii si sponsorizari din partea companiilor
pentru materiale didactice, sunt variante care pot fi accesate de scoli cu sprijinul partenerilor guvernamentali
si neguvernamentali, dar si al asociatiilor de parinti. Nu toate unitatile de invatamant se bucura insa de
parteneriate inter-institutionale. Cele situate in mediul rural, cu precadere, nu beneficiaza de sprijinul ONG-
urilor, iar sprijinul comunitatii si al decidentilor este perceput ca limitat. In urma analizei cantitative a
datelor din mecanismul CDS, putin peste o treime din unitatile de invatamant includ parteneriatele si
sprijinul venit din sectorul neguvernamental in categoria resurselor si expertizei de care beneficiaza, si 1
din 2 unitati de invatdmant se simte sustinuta de factorii decizionali sau de comunitate.
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5.4.3. CDS la diferite cicluri de invdtimdnt

Intre ciclurile de invatimant exista diferente justificate si nejustificate cu privire la curriculum-ul
la decizia scolii. Diferentele justificate sunt cele care deriva din planul cadru, cum este numaérul de ore si
cele care deriva din adaptarea metodelor didactice si a tematicii, la elevii de diferite categorii de varsta.
Exista insa si diferente nejustificate intre modul in care este privit CDS la diferitele cicluri de invatamant.
Prima dintre ele este perceptia incetdtenitd ca optionalul trebuie sé fie specific claselor primare: ,, La ciclul
primar, optionalele sunt putin mai distractive si invatatorul alege in functie de elevi, are posibilitatea sa
stea mai mult timp cu elevii §i sa-i cunoasca mai bine, poate face ce le place elevilor si poate sa infiinteze
un optional” (profesor, Timig). Acest lucru se intampla din doud motive. Pe de-0 parte, CDS la scoala
primara este mai usor de organizat, nu existda o competitic intre ofertele cadrelor didactice si nici
constrangeri legate de continut. De regula, invatatorul este cel care agreeaza impreuna cu parintii un
optional: ,,cred ca pentru invatamdntul primar este mai usor de ales din acea lista. Te poti consulta cu
elevii pentru ca depinde doar de invdtator si elevi” (profesor, Bucuresti). Pe de alta parte, optionalul la
scoala primara este utilizat ca o ora distractiva, de invatare prin joc, care sa contribuie la tranzitia micilor
elevi de la invatamantul prescolar la cel scolar.

La clasa a V-a insa, apoi la clasa a IX-a, se produce o rupturd in modul de abordare a optionalului
pe care atat elevii si parintii, ct si profesorii o resimt: ,,pand la clasa a 1V-a se duc si fac optional cu
pldcere, ceva din clasa a V-a se intamplda. Intr-adevir si copiii cresc (...), dar ceva se intampld din clasa a
V-a. Ori nu-i capaciteaza suficient pe copii ori nu sunt suficient de atractive orele.” (parinte, Cluj). O
problema in ceea ce priveste organizarea CDS la diferitele cicluri de invitamant este scaderea graduala a
calitatii optionalului, de la clasele primare pana la liceu: ,, optionalele din scoala generala erau mult mai
interactive, puteam discuta intre noi s facem proiecte, am invdtat si comunicam.” (elev, Timis). In opinia
profesorilor si a parintilor, diferentele apar din mai multe motive. In primul rand, de la clasa a V-a si pana
la finalizarea scolii, programa devine foarte incarcata la disciplinele din trunchiul comun, ceea ce poate
conduce la doua situatii. CDS este utilizat, cum atrdgeam atentia anterior, pentru a extinde sau aprofunda
materia obligatorie: ,,eu cred ca si parintii, cand copiii ajung in clasa a VIII-a, vor sa faca mai multd
matematicd, sd faca mai multa romdnad ca stiu cd vine un examen. Sunt constienti si cred ca asta isi doreste
majoritatea parintilor. Toate optionalele astea frumoase, ca arhitecturd, se fac in clasele mici ca dupd...”
(parinte, Timis). CDS nu mai are efectiv loc in programul scolar pentru cd, mai ales la liceu, exista diferite
specializari intensive si bilingve care acopera in totalitate numarul de ore pe care un elev le poate petrece
la scoala: ,, sunt mai putine in clasa a IX-a si cele mai multe sunt in clasele a XI-a si a XII-a. Sunt clase
care, dupa stiinta mea, nu au optionale, pentru ca sunt clase intensive de matematicd, informaticd, ei
oricum au ore si daca le-ar baga si optionale le-ar incarca foarte mult orarele. Legislatia iti limiteaza
numarul de ore.” (profesor, Dolj).

Tn al doilea rand, unii dintre parinti sunt de parere ca incepand cu clasa a V-a, CDS nu mai este
gandit sa raspunda nevoilor elevilor, ci nevoilor cadrelor didactice care il deruleaza, asa cum este intregirea
normei didactice sau abordarea unor tematici facile, dar asemanatoare cu cele de la disciplinele obligatorii:
»€U apreciam cd invdtdtoarea se centra pe optionale care nu se regdseau nicicum in celelalte, era ceva
nou, iar la a V-a este pur si simplu in functie de nevoile profesorilor, de catedre.” (parinte, Bucuresti). In
al treilea rand, Incepand cu gimnaziul, posibilitatea ca optiunile fiecarui elev sa fie respectate sunt limitate
de modul in care este derulata consultarea si de resurse, prin urmare, CDS nu este ales prin consensul
parintilor, ca la clasele primare, ci cu decizia majoritatii sau, in cazurile nefericite, cu un optional impus de
la nivelul conducerii scolii si comisiilor metodice: ,,la gimnaziu, copiii sunt pusi in fata faptului implinit,
in casute apare nu vrem, nu, nu, nu. Ei vor alte materii §i ne trezim cu matematica, dupa caz. ” (profesor,
Bucuresti).
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5.4.4. Metode de predare—invatare utilizate la derularea disciplinelor
optionale

Metodele de predare-invatare utilizate la disciplinele optionale reprezinta unul dintre cele mai
disputate subiecte in timpul focus grupurilor si, de cele mai multe ori, depasesc discutiile despre orice
optional, extinzindu-se la o dezbatere despre metodele didactice utilizate si la disciplinele obligatorii. Tn
ceea ce priveste curriculum la decizia scolii, faptul ca nu exista un consens cu privire la asteptarile partilor
deriva din experienta si modul in care fiecare proiecteaza ,,Optionalul”. Astfel, pentru unele dintre parti,
optionalul ia forma unei aprofundari a materiei obligatorii si ajunge astfel sa fie confundat cu disciplinele
din trunchiul comun, atat ca metoda, cat si in ceea ce priveste continutul. Pentru alte parti, optionalul trebuie
sd extindd cunostintele elevilor la disciplinele din trunchiul comun si este utilizat ca pregatire pentru
olimpiade si concursuri si deci, presupune o altd forma de interactiune intre profesor si elev. Optionalul ca
disciplind noua este cea mai ofertanta situatie pentru a experimenta la clasa, cu diverse metode didactice,
probabilitatea de a derula ora sub forma unor activitati non-formale, fiind cea mai mare.

Unele dintre cadrele didactice incearca insa sa se adapteze si s imbine metodele didactice pentru
a reusi sa capaciteze elevii si sd depaseascad rigiditatea cu care acestia sunt obisnuiti la scoald, insa
interdisciplinaritatea, nu sd te duca numai intr-o anumita zond. Sa faci conexiuni, Sa ii inveti sa lucreze in
echipa. La ord nu prea poti sa-i lasi sa lucreze in echipd pentru ca trebuie sa lucreze individual. Poti sd le
dezvolti i aptitudini care sd-i ajute sa-si rezolve problemele. Eu de exemplu la CDS folosesc brainstorming,
iar la ore nu-mi permit sa fac asta, trebuie sa merg strict pe ce am la clasa. Si astea pot merge la CDS.
Altfel gafai cu materia! Aici iti faci tu programa. Poti sa personalizezi pentru fiecare clasa si in momentul
in care ai personalizat care sunt nevoile clasei respective, poti.” (profesor, Dolj).

Metodele de predare-invatare sunt de regula proiectate in functie de scopul, continutul disciplinei,
asadar exista o mai mica posibilitate de a utiliza metode activ-participative si tehnici de educatie non-
formala la optionalele de aprofundare a disciplinelor din trunchiul comun si la cele de pregitire pentru
examenele nationale, pentru ca s-a inradacinat ideea ca <<nu trebuie sa iti placa ce este obligatoriu>>.
Astfel, Tn multe dintre cazuri, ora de CDS nu se desfasoara diferit de orele obisnuite din trunchiul comun:
., reproducem cunostinte deja prelucrate de profesor care li se pun pe tava. Niciodatda noi nu construim
ceva, sa le dam niste repere si sd traga ei niste concluzii. (...) obligatoriu trebuie sa facem niste discipline
pe care sd le facem teoretic, din care sd inmagazindm niste cunostinte cognitive, optionalele ar trebuie sa
fie practice, de indemdnare, de formare de abilitati practice, de aptitudini de care ei au nevoie foarte mult.”
(profesor, Cluj)

Exista si alte constrangeri, la ciclurile de Invatamant gimnazial si liceal, probabilitatea este ca aceste
metode sa fie mai putin utilizate decat la ciclul primar, unde exista o intelegere mai mare fatda de adaptarea
elevilor la climatul din scoala. Tn plus, cadrele didactice prezente la activititile de cercetare au atras atentia
cé se simt vulnerabile si in fata provocarilor pe care societatea informationala le ridica. Pe zi ce trece, elevii
sunt mai greu de implicat in activitatile scolare, in favoarea retelelor sociale si diferitelor website-uri si
jocuri, cu atat mai mult cu cét, In contextul unui sistem educational invechit, conservator, cu profesori
neadaptati, fara resurse suficiente in scoala pentru a tine pasul cu modernizarea tehnologica si problemele
cu care societatea se confrunta, elevii tind sa isi piarda complet interesul fata de scoala: ,, intotdeauna avem
aceeasi intrebare <<La ce ne folosesc doamnd toate lucrurile pe care le invatam la scoald, la ce ne folosesc
atdtea informatii>> si atunci este un mod in care aplicd ce invatd la mai multe discipline. (La educatie
financiara) toate sunt jocuri de rol, sunt contabili, iau decizii, isi construiesc bugetul de venituri, cheltuieli
si atunci li se pare ceva util pentru viatd, este foarte atractiv si sunt multi interesafi de ora aceasta de
educatie financiara.” (profesor, Dolj). Metodele interactive devin o solutie prin care elevul sa fie capacitat;
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profesorul face tot mai mult apel la mijloacele puse la dispozitie de tehnologie, pentru a atrage atentia
elevilor la clasa: ,, generatia asta tehnologizata, ei daca ar putea sd aiba cat mai mic efortul §i cat mai mare
beneficiul, ar fi perfect. Daca se poate numai cu filme, aplicatii pe telefon, jocuri, ar fi perfect: din pacate
nu se poate numai asta, mai trebuie si combinate...toate aplicatiile: YouTube, eu incerc!” (profesor,
Bucuresti) si in judetul Timis: , la cei mici, jocuri, acele jocuri insotite de instruirea asistatd de
calculatoare, acele software-uri nationale care de fapt transmit si creeaza niste competente care sunt foarte
valoroase si care se deprind prin joc. (...)Sunt mai aproape de ei, sunt mult mai usor percepute cand sunt
asistate de calculator si de softurile indispensabile intr-o era tehnologizata, poate chiar portofoliul
electronic, desi in scolile noastre, nu cred ca se pune problema de a lucra exclusiv electronic pentru ca
nici mdcar documentele scolii noastre nu sunt toate electronic la nivel national (...). Decdt cu raportari de
genul care oricum nu folosesc ” (profesor, Timis).

De aceea, cadrele didactice care sunt orientate pe nevoile de invatare si dezvoltare ale elevilor isi
adapteaza actul de predare, nu numai la CDS, cat si la disciplinele din trunchiul comun, astfel incat sa-i
cointereseze pe elevi — prin apel al tehnologie, la metode non-formale astfel ca, in timp, metodele activ-
participative castigd mai mult teren in preferinte. Totodata, cei mai multi recunosc cé utilizarea acestor
metode este limitatd, 1asand la o parte rigiditatea sistemului, chiar de rigiditatea dascalilor - un aspect care
trebuie imbunatatit sau reformat: ,, copiilor le place sa faca astfel de activitati. Rigiditatea cred ca tine mai
mult de sistemul cadrelor didactice. Cred ca acolo trebuie mai mult reformat.” (profesor, Cluj). Acolo unde
se face apel la participarea activa a elevilor, tehnicile si metodele preluate din educatia non-formala pentru
a sustine orele de CDS vizeaza cresterea interactiUnii si socializarii: ,, €levii sunt incurajati sa socializeze,
sa-si argumenteze §i sa-si sustind opiniile. (...) CDS-urile sunt necesare pentru a dezvolta abilitati de
comunicare si de socializare in randul elevilor intrucat acestea aleg din ce in ce mai mult comunicarea
virtuala ”(profesor, Bacau). Totodata, implica tehnici de analiza si argumentare care sa dezvolte gandirea
critica si lucrul in echipa: , e clar, vorbim despre portofolii, brainstorming. Metode moderne.(...) ei isi
selecteaza in functie de care este conceptia personald ce cred ca este corect sau gresit, dar conditia este
sa si argumentam” (profesor, Timis) si ,,nu se fac lucrari scrise, mai mult portofolii, proiecte, lucrari
practice, cu notare in catalog, cu rubrica distincta” (profesor, Galati). Unii profesori apeleaza la metode
ludice de a-i implica pe elevii de la clasele primare si acestea sunt bine primite: ,, eu in clasa a II-a am fost
la un optional care se chema (nume optional) si acolo te invatau sd joci de exemplu Go, un joc vechi
chinezesc. Si acolo am invatat sd joc sah, niste jocuri complicate cu pietricele. Sa inveti logica lor. Nu stiu
ce m-a invatat, dar este ok.” (elev, Bucuresti), insa si cei mai mari S-ar bucura daca la unele discipline
invatarea s-ar face prin jocuri adaptate: ,, daca schimba putin stilul sa nu ne predea aproape o ora si ar face
putin mai diferit sub forma de un joc sau mai multa interactiune...” (elev, Timisg).

v Mai putin de 30% din unitatile
de invatamant

privesc ca solutie utilizarea mai ampld a metodelor de
predare si educatie non-formala

Fig. 25 Opinia exprimata in unitdtile de invatamant participante la cercetare cu privire la utilizarea
metodelor din educatia non-formala la ora de CDS

Opinia elevilor este ca CDS trebuie predat folosind tehnici de educatie non-formala si de crestere
a interactiunii, stimularea inteligentei interpersonale si emotionale. Dincolo de CDS, elevii prefera, in
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general, metodele interactive in care sunt implicati in procesul de predare invatare, in detrimentul prelegerii:
,,Orice profesor ifi poate face lectia, dar nu sa ti-o citeasca ca o poezie si sd ti-o explice, poate sa
interactioneze cu tine, sa te intrebe, sd iti aduca unele exemple, sa faca un joc cu tine din care tu intelegi
mult mai usor. Pentru ca involuntar atentia iti dispare §i nu o sa mai fi curios si trece ora §i nu ramdi cu
nimic. Daca ar fi ceva sa te atraga, sa iti doresti sa raspunzi.” (elev, Timis). Unele dintre observatiile
elevilor de liceu cu privire la metodele clasice de predare, denota insa mult realism si maturitate in abordare
si chiar intelegere si resemnare Vis a vis de carentele sistemului de educatie si limitarile cadrelor didactice,
insa inteleg importanta utilizarii metodelor clasice la unele discipline si dificultatea tranzitiei catre metode
moderne pentru profesorii in varsta: ,, e trist ca noi suntem obligati sd invatam, pot spune chiar sa tocim,
daca ne-am baza mult mai mult pe experiment si lucruri pe care le descoperim noi, mult mai simplu am
retine, poate asa ne-am da seama ce ne-ar pldcea sa facem pe viitor.” (elev, Timis). De asemenea, elevii
atrag atentia cd unii dintre colegii lor, desi s-ar bucura de metodele moderne de predare, nu vor recunoaste
efortul mult mai mare depus de profesor de a orchestra invdtarea interactivad si se pot raporta cu
superficialitate, minimizand de fapt implicarea acestuia: ,, totul depinde, de fapt, de abilitatile profesorului
si spunem ca am vrea sda fie asa, am vrea sd fie pe dincolo, cum vrem noi, dar niciodata nu ne gandim la
munca pe care o depune profesorul si mai ales, la dorinta noastra de implicare si care, din pacate, din nou
este scazuta” (elev, Timis).

In ceea ce-i priveste pe parinti, perspectiva asupra metodelor interactive este eterogeni sau
nuantata. De regula, acestia isi doresc ca la clasa, elevii sa fie implicati si activitatea sa fie una interactiva:
,,0 varianta de educatie non-formala sau alternativa ar fi minunata. Copiilor le place, dar daca ar si face
ceva. Copiii ar merge cu placere.” (parinte, Cluj). Pe de alta parte, acestia sunt ingrijorati cu privire la
modul in activitatile interactive nu sunt utilizate corespunzator si deghizeaza lipsa implicarii cadrelor
didactice la optional: ,, faceti un proiect despre... si toata lumea cauta pe Google si isi face proiectul, nu!
Sa fie ceva care chiar sa le puna mintea la contributie cd asa toti stim sa cautam pe internet. Sd facd ceva
practic, sa-i ducd in naturd si sd invete nu stiu ce. E altceva decdt sa ii tind, dar sa facem altceva decat la
clasa.” (parinte, Cluj) si ,,daca cu ora inainte cautd tema despre care toata lumea se informeazad si venim
si le adunam ca sa lucram impreund, sa conlucram, atunci 1i invatam ceva. Le punem la dispozitie un
carton, le dam carioci, (...) ca sa faca impreund lucruri. Nu mergem acasd la X, sa mdancam impreund
pizza si si copiem de pe Google proiectul.” (parinte, Cluj). In afara acestui aspect, CDS este privit ca
oportunitate de implicare a elevilor in activitati practice care sunt bine primite de parinti: ,,Optionalele sa
fie practice, de ce e asa, dar de ce e asa ? Dezbateri, brainstorming-uri. Sunt atdt de multe fenomene i
intrebari in jurul nostru incadt poti face un studiu de caz la fiecare chestie. Putem sa mergem pe metodele
astea pe care ei le agreeaza si care nu se fac in predarea traditionald (...). Ar schimba putin.” (parinte,

Cluj).

5.4.5. Notarea si evaluarea la clasa

Notarea si evaluarea elevilor la disciplinele optionale este un subiect care este inevitabil corelat cu
problema motivarii. In mai multe focus grupuri a fost initiata ideea de a fi eliminate notele la CDS si de a
fi Inlocuite cu alte metode de evaluare bazate pe calificative, premii si puncte care sd nu fie contorizate la
media anuala. Aceasta propunere a venit in mod egal si de la unii profesori: ,,cred ca si zona evaluarii pune
presiune pe CDS. Cred ca daca ar fi fara note, lucrurile ar fi mult mai... zic eu acum si am reflectat la asta.
Daca obiectivul pentru care tu ofertezi optionalul este complementar si simti cd stai cu el confortabil, tu il
faci cu pldcere, copilul simte lucrul acesta. Dacd reusesti sa il motivezi la acest parcurs de entuziasm pe
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care tu il prezinti in fata copiilor, copilul vine de placere.” (profesor, Cluj), dar si de la elevi: ,, din punctul
meu de vedere, daca materiile sunt optionale, nici n-ar trebui sa fie notate. Pentru ca stresezi copilul. El
Nu se mai apuca fiindca ii face placere.” (elev, Bucuresti). Asadar, un argument invocat de aceste parti
pentru eliminarea notarii este scdderea motivatiei pentru invitare, Tn avantajul motivatiei pentru a ,,vina
note mari”: ,,acum nici notele nu mai sunt atdt de motivationale pentru elevi deoarece sunt o parte carora
le pasa de notele pe care le au si cealalta parte pe care nu-i intereseaza, mai ales cd poate stiu ca studiezi
materia asta un an, doi, trei si dupd aceea nu mai ai nevoie de ea. Este mai complicat, depinde si de elev,
dacd el isi doreste sd aibd note bune” (elev, Timis). In timp ce pentru unii dintre elevi, notele la optional
S-ar putea sa nu-i preocupe intr-atat incat sa le schimbe nivelul de efort depus la scoala, altii asociaza notele
cu un stres in plus, ceea ce le diminueaza interesul fatd de invatatura: ,, daca se dau note, este stresant, nu
mai inveti de pldcere, sa stii si tu, o faci ca sd iei note. Primim note ca la o ord normald... ”(elev, Bucuresti).
Un alt argument este acela cd acolo unde existd Tn mod real posibilitatea de a opta pentru optionalele altor
clase si elevii de la acelasi ciclu de invatamant s-ar amesteca, tipurile de optionale si gradul lor de dificultate
conduce automat la note mai scazute la unele optionale, fata de altele si deci la denaturarea procesului de a
alege in functie de preferinte si nu in functie de optionalele care asigura note mari, pentru a nu fi stricata
media anuala: ,, cdnd sunt copii care se risipesc la diverse optionale, as desfiinta nota si as scrie in rubrica
catalogului doar optional. Fard nume si fara notd. Copilul s-ar orienta: eu vreau la romand, dans,
geografie, religie, si profesorul care a lucrat la modulul respectiv sau in directia aleasa scrie nota copilului
si In registrul matricol se va pune la rubrica optional. ~ (profesor, Bucuresti)

. n1din4unitati de
invatamant

schimbarea modului de notare la CDS sau eliminarea
notarii constituie o optiune pentru imbunatatirea CDS

Fig. 26 Opiniile unitatilor de invatamdnt participante la cercetare cu privire la notarea elevilor la CDS

Ideea starneste insa multa dezbatere, intrucat contraargumentele se bazeaza tocmai pe faptul ca
elevii sunt, actualmente, greu de capacitat si implicat la scoald, teama de note mici fiind singurul element
care sta la baza motivatiei, dupa cum chiar unii elev recunosc: ,,la scoald esti motivat de note, dar din
pacate, noi vedem testarea si evaluarea uneori ca pe ceva rau, pentru ca ea nu echivaleaza cu cunostintele
tale. Evaluarea trebuie facutd, dar este rolul profesorului sa vada cum s-a dezvoltat in functie de
cunostintele pe care le are in momentul actual elevul. (...) Din pdcate, trebuie sa te folosesti de note si de
absente si mai ales, dacd e o materie din cadrul unei programe, este normal sa dai note.” (elev, Timis).
Viziunea este impartasita si de cele mai multe dintre cadrele didactice: ,,trebuie sa ai un feedback, o
mdsurare a ceea ce este optionalul. Daca scoti notele se intdmpla ce s-a intamplat si la BAC, la
competentele de englezd. Inainte cdnd probele erau scrise si nota de la BAC la englezd conta, isi dideau
mai multa silinta copiii. Acum vin la competente asa, cu mdna in buzunar si bereta pe o ureche. Asa este i
la optional daca se scoate nota si nu mai conteaza. Ei acum se straduiesc pentru cd unii isi doresc burse,
si avdand motivatia ca or sd primeasca niste bani. Primaria a completat si copiii sunt motivati, se straduiesc
sd ia acea bursa de 850 de lei. Si atunci orice medie conteaza. Dacd le scoti nota, efectul va fi dezastruos.
Nemaifiind evaluati si notati n-o sa-si mai bata capul foarte tare §i atunci, cumva, lucreaza impotriva
optionalului. Deci nu, nu sunt de acord ca trebuie scoasa nota.” (profesor, Bucuresti)
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De fapt, evaluarea si notarea elevilor la optional atrage diferite nemultumiri din partea tuturor
partilor si din alte motive. O constrangere este aceea ca este pus foarte mult accent pe notare, pe numarul
de note si mai putin pe evaluarea reald a competentelor pe care elevii le deprind, nu numai la disciplinele
optionale, ci si la cele din trunchiul comun: ,, ca profesor care ai 7 ore la un obiect, regula este 2+1, am
doud ore, trebuie sa am minim 4 note, am 3 ore, trebuie sa am minim 6 note etc. Foarte greu sa-i si evaluezi,
foarte greu. Le dai lucrari scrise §i se poate sa nu fi invatat pe ziua aia, aia este nota. Nu stiu ce se facem
Cu atatea note, are 5 note, are 7 note, care-i diferenta? (profesor, Dolj). Mai mult decét atét, conditiile care
insotesc numarul minim obligatoriu de note sunt privite ca bariera in asigurarea unui proces de evaluare de
calitate: ,,de ce sunt note mici asa la optional cind ar trebui sa aibad alt caracter? Notele ar trebui sa fie
ntr-o anumita formd, temele sd fie creative, sd stimuleze” (parinte, Bucuresti). Obligatia de a nota constant
un numar mare de elevi devine o provocare pentru procesul de evaluare, care nu se axeaza pe monitorizarea
masurii in care elevii deprind competente, ci pe evaluare teoretica, exclusiv prin teste si ascultari la clasa,
nu prin proiecte, compozitii, concursuri si alte metode interactive, care necesitd o mai mare resursa de timp
din partea profesorului: am pdtit sa fim ascultati la aceste optionale cu vesnica tehnicd de a reproduce ceea
ce ni s-a spus. (elev, Dolj)

Notarea este Tntotdeauna un motiv de neintelegere si conflict intre profesori, pe de-0 parte, elevi si
parinti, pe de alta: ,,(...) cea mai grava problema este legata de notare. Ori nu evalueazda corect, ori
profesorul nu are barem, ori favorizeazda pe unii si defavorizeazd pe altii. De obicei, de aici apare
conflictul.” (profesor, Bucuresti). La optional, acest lucru se intampld nu doar din cauza metodelor de
evaluare, ci si din cauza diferentelor de asteptari in ceea ce priveste notele. Pentru cadrele didactice, efortul
pentru crearea unui CDS si pentru intocmirea dosarului pentru avizare, ii face sa trateze optionalul ca pe o
disciplind obligatorie ceea ce este in total dezacord cu asteptarile elevilor: ,, pretentia ca toti sa aiba 10.
Daca stai sa te gandesti, optionalul este cel mai greu de predat si de evaluat, iar atitudinea lor este ca
trebuie sa am 10 la CDS si il trateaza putin mai superficial, ceea ce nu e asa” (profesor, Dolj). Aceasta
discrepanta deriva intocmai din presiunea notelor si necesitatea de a avea o medie anuala cat mai mare care
sa contribuie la admiterea la un liceu fruntas sau chiar pentru admiterea la multe dintre facultatile a caror
procedura este bazata pe intocmirea unui dosar i nu pe examen: ,,in general, optionalul este vazut ca o
medie de 10 care trebuie sd fie 10. La optional nu poate sad fie 8, 9, 7 pentru ca nu va creste media finald.
Alegem, deci optionale ca sa ne facem viata mai usoara.” (profesor, Cluj).

Inscrierea la optional ca metodd pentru cresterea mediei anuale este recunoscuti si de elevi, iar cei
care nu desfasoara astfel de optionale se simt discriminati: ,, optionalele iti aduc un punct in plus la media
anuala. (...) Mie nu mi se pare corect pentru cd uneori primesc un punct in plus si tu faci mai mult decat
altii, dar la unele materii nu mi se pare normal sa primesti un punct in plus daca tu nu ai fost (...) Nu e
corect. ” (elev, Cluj). De asemenea, parintii cunosc practica: ,, optionalul, optional ori se face ori nu se face.
Multi copii merg pentru note pentru ca le ridica mediile. Cu cdt ai mai multe optionale i la noi in clasa s-
au facut, si-au mers la trei optionale (...) si au ridicat foarte mult mediile, atdt.” (parinte, Cluj), unii dintre
acestia propunand ca notele si rezultatele scolare sa nu fie publicate: ,, poate notele si rezultatele lor sa nu
fie afisate in mod public.” (parinte, Timis). Notarea implica si o dimensiune tranzactionald ceea ce creeaza
asteptari nerealiste: ,,cdnd le pui note sunt dezamagiti: dupa ce ca l-am ales, imi mai dai si notd proasta!”
(profesor, Bucuresti), iar esuarea din partea profesorilor de a raspunde acestor asteptari este privita
condescendent nu numai de elevi, ci si de unii parinti: ,, <<dupd ce ca I-am ales, imi dai mai putin de 10>>.
Elevii au impresia ca ai opta pentru un optional, trebuie sd iei 10. Am auzit si nemultumirea asta. Parintele,
n general, este nemultumit pentru cd are copilul 10 la religie si tocmai la optional are 9.” (profesor,
Bucuresti)
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5.5. Procesul de raportare scolara. Monitorizarea si evaluarea eficientei
CDS

Evaluarea calititii si eficientei unui optional se face, de regula, la nivelul scolii de profesori si in
comisiile metodice, dar nu exista o procedura sau vreo cerinta 1a nivel central sau din partea inspectoratelor
scolare judetene care sd formalizeze acest proces sau sa il facd unul obligatoriu. Ramane asadar la
latitudinea scolii daca doreste sa implementeze o masura interna de evaluare a satisfactiei elevilor sau a
parintilor cu privire la CDS sau alta disciplina de studiu. In unititile de invatamant unde are loc o astfel de
evaluare internd, procesul poate fi obligatoriu si organizat la nivelul intregii scoli sau, de cele mai multe
ori, este alegerea cadrului didactic daca doreste sa cunoasca opinia elevilor cu privire la disciplina predata.
Tn multe dintre cazurile prezentate in timpul focus grupurilor, evaluarea CDS se face prin distribuirea
chestionarelor de evaluare a satisfactiei: ,, selectam cinci formulare pe clasa si vedem ce parere au. Cu
intrebari simple. V-a placut? Ce ai imbunatatit? Ce ai invatat? Trei lucruri pe care le-ai invatat? Ai mai
vrea sa se studieze §i anul viitor? Recomanzi sa mentinem optionalul si la anul viitor? E
plictisitor? ”(profesor, Timig). Alteori, evaluarea satisfactiei fatda de CDS se face prin feedback solicitat in
mod spontan la sedintele cu parintii: ,, pur si simplu spontan, la sedintele cu parintii sau la intdlnirile
personale cu parintii. Sunt aprecieri sau sunt opinii §i, ma rog, totul se poate imbunatati si dorinta este sa
fie pentru binele copilului. Nu este deci o data permanenta sau doar pe baza de calificative si de note.”
(profesor, Cluj). In alte unititi de invatimant, indicatorii de evaluare a eficientei CDS sunt gradul de
promovabilitate, rezultatele la concursurile scolare si chiar gradul de angajare, iar nu consultarea cu privire
la nivelul de satisfactie: ,, evaluarea se face prin participarea elevilor la concursuri si consultarea agentilor
economici la care se angajeaza elevii.” (profesor, lasi). De cele mai ori, evaluarea scolii cu privire la
performanta unui CDS rimane insi situatia scolari a elevilor la final de an. In ceea ce priveste monitorizarea
optionalului pe parcursul anului, acest lucru se face, in teorie, prin urmarirea de cadrul didactic daca au fost
atinse obiectivele de invatare si daca elevii au deprins competentele dezirabile: ,, profesorul ar trebui sa
faca un portofoliu care sa urmareasca nivelul de realizare al obiectivelor propuse.” (profesor, lasi) si
,pentru inspectorat avem doar o fisa pentru optional in care spunem dacda se regdsesc sau nu
competentele.” (profesor, Galati).

Cu privire la demersurile inspectoratelor scolare judetene de a monitoriza si evalua calitatea si
eficienta optionalelor, modul de organizare si operare este foarte asemanator in abordare, dar diferit n
privinta volumului de informatii solicitate. Réspunsurile venite din partea celor doudzeci si unu de
inspectorate scolare judetene la cererile de informatii publice evidentiazd o procedurd similard de
monitorizare a derulirii optionalelor prin inspectii generale si de specialitate/ tematice. In plus, cu citeva
exceptii, inspectoratele scolare judetene colecteaza date despre optionale prin intermediul bazelor de date
online: ,, pentru ARACIP e altceva si acela e un tip de informare pe care il dam in care se vede scoala in
ansamblul ei, dar §i punctual, pentru optionale primim de la inspectorat solicitari sa incarcam pe Google
forms” (profesor, Timis). Informatiile colectate despre CDS difera de la un inspectorat scolar la altul si
vizeaza: mediul de rezidenta al scolii, ciclul scolar si clasa pentru care este propus un CDS, numele
responsabilului comisiei de curriculum din unitatea de invatamant, tipul CDS, denumirea, tipul programei,
numarul de ore intr-o sdptdmana, numarul de elevi inscrisi etc. Dupa avizarea optionalului, monitorizarea
continud se petrece pe tot parcursul anului scolar, iar datele colectate electronic si ca urmare a inspectiilor
de specialitate sunt folosite pentru Tntocmirea unor rapoarte la nivelul inspectoratelor, la finalul anului
scolar. Cadrele didactice prezente la activitatile de cercetare s-au aratat, in general, multumite de relatia pe
care unitatea de invatdmant o are cu inspectoratele scolare judetene, dar cei mai multi recunosc ca nivelul
de transparenta cu privire la datele colectate din scoli este unul minimal, iar informatia se confirma ca
urmare a ratei scazute de raspuns si formatului raspunsurilor la cererile de informatii publice: ,, inspectorul
de specialitate tine evidenta optionalelor dintr-o scoald, fard sd fie cunoscute de cdtre altii. Se schimbau
[inspectorii] de laan la an (...). Nu era nimeni specializat sa tina aceasta evidenta fiind un singur inspector
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cu aceste activitati. Si are suficiente de facut ca sa mai tind si baza de date cu optionalele din anul curent”.
(profesor, Bucuresti)

Numai 12%

din unitatile de invatamant considera utilizarea formularelor de
evaluare a satisfactiei pentru elevi si parinti la CDS o metoda de
imbunatatire a optionalelor

[ ) 2%

din unitatile de invatamant gasesc o solutie din introducerea unor
noi mijloace de monitorizare continua si evaluare a eficientei
optionalului de Inspectoratele Scolare

Fig. 27 Opiniile unitatilor de invatamdnt participante la cercetare cu privire la aplicarea instrumentelor de
evaluare a satisfactiei elevilor dupa parcurgerea unui CDS

Cu privire la ipoteza monitorizarii mai aprofundate a optionalelor de inspectoratele scolare
judetene, cadrele didactice s-au aratat impotriva: ,, feedback de la copii si parinti avem si nu simtim nevoia
de un feedback oficial din partea inspectoratului.” (profesor, Cluj). Chiar mai mult decét atat, perceptia in
scoala este cd, actualmente, sistemul de invatdmant este si asa foarte centralizat gi cd obligatiile de raportare
catre institutiile centrale si judetene sunt coplesitoare, Tn general. Aceste raportari trebuie incheiate la finalul
anului scolar, iar timpul si resursele nu sunt suficiente, obligdnd profesorii sa sacrifice orele in ultimele
saptamani de scoald pentru a avea timp sa inchida toate raportarile: ,, descentralizarea invatamantului nu
existd in Romadnia. E o super centralizare. In momentul in care fiecare scoald trebuie sd introducd copil cu
copil rezultatele scolare de la pregititoare, de la evaluarea de la clasele a II-a, a IV-a, a Vl-a, cu itemul
rezolvat sau nerezolvat. Practic, la fiecare copil tu completezi toata fisa de evaluare. Ceea ce este o mare
aberatie. Nu existd nici un feedback (...). Noi muncim pe branci, iesim de la ore, cautam suplinitori pentru
cd suntem in comisie, copii sunt scosi de la ore pentru ca au evaluarea. Se corecteaza cdteva zile bune, zi-
noapte pentru a fi in termen si preda rezultatele. La sfdrsit, se introduc rezultatele pe aceasta platforma
careia nu-i vedem scopul. Acolo exista niste afaceri nationale cu aceste platforme si programe.” (profesor,
Timis).

5.6. Perceptii si opinii despre CDS percepute in relatie cu scolile
publice, private si sistemele alternative, cu privire la continuturi si
tematici

Daca in cazul elevilor si parintilor existd optiunea de a avea méacar o ora de optional organizata
dupa modele din alte state europene, care inregistreaza performante la capitolul educational, cadrele
didactice se pozitioneaza foarte diferit fata de modele internationale si sistemele alternative. In primul rand,
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existd o categorie a cadrelor didactice care recunosc defectele sistemului educational romanesc, dar pe
termen lung, il considerd mai bun decat alte sisteme: ,, sunt mult mai stresati, dar totusi copiii nostri cand
ajung in alte parti sunt mai buni decdt cei din Anglia, cei din Germania in toate domeniile si limbi strdine
si matematicd, ca tot vorbeam de liceu, fie fizica, biologie. E adevarat ca poate ei sunt mult mai stresati
decat ceilalti copii (...). Asta pentru ca ne dorim noi foarte mult pentru copiii nostri. Vrem sa fie de zece
peste tot. Nu se prea poate, dar ne dorm noi pentru ei foarte mult” (profesor, Timis). In al doilea rand,
exista o categorie de cadre didactice cu atitudini moderate care se declara partial multumiti de performantele
sistemului roméanesc de educatie, dar sunt deschisi si fatd de imprumuturile de modele educationale din alte
state doar pentru a reforma acolo unde este nevoie de imbunatatire: ,, cred ca finlandezii au timp si resurse
financiare de au facut lucrul asta, oricum tindem sa ajungem acolo. Finlandezii au rezultate extraordinar
de bune pentru ca sunt foarte liberi si deschisi la tot ce inseamnd nou §i profesorii sunt altfel. (...) Si
invatamantul romdnesc are multe lucruri la care nu trebuie sa renuntam numai de dragul de a fi la fel ca
in alte parti. Deci, trebuie sd pdstram ceea ce este bun la noi si sa adaptam eventual ce se poate adapta.”
(profesor, Dolj).

O alta categorie de cadre didactice s-a aratat mult mai deschisa fata de reformarea din temelii a
sistemului educational romanesc, propunand transplantarea unui intreg model, nu doar a modului Tn care se
deruleaza CDS 1in alte sisteme educationale, criticAnd astfel initiativele de a ,,petici” si a da nastere unui
sistem eclectic: ,, nu poti sd iei asa la intdmplare ce fac francezii la matematicd, englezii la limba maternd,
americanii la proba practicd. Daca gasesti un sistem care sd functioneze foarte bine, il imprumuti integral.
Nu incepi sd iei de colo un pic, de colo un pic si sa faci un sistem eclectic care nu merge bine, nu merge.
Si sa si spui ca <<eu am revolutionat>>, pentru cd fiecare sistem care vine spune ca a revolutionat. Este
ca §i cdand ai avea un sac si-l peticesti. Trebuie gdsit un sistem care merge, nu inventam noi roata. Trebuie
gasite niste modele. Trebuie schimbat din temelii. Sunt tari care au investit mult in cercetare.” (profesor,
Dolj). Eclectismul sistemului educational este condamnat si prin prisma efectelor pe care le are asupra
elevilor: ,, noi dam teste PISA, dar nu preddam interdisciplinar, despre ce vorbim? Totul este o varza. Viem
si teste PISA, vrem §i european, vrem si modele nu stiu de care, dar noi tot traditional mergem, iar toate
chestiile astea se varsa in capul copiilor care nu mai stiu. Problema e sa luam un sistem de la inceput pana
la sfdrsit, adicd nu pic de aici, un pic de dincolo si facem noi ceva. Nu, deci un sistem cu totul luat si
implementat cap-coadd. Adicad, nu luam noi un pic de aici, un pic de dincolo si facem noi ceva ca sa dea
bine pe Romdnia.” (profesor, Cluj).

Nu in ultimul rand, o categorie a cadrelor didactice prezente la focus grupuri a adoptat atitudini
pesimiste sau nuantate cu privire la posibilitatea ca modelele internationale odata preluate, sa fie asimilate
corespunzator in conditiile specificului autohton, astfel incat sa fie performante: ,, modelul finlandez a fost
nociv din punctul meu de vedere. A ldsat copilul sd faca ce doreste oricind, dar societatea noastrda nu e
societate finlandezd. In relatia cu societatea nu e de aceeasi facturd. Din pdcate, dacd asa am fost noi
etatizati, noi nu putem functiona pe orizontald, noi functionam pe verticald. Si daca va incerca cineva sa
ne convingd ca va fi altfel, vom suferi esec dupa esec. Si avem nevoie de psihologi, de sociologi sa ne fixeze
odata un profil existential, psihologic, afectiv dupd care functiond, si pe baza lui sa facem programe de
dezvoltare a societatii, nu pe baza unor realitati straine noud. Din acest punct de vedere. (...) la noi au dat
gres toate formele alternative: Step by Step, Montesorri. Nu se potriveste pe ceea ce suntem noi.” (profesor,
Timis). Printre constrangerile mentionate de cadrele didactice cu privire la Tmprumutul unor modele
educationale care Se bazeaza pe o cu totul altd relatie Intre actorii educationali, ca cel finlandez, au
mentionat, in primul rand, dezacordul lor: ,, asta ar presupune cadre didactice care ar ramdne fara slujbe
pentru cd ar cddea un numar foarte mare de ore si ar presupune o reformd pe care nu si-o doreste absolut
nimeni.” (profesor, Cluj). A doua constrangere mentionata este cea venita din partea parintilor si a societatii,
care nu este momentan pregatita pentru o astfel de schimbare: ,, sd faci o reforma ca cea finlandeza sau una
Jjaponeza unde copilul isi face ordine in banca, despre ce discutam aici? Aici daca [-ai pus pe copil sd-si
adune de pe bancda spun ca I-ai pus sa munceasca si i-ai scdazut demnitatea cd l-ai pus sa mature.” (profesor,

Cluj).
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In raport cu scolile private romanesti, profesorii care au trecut prin experienta predarii la acele clase
constatd diferente majore in ceea ce priveste CDS: ,, am lucrat in domeniul privat, unde optionalele erau la
ordinea zilei si au un impact pozitiv asupra dezvoltarii copiilor. De curdnd am ajuns in domeniul de stat
unde sunt cumva interzise cele extra si impuse cele de care este nevoie pentru a intregi norma cadrelor
didactice deja existente in scoald, lucru care nu stiu cdt de benefic este pentru copil si cdat ajutda la
dezvoltarea generatiilor viitoare.” (profesor, Bucuresti). In raport insi cu standardele de evaluare si
asteptarile fatd de elevi la examenele romanesti, elevii pregatiti in scolile private si in cele cu profil de
invatare alternativ sunt perceputi ca neadaptati si nepregatiti.
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6. Analiza modelelor si bunelor practici europene si internationale

Tn analiza modelelor si bunelor practici internationale pornim de la premisa ca nu exista sisteme
educationale perfecte, ci doar perfectibile. Am pornit Tn documentarea noastra de la analiza unuia dintre
cele mai performante sisteme de invatamant din lume (finlandez) si am continuat cu analiza CDS din
Estonia si Polonia, foste state comuniste, al caror parcurs istoric mai aseméanator cu cel al Romaniei poate
justifica o potentiala comparatie. La nivelul Uniunii Europene au avut loc progrese sustinute Tn realizarea
efectiva a unui spatiu european al educatiei, in perspectiva cerintelor societatii bazate pe cunoastere. Astfel,
contextul european actual ofera o serie de documente de referintd, cu rol important in regandirea,
reorganizarea si armonizarea sistemelor de invatamant, din perspectiva asigurarii calititii educatiei si a
mobilitatii profesionale si de studiu. Sistemul finlandez de educatie a fost desemnat unul dintre cele mai
bune din lume Tn anul 2016, Tn urma realizarii unui clasament de catre World Economic Forum?®®. Potrivit
celor care au reformat sistemul educational finlandez, scoala trebuie sa poata anticipa schimbarile din cadrul
societatii, trebuie sa fie capabild de schimbare, tocmai pentru a raspunde nevoilor concrete din lumea in
continua transformare.

Remarcabila este, Tn ultimii ani, ascensiunea Poloniei care a reusit performanta de a realiza o reforma
a programelor post-comuniste si a reusit acesta la aproape 25 de ani de dupa iesirea din blocul comunist,
dezvoltand un sistem performant de educatie (potrivit testelor PISA). Nu in ultimul rand, raportat la acelasi
indicator, rezultatele elevilor din Estonia sunt printre cele mai bune din lume, dupa ce, acestia au dezvoltat
un sistem scolar bazat pe echitate si incluziune.

6.1. Finlandal®

Dupa aproximativ 50 de ani de reforme in sistemul educational, cu investitii pe masura obiectivelor
propuse, Finlanda ocupa un loc onorabil in clasamentele internationale, cu cei mai pregatiti elevi si cu
rezultate remarcabile. Educatia Tn Finlanda a avut cel mai mare salt calitativ incepand cu anii 1970. Astfel,
s-a marit numarul cursurilor de formare a profesorilor, iar cei mai bine pregititi dintre acestia ajung sa
predea, avand libertate Tn abordarea curriculumului si fiind incurajati sa identifice noi metode de predare.

Unul dintre principiile de baza ale educatiei finlandeze este faptul ca toti oamenii trebuie sa aiba
acces egal la educatie si formare de inalta calitate. Aceleasi oportunitati educationale ar trebui sa fie
accesibile tuturor cetatenilor, indiferent de originea lor etnica, varsta, avere sau Tn functie de mediul in care
traiesc. Educatia este gratuitd la toate nivelurile, de la invatamantul prescolar la invatamantul superior.
Gradul de descentralizare a sistemului educational este maxim, autoritatile locale determinand cat de multa
autonomie este permisa scolilor. Institutiile de invatamant au dreptul de a furniza servicii educationale n
functie de propriile lor aranjamente administrative si viziuni, atata timp cat functiile de baza, stabilite prin
lege, sunt respectate. Profesorii au autonomie pedagogica, ei se pot hotari metodele de predare precum si
manuale si materiale necesare actului educational.

Educatia timpurie sprijind dezvoltarea copiilor si invitarea, iar invatdmantul prescolar este
obligatoriu pentru copii, Tncepand de la varsta de sase ani. Invatimantul prescolar este asigurat atat in
gradinite cat si Tn scoli. La invatamantul prescolar copiii adoptd abilitatile de baza, cunostintele si
capacitatile din diferite domenii de invatare, Tn functie de varsta si abilitatile lor, astfel ca invatarea prin joc
este esentiald. Educatia de baza este prevazuta intr-o structura unica care incepe de la 7 ani si dureaza noua

15 6 motive pentru care Finlanda are un sistem educational foarte eficient, accesati in decembrie 2018, URL,
https://revistacariere.ro/antreprenor/strategie/6-motive-pentru-care-Finlanda-are-un-sistem-educational-foarte-eficient/
16 Ministry of Education and Culture and Finish National Agency for Education, Finish Education in a Nutshell, ,2017
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ani. Educatia de baza este asigurata intr-o singura structura, neexistand o diviziune in invatamantul primar
si secundar inferior. Curriculumul national de baza lasid loc pentru optiunile educationale locale.
Curriculumul national de bazid pentru educatia de baza este gestionat de Agentia Nationald Finlandeza
pentru Educatie. Acesta contine obiectivele si continutul esential al diferitelor discipline, precum si
principiile evaluarii elevilor, educatiei privind nevoile speciale, bunastarea elevilor si orientarea
educationala. Principiile unui mediu de invatare bun, abordarile de lucru, precum si conceptul de invatare
sunt, de asemenea, abordate in curriculumul de baza. Curriculumul national de baza este reinnoit la
aproximativ zece ani. Furnizorii de educatie intocmesc propriile curriculumuri n cadrul curriculumului
national de baza, lasand loc si pentru specificul local sau regional. Totusi, toate curriculele locale trebuie
sa defineasca valorile, principiile fundamentale, precum si obiectivele educationale si de predare generale.

Tn Finlanda, tipul principal de evaluare a elevilor este evaluarea continua pe parcursul studiilor si
mai apoi, evaluarea finala. Evaluarea continua este oferitd pentru a ghida si a ajuta elevii Th procesul de
invatare. Fiecare elev primeste un raport, cel putin 0 datd Tn fiecare an scolar, si nu exista teste nationale
pentru elevii din invatamantul de baza finlandez. Prin urmare, curriculumul national de bazd contine
orientdri de evaluare pentru toate subiectele comune. O sarcina a educatiei de baza este de a dezvolta
capacititile elevilor de autoevaluare. Scopul acestui sistem este de a sprijini cresterea abilitatilor de auto-
cunoastere si de studiu si de a ajuta elevii sa invete sa cunoasca progresul si procesul de invatare.

Invatamantul secundar superior general este organizat flexibil. Programa de invatamant secundar
superior general este proiectatd sia dureze trei ani, dar elevii o pot finaliza Tn 2 péana la 4 ani. Actul
educational este organizat modular, nu pe clase/cicluri de ani si elevii pot decide cu privire la programele
de studiu individual, Tn mod liber. Fiecare curs este evaluat la finalizare si atunci cand un elev a finalizat
numdrul necesar de cursuri, care include studii obligatorii si optionale, primeste un certificat de invatamant
secundar superior general. Agentia Nationald pentru Educatie finlandeza decide cu privire la obiectivele si
rezultatele de invatare ale diferitelor discipline si module de studiu pentru invatamantul secundar superior
general. Pe baza planului national de invatamant, fiecare furnizor de educatie pregateste apoi curriculumul
local. Datorita structurii modulare a invatamantului secundar superior, elevii pot combina studii din
invatamantul general si superior, cu educatia si formarea profesionala, cu stiintele.

Curriculum de baza in Finlanda este documentul cadru pentru actul educational care are loc Tn scoli
si reprezintd pozitia nationala privind cerintele de baza pentru scolarizarea tuturor copiilor. Este datoria
municipalitatii si a altor furnizori de educatie, a se asigura ca fiecare dintre scolile lor dezvoltd un
curriculum scolar, care este Tn concordantd cu acest continut. Acest proces in sine poate arata diferit Tn
functie de zona in care se afld institutia de invatamant. In unele zone, municipalitatea creeaza propriul
curriculum, bazat pe curriculum nucleu la care se adauga elemente potrivite scopurile lor. Tn alte zone,
fiecare scoala dezvolta propriul curriculum bazat direct pe curriculum nucleu. Din 2014, Finlanda si-a
propus ca curriculumul de baza sd reprezinte un angajament care sa conduca la 0 viziune orientata spre
viitor a educatiei.

Curriculumul apare astfel ca fiind un proces interactiv si de importanta strategica. Curriculumul
national de baza, curriculumul municipal, programa scolara si planul de invatamant sunt create intr-un
proces deschis, extins si interactiv - curriculumul fiind mai mult un proces, decét un produs.
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6.2. Estonia

Strategia estoniana de Invatare pe tot parcursul vietii, 2020, vede invatarea ca pe un stil de viata. Si
aceasta incepe odatd cu educatia generald, motiv pentru care, in Estonia, existd un sistem comun aplicat
pentru invatamantul general. Aceasta inseamna ca un curriculum comun este predat la toate nivelurile de
invatamant, indiferent de limba de studiu. Durata perioadei de studiu este formata din cel putin 175 de zile
de predare, aproximativ 35 de saptdmani si patru intervale de vacanta. Parintii pot influenta dezvoltarea
scolara prin intermediul consiliului scolii. Curriculumul national pentru ciclul prescolar, pentru cel de baza
si pentru cel din Invatamantul secundar superior stabileste standardele nationale pentru invatdmantul
general.

Curriculumul national consta dintr-o parte generala si din anexe. Anexele sunt grupate in functie
de programele aferente fiecarui domeniu si in functie de programele analitice de teme trans-curriculare
(cross-curricular)/inter-curriculare. Invatimantul general este impdrtit in invatimant prescolar, invatamant
de bazi si invataimant secundar superior. Invitiméntul prescolar este livrat copiilor cu varste intre 18 luni
si sapte ani, in institutii de invatamant specifice. Facilitatile pentru Invatamantul prescolar sunt furnizate de
catre autoritatile locale, la cererea parintilor. Educatia de baza este stabilitd ca fiind minimul obligatoriu al
cerintei educationale generale si poate fi achizitionata partial in scolile primare (clasele | pana la a VI-a),
in scolile de baza (clasele 1 la 9) sau in invatamantul secundar superior. Scoala de baza este impartita in
trei etape: Etapa I, clasele I-I1l, etapa Il, clasele IV-VI, etapa Ill, clasele VII-1X. Educatia de baza este
reglementata prin intermediul a doua programe nationale; curriculum national al invatdmantului de baza si
curriculum simplificat pentru scoala de baza®.

Pentru absolvirea scolii de baza este necesar ca elevul sa asimileze elemente din curriculumul
national, la un nivel cel putin satisfacator, ca mai apoi, dupd absolvirea acesteia, sd poatd opta pentru
continuarea traseului educational. Invatimantul secundar se fundamenteazi pe educatia de bazi si este
impartit Tn Tnvatamant secundar general, pus la dispozitie de scolile secundare superioare si invatdmant
secundar profesional, pus la dispozitie de citre institutiile de invatimant profesional. Invataimantul secundar
general este constituit dintr-un set de cunostinte, aptitudini si competente, stabilite in curriculumul national
pentru invatdimantul secundar superior, iar achizitia acestora de catre elevi este necesara pentru continuarea
traseului educational in universitati si in institutii de invatimant profesional. Invatimantul secundar general
are menirea de a-i ajuta pe elevi sa devina cetateni activi, creativi, maturi din punct de vedere social, le
ofera acestora sansa de a-si descoperi menirea, potrivit intereselor si capacitatilor individuale, care sa-i ajute
in traseul educational. Programul de studiu la acest nivel este alcatuit din cursuri obligatorii si din cursuri
optionale/voluntare. Pentru absolvirea liceului superior, elevul trebuie sa absolve un curriculum format din
cel putin 96 de cursuri individuale, la un nivel satisfacator, cel putin, sd absolve examenele de limba materna
si sa realizeze cel putin un proiect de cercetare sau o lucrare practica pe parcursul intregii perioade de
studiu'®.

Curriculumul national stabileste urmatoarele discipline si programe scolare: limba si literatura,
matematica, stiintele naturii, studii sociale, discipline artistice, studii religioase. Toate acestea sunt
discipline obligatorii ce fac parte din curriculum national. Pentru fiecare dintre aceste cursuri, elevii pot

!/

alege si ore de optional, in functie de interesele personale si locale, precum, “Oratorie si dezbatere ", ,, Mit

s n ’ ’

si literatura ", ,, Literaturd si societate ", ,, Drama si teatru”, ,, Literatura si film", ” Biologie aplicatd", ,,
Principiile proceselor chimice ", ,, Chimia elementelor", ,, Chimia vietii", ,, Fizicd si inginerie”, ,,Modelarea

"National curriculum for upper secondary schools, accesatd in decembrie 2010, URL,
https://www.riigiteataja.ee/en/eli/524092014009/consolide.
8National curriculum for basic schools, accesata in decembrie 2010, URL

https://www.riigiteataja.ee/en/eli/524092014014/consolide
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n 1

3D", ,,Desenul tehnic", Istorie generald-istoria lumii: Civilizatii din afara Europei ", ,, Psihologie”,
,Introducere in filosofie”, , Filosofia astazi”. Sistemul educational eston pune la dispozitia elevilor
posibilitatea optéarii si pentru cursuri/teme trans-curriculare/inter-curriculare.

Temele trans-curriculare sunt un mijloc de integrare a competentelor generale si si a celor practice,
si sunt luate in considerare in dezvoltarea mediului scolar. Temele trans-curriculare cuprind numeroase
discipline si sunt prioritare pentru societate, si permit crearea unei idei de dezvoltare a societdtii in
ansamblu, sprijinind capacitatea elevului de a aplica cunostintele sale 1n situatii diferite. Organizarea acestor
tipuri de cursuri se poate face in cooperare cu scoala sau cu alte institutii abilitate, cu institutii regionale, cu
intreprinderi, cu asociatii civice sau cu asociatii culturale, dand sansa elevilor de a participa la proiecte
judetene, nationale si internationale. Scolile respecta curriculumul national care are ca prioritati limba,
matematica si stiintele, insa are in vedere si alte aspecte ale dezvoltarii®®

6.3. Polonia®

Polonia a regandit sistemul de educatie printr-o serie de reforme menite sa scada rata abandonului
scolar si sa creasca nivelul actului educational. incepand cu 2017, o noua structurd a invatamantului scolar
este pusa 1n aplicare in Polonia, potrivit céreia, Invatdmantul obligatoriu cu norma intreagd dureaza timp
de 9 ani (ultimul an al invatamantului prescolar si 8 ani de Tnvatdmant primar).

Sistemul de invatdmant polonez este impartit in invatdmant obligatoriu cu norma intreagd si
invatamant obligatoriu cu frecventd redusa. Invatimantului obligatoriu cu norma intreaga se aplica elevilor
cu varste cuprinse intre 7-15 ani, in timp ce invatamantul obligatoriu cu frecventa redusa se refera la elevi
cu varste cuprinse intre 15-18 si poate avea loc fie in institutii de invatamant (un elev poate frecventa o
scoald secundard superioard) sau 1n afara mediului gscolar (de exemplu, un elev urmeazd o institutie
profesionala de formare, oferita de angajatori).

Tn Polonia, curriculumul de bazi pentru invatimantul prescolar si invatamantul general in anumite
tipuri de scoli formeazd documentul de baza care descrie obligatoriu, intr-un anumit stadiu al educatiei,
setul de obiective educationale si continuturile predate, care trebuie sa fie incorporate in programa pusa in
aplicare. Obiectivele educationale (cerintele generale) si continuturile de predare (cerinte specifice), asa
cum sunt descrise in programa de baza, trebuie sd permita stabilirea criteriilor de evaluare scolara interna
si indeplinesc rolul standardelor de examinare n sistemul de examene. Curriculumul de baza se refera la
invatamantul prescolar (3-5 ani ), primii ani de invdtamant (varste cuprinse intre 6-8 ani), scoala primara
(varste ntre 9-11 ani), invatamantul secundar inferior (varstele 12-15 ani) si invatamant secundar superior
(in functie de tipul de scoala, intre 16-19 ani). In Polonia, invatamantul obligatoriu se referi la copiii de la
varsta de 6 ani pana la finalizarea scolii secundare inferioare, nu mai mult decat pana la varsta de 18 ani.
Obligatia de a studia se refera la acei elevi care au finalizat scoala secundara inferioara, dar sub 18 ani. Ei
continud studiile in scolile secundare superioare de diferite tipuri sau in alte institutii de invatamant®..

19 Secondary education, accesat in luna noiembrie 2018, URL, https://www.hm.ee/en/activities/pre-school-basic-and-secondary-
education/secondary-education

20 Bazat pe The Polish Education System in Brief 2017/18, Further information may be found on the websites: Ministry of National
Education, Ministry of Science and Higher Education, Central Statistical Office (statistical data).

2polish Eurydice Unit in consultation with the experts from the Ministry of National Education, the Ministry of Science and Higher
Education and Refernet. (Co - operation Fund Foundation), The sistem of Education in Poland, Warsaw 2010,
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Scopul educatiei primare este determinat de trei elemente: curriculum de baza, schita orara si
standardele educationale. Curriculumul principal trebuie sa fie respectat de fiecare scoala.

La nivelul scolii primare, existd minimum 18 lectii obligatorii pe sdptamana (clasele I-111) si 24 in
clasele superioare (IV-VI). Pe langa aceste lectii, 2 ore de religie sau etica (care nu sunt obligatorii) sunt
addugate la toate nivelurile si 3 pana la 4 ore lasate la latitudinea directorului scolii.

In plus fata de aceste ore obligatorii, au fost introduse urmatoarele teme trans-curriculare: educatia
pentru sanatate, Invatdmant ecologic, educatie filosofica, lectura si mass-media, educatia pentru societate,
educatie pentru viata de familie, patrimoniul cultural al regiunii, educatie patriotica si civica. Conducerea
institutiei de invatamant este responsabild pentru includerea temelor trans-curriculare in programa scolara.
Profesorul alege un curriculum scolar si un manual (manuale sunt alese din lista aprobatd de Ministerul
Educatiei Nationale. Fiecare curriculum este aprobat de catre conducatorul institutiei respective.

Consiliul parintilor stabileste propriile regulamente privind activitatile si poate coopera pe baza
unor proceduri stabilite de comun acord. Acesta poate emite avize cu privire la programul si calendarul de
imbunatatire a eficientei in procesul de predare sau de ingrijire la scoala avize cu privire la planul financiar
propus de cétre directorul scolii.
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7. Concluzii

Curriculumul la decizia scolii reprezintd un instrument prin care institutiile de Invatdmant au
libertatea de a introduce un nou obiect de studiu, in afara celor prevazute in trunchiul comun, la un anumit
profil si specializare. Modificarile aduse initial curriculumului in invatdmantul roméanesc indica faptul ca a
fost constientizata necesitatea promovarii unei noi logici a actului didactic care transforma ,,scoala centrata
pe profesor” in ,,scoala centratd pe elev”’. Dintre toate modificarile aduse de reforma curriculara, CDS este
segmentul cu cel mai mare potential de inovare. Cu toate acestea, importanta CDS a fost minimizata
incepand cu factorii decizionali si continand in multe unitéti de Tnvatdmant care 1-au inteles si utilizat intr-
un mod similar disciplinelor obligatorii si de examene.

Asteptarile elevilor fata de disciplinele optionale sunt ambivalente. Pe de-o parte, CDS este privit
ca oportunitate pentru a compensa acolo unde disciplinele din trunchiul comun inca se confrunta cu
probleme prin depasirea nivelului de pregétire bazat doar pe cunostinte teoretice si obtinerea de competente
care implica abilitati practice. Pe de alta parte, chiar si pentru elevi, CDS este un mod pragmatic prin care
poate fi compensata pregatirea la unele discipline obligatorii si de examene asupra carora tot sistemul de
educatie romanesc pare a fi centrat. Relatia dintre scoala, elevi si parinti cu privire la orele optionale pare
sd fie deficitara, generatd de asteptarile diferite ale fiecarei categorii de actori implicati. Implementarea
eficientd a CDS este afectatd si de lipsa infrastructurii scolare si de supraaglomerarea scolilor care
ingreuneaza posibilitatea de a armoniza orarele scolare si posibilitatea elevilor de a alege optionalul unei
alte clase.

Tn ceea ce priveste relatiile dintre profesori si parinti cu privire la CDS, acestea sunt nuantate,
cadrele didactice care doresc sd propund materii noi de studiu la CDS se simt constranse de optiunile
pragmatice ale parintilor Tn aceasta materie. O prima categorie de parinti are tendinta de a opta pentru CDS
de aprofundare sau extindere in vederea inlocuirii orelor de meditatii de acasa si pregitirea elevilor pentru
examene. Ce-a de-a doua categorie, in antiteza, solicita discipline optionale cat mai aplicate si mai cantonate
in temele de interes din societate. Perceptia profesorilor este ca parintii tin cont de ceea ce considera ca
fiind nevoile copiilor si mai putin de preferintele lor, ceea ce este valabil pentru parintii implicati in educatia
scolara. Observatia profesorilor este cd cea mai mare parte dintre parinti nu se implica, nu ofera feedback
si sunt reticenti fatd de disciplinele alternative, considerandu-le inutile.

Numarul insuficient de programe de pregatire continud a cadrelor didactice pentru a putea derula
optionale mai creative si mai centrate pe problemele cu care societatea, actualmente, se confrunta sau alte
teme de interes este chiar depasita de lipsa investitiei, din toate punctele de vedere, in profesia de dascal.
Astfel, dupa absolvire, acei studenti care accepta catedra o fac mai mult din compromis ca alternativa la
alte locuri de munci pentru care nu s-au calificat initial si multi trec cu greu de examenul de titularizare. Tn
acelasi timp, cadrele didactice cu experienta raman la catedra si dupa varsta pensionarii din cauza deficitului
de resursd umana, iar cei care au vocatie si respect fatd de aceastd profesie se confrunta cu lipsurile din
scoala romaneasca. Lipsa resurselor materiale si informationale creeaza piedici in derularea CDS si sunt
completate de deficitul parteneriatelor intre scoli si factorii interesatii la nivel local. Utilizarea resurselor
externe 1n actul educational, prin incheierea de parteneriate (cu ONG-uri, organizatii, asociatii, care ar putea
facilita derularea CDS) este dezirabila de cétre toate categoriile interesate, insé poate fi sustinuta doar prin
voluntariat, scolile neputand face posibila remunerarea acestora.

In plus, in contextul supraincircarii programei scolare si a cresterii timpului pe care elevii il petrec
la scoala, am constatat si 0 diminuare a interesului pentru utilizarea CDS, dinspre scoala primara si
gimnaziald gi mai ales spre liceu, producandu-se o rupturd in privinta modalitatii de abordare a acestor ore.
Cercetarea calitativa si datele stranse de la unitatile de Invatdmant participante ne-au aratat cad CDS este
gandit, de cele mai multe ori, in functie de disciplinele obligatorii, de norma cadrului didactic si de nevoia
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de pregatire la materiile de examen. Deoarece scolile nu sunt obligate sa implementeze curriculum la decizia
scolii si lipsa fondurilor pentru aceste ore elimina motivatia din partea multor profesori titulari de a derula
ore in plus fatd de trunchiul comun, cu exceptia situatiilor in care optionalul este utilizat pentru intregirea
normei. La liceele cu profil tehnologic, CDS este doar pe specializarile liceului. La scolile cu profil
vocational, CDS este inlocuit de CD (curriculum diferentiat) care cuprinde disciplinele de specialitate, asa
incat, orele de optional vin in completarea orelor de specialitate.

Pe de alta parte, cercetarea a scos la lumina si o perspectiva optimista asupra oportunitatilor pe care
le ofera optionalul precum: posibilitatea initierii in domenii §i tematici care pot raspunde nevoilor de
pregatire profesionala si cerintelor pe piata muncii si facilitarea deprinderii unor abilitati sociale si
emotionale. Profesorii considerd necesard dezvoltarea de competente si educarea elevilor in spiritul unor
valori sau abilitati sociale si emotionale, precum cultivarea abilitatilor de relationale interpersonala,
intelegerea alteritatii etc. Elevii sunt deschisi in a fi implicatii n deciziile la nivelul scolii care 1i afecteaza.
Alegerea orelor de CDS se face prin decizia majoritatii, din oferta prezentatd de profesori, in teorie, in
functie de nevoile exprimate de elevi intr-o etapa de consultare anterioara.

O analiza corectd a CDS nu poate fi finalizatd fard a lua in calcul si bunele practici europene si
internationale. Deopotriva inovatoare si atractive, cele trei sisteme educationale amintite mai sus (finlandez,
polon si eston) sunt considerate drept unele dintre cele mai eficiente din lume, fara a incerca sa facem un
clasament al acestora. Politicile educationale ale acestor state, dintre care, doua foste state comuniste, sunt
rezultatul dialogului deschis si colabordrii pe termen lung intre decidenti si toti factorii interesati in
domeniul educatiei. Participare, implicare si descentralizare sunt cuvintele care caracterizeaza cel mai bine
aceste sisteme educationale. Scolile respectd /urmeaza liniile directoare ale curriculumului national Tnsa,
autoritatile si scolile sunt cele care elaboreaza propriul curriculum.

Este de la sine inteles ca interesul elevilor ar trebui sa predomine in actul educational. Principiul de
la care ar trebui sa se porneasca in alegerea orelor de CDS este acela potrivit caruia interesele si scopurile
elevilor determind programul educational. Alegerea CDS ar trebui sa se bazeze pe cunoasterea nevoilor si
intereselor elevilor si a diagnosticarii corecte a nevoilor si intereselor acestora. Scopul principal al actului
educational este acela de a-i pregati pe tineri pentru rolurile sociale. Aceasta se realizeaza doar prin
expunerea la nenumarate experiente, pe care societatea le-a sistematizat si livrat prin intermediul
curriculumului.
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Recomandari

8.1. Pentru Inspectoratele Scolare Judetene si Ministerul Educatiei
Nationale

Simplificarea procedurii de avizare a CDS, astfel incét sa fie stimulata autonomia scolii Tn procesul
de propunere a curriculumului si introducerea unor mijloace de monitorizare continud si evaluare
ex-post a eficientei optionalului.

Simplificarea procedurilor de organizare a optionalului in spatii culturale si educationale din afara
scolii.

Prelungirea avizului pentru un CDS care se repeta, fara reluarea intregii proceduri.

Asigurarea transparentei datelor colectate la nivelul ISJ si MEN cu privire la CDS si prezentarea
lor intr-un format deschis.

Organizarea de dezbateri publice periodice cu privire la CDS, pentru a asigura captarea asteptarilor
tuturor partilor interesate in ceea ce priveste acest subiect.

Asigurarea respectarii drepturilor de proprietate intelectuala pentru profesorii care pun la dispozitia
colegilor lor din alte unitati de invatamant, a materialelor elaborate pentru avizarea unui CDS, prin
intermediul platformelor online.

Regandirea programei scolare si reducerea gradului de incarcare pentru disciplinele din trunchiul
comun si examene cu scopul de a face loc unei mai largi palete de tematici pentru discipline
optionale.

Largirea ofertei CDS puse la dispozitie de Ministerul Educatiei Nationale pentru fiecare ciclu de
invatamant, astfel incat sa includa tematici adaptate la contextul si provocarile globale, dar si la
nevoile reale de invatare ale elevilor, care sa-i pregiteasca pentru viitor.

Venirea in sprijinul profesorilor cu surse bibliografice si resurse educationale care sa sustina
programa si planificarea noilor CDS-uri.

Facilitarea accesului scolilor si cadrelor didactice din zone defavorizate si din mediul rural la
proiecte si programe europene, pentru a stimula procesul de invatare continua pe tot parcursul vietii

firul ierbii.

8.2. Pentru profesori si scoli

Alocarea sililor de clasa si a spatiilor neconventionale din incinta scolii pentru derularea CDS,
armonizarea orarului astfel incat ora de optional sa fie programata concomitent la toate clasele din
acelasi an scolar, pentru a permite elevilor sa ia parte la optionale propuse altor clase.

Incheierea de parteneriate cu institutii, organizatii neguvernamentale, autorititi, companii, etc.
pentru punerea la dispozitie a spatiilor pentru derularea orei CDS, precum si a specialistilor care
pot fi invitati la astfel de ore.

Derularea unor campanii de strangere de fonduri din surse private prin programe de CSR ale
companiilor, iar banii stransi sa fie utilizati pentru dotarea orelor de CDS, astfel incat sa poata
sustine dezvoltarea practica a elevilor.
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Publicarea pe website-ul scolii in fiecare an, a ofertei educationale in materia CDS, astfel Tncat
elevii si parintii sa poatd lua decizii informate cu privire la acest aspect.

Utilizarea mai ampla a noilor tehnologii in procesul de predare a CDS (video, platforme
educationale, cursuri online, carti electronice si audio, etc.).

Utilizarea formularelor de evaluare a satisfactiei pentru elevi si parinti la finalul CDS.

Apelarea la sprijin institutional si neguvernamental pentru a sustine implementarea programelor si
proiectelor europene de schimb de experienta in strainatate si invatarea continud, pe tot parcursul
vietii pentru cadrele didactice.

8.3.  Pentru elevi si parinti

Crearea unor grupuri de initiativa ale parintilor care sa faciliteze legatura cu institutii, organizatii
neguvernamentale, autorititi, companii care sd sprijine transformarea orelor de optional prin
punerea la dispozitie a spatiilor pentru derularea orei CDS, precum si a specialistilor care pot fi
invitati la astfel de ore.

Implicarea comitetului de parinti si a consiliului elevilor in propunerea ideilor si temelor noilor
optionale 1n procesul de comunicare si consultare cu restul elevilor si parintilor pentru alegerea
CDS si in evaluarea gradului de satisfactie al elevilor dupa derularea CDS.

8.4. Pentru organizatii neguvernamentale in domeniul educatiei si
institute de cercetare in educatie

Derularea unor campanii de informare pentru capacitarea elevilor si parintilor de a se implica in
deciziile scolii si de a participa activ la imbunatatirea orelor de CDS.

Facilitarea relatiei scolii cu organisme de finantare si donatori privati, pentru atragerea de fonduri
nerambursabile si finantare prin CSR care s poata fi utilizate pentru infrastructura scolara si pentru
imbunatatirea logistica a orelor de CDS.

Derularea de campanii de informare si promovare a ideilor de optionale si capacitarea profesorilor
in implementarea lor, prin materiale informative, training-uri si work-shopuri.

Analiza periodica statistica si calitativa cu privire la CDS din punct de vedere al eficientei
educationale si a gradului de satisfactie a partilor interesate.

Facilitarea si medierea schimbului de bune practici intre scoli, intre scoli si institutiile din domeniul
educatiei (ISJ, MEN) si intre scoli si factorii interesati (alte institutii, organizatii private) pentru
apropierea scolii romanesti de nevoile din piata.

Promovarea modelelor de buna practica din scoli pentru replicarea lor.

Sprijinirea scolilor, elevilor si cadrelor didactice Tn a accesa programe europene pentru schimburi
de experienta si invatare continud pe tot parcursul vietii si derularea in parteneriat de proiecte cu
finantare europeana care le-ar putea deschide orizonturile Tn materia CDS.
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