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., Parteneriate locale pentru educatie — solutie pentru cresterea calitatii ofertei educationale a unitatilor de invatamant in
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Titlul propunerii de politica | Parteneriate locale pentru educatie — solutie pentru cresterea calitatii ofertei educationale a unitatilor de invatamant in

iublic:’i materia CDS

1.1 Definirea Potentialul CDS
problemei:
a. cauze si efecte In raport cu oferta generald pe care invitamantul romanesc o pune la dispozitie, curriculum la decizia scolii (CDS) nu este
b. maisura in care privit ca o ,realitate educationald” care este implementatd conform asteptarilor elevilor si parintilor. In teorie, optionalul
acesta afecteazi trebuie sd cointereseze elevii prin libertatea pe care o ofera scolilor de a propune propriul curriculum si sa ofere elevilor
diferitii actori posibilitatea de a alege din mai multe variante a unei optiuni care sa raspundi cel mai bine nevoilor lor de formare. Tn prezent,

numdrul de ore alocate curriculumului la decizia scolii variaza conform planurilor cadru pana la 7 ore pe saptdmana, insa
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C.

implicatiile pe care
lipsa de actiune in
domeniu le are
date statistice care
sustin definirea
problemei

multe dintre aceste ore nu sunt percepute ca optional, ¢i sunt, dupa cum le descriu elevii, confundate cu disciplinele ,,normale”
Acest lucru se intampla tocmai din cauza modului teoretic, rigid in care este pus in practica.

CDS are un mare potential da a conduce la cresterea calitatii ofertei educationale in gcoala romaneasca In mai multe maniere.
in primul rand, oferda oportunitatea elevilor de a studia teme si subiecte de actualitate, in al doilea rand, ofera libertatea
profesorilor de a utiliza metode non-formale si instrumente didactice noi, care sa contribuie la 0 mai buna capacitare a elevilor,
n al treilea rénd, poate constitui un avantaj competitiv pentru fiecare unitate de invatdmant daca la nivelul acestora sunt
stabilite optionale intr-un domeniu si, astfel, s-ar putea diferentia de celelalte prin oferta educationala. in raport cu oferta
generala pe care invatamantul roménesc o pune la dispozitie, curriculumul la decizia scolii (CDS) nu este privit ca o ,,realitate
educationald” care este implementata conform asteptarilor elevilor si parintilor. In teorie, optionalul trebuie sa cointereseze
elevii prin libertatea pe care o ofera scolilor de a propune propriul curriculum si sa ofere elevilor posibilitatea de a alege din
mai multe variante pe aceea care rispunde cel mai bine nevoilor lor de formare. In realitate, CDS indeplineste doua functii
pragmatice care nu contribuie neaparat la pregitirea elevilor pe termen lung. In primul rind, CDS este folosit pentru a substitui
o ord de pregatire individuald pentru disciplinele obligatorii la care profesorul decide ca este nevoie de aprofundare si cele
incluse in examenele nationale. In al doilea rand, exista situatii in care CDS nu acoperi niste nevoi educationale concrete, ci
este folosit pentru intregirea normelor didactice si deci continutul este, mai degraba, proiectat astfel incat sa fie accesibil
profesorilor care au nevoie de intregirea normei. Exista un ansamblu de probleme si cauze care fac imposibila analiza CDS in
afara sistemului educational in ansamblu, dar care transforma un instrument care ar putea fi performant la nivelul scolii
romanesti, intr-o povard pentru toate categoriile de actori educationali: elevi, profesori, parinti si chiar parti interesate.
Organizarea CDS: supraaglomerarea scolii si oportunitatea spatiilor alternative

in ceea ce priveste organizarea CDS, existd doud probleme principale: limitarea alegerii optionalului din cauza infrastructurii
scolare, alaturi de problema managementului orarelor care nu permit organizarea optionalelor pe grupe si dificultatea
organizarii CDS 1n spatii alternative din afara scolii. Astfel, alegerea optionalului ajunge sa se faca prin decizia majoritatii, iar
in multe dintre scoli exista chiar regula ca optionalele sd nu se organizeze fara un numar minim de elevi inscrisi dintr-o clasa.
Elevii nu au garantia astfel, ca optiunea lor este respectatd cata vreme colegii de clasa aleg Tn majoritate alt optional, iar
numarul sdlilor de clasa este insuficient in multe unitati de invatamant pentru a putea asigura impartirea elevilor la mai multe
optionale. Multi elevi 1si arata interesul fatd de tematici CDS propuse celorlalte clase din acelagi an de invatamant, dar nu pot
opta sau participa la aceste ore pentru cé orarul nu le permite. Obligativitatea de a parcurge un optional al carui continut este
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promovat ca fiind la alegere este un factor descurajator pentru elevi si deci, interesul pentru respectiva disciplina scade, fiind
tratat cu superficialitate. Aceasta situatie nu este prezenta in toate scolile, dar ponderea celor care au semnalat aceasta problema
in toate activitatile de cercetare derulate Tn proiectul EDUPOL demonstreaza prezenta ei. Situatia este prezentd mai ales in
scolile mari cu un numar crescut de cadre didactice sau in cele percepute ca fiind mai performante, in care este un numar mult
mai mare de elevi inscrisi si In care infrastructura scolii In materie de clase si dotari nu poate face fata, iar nici orarul nu poate
fi armonizat din cauza organizarii orelor in mai multe serii. Cel de-al doilea aspect semnalat recurent este dificultatea
organizarii optionalului in spatii alternative unde elevii pot observa practic ceea ce studiaza, agsa cum sunt muzeele, gradinile
botanice, institutiile publice etc. Cu privire la aceasta nevoie, dificultatile intimpinate sunt birocratia excesiva impusa de
inspectoratele scolare cu privire la iesirea elevilor din perimetrul scolii si lipsa unor parteneriate institutionale intre unitatile
de invatamant si institutiile de culturd, astfel incat, iesirea din scoald in scopuri didactice sa se transforme intr-o reguld, macar
pentru CDS.

Resurse limitate si lipsa programelor de pregitire a cadrelor didactice pe tot parcursul vietii

Problema resurselor raméne una de actualitate pentru derularea orelor de CDS, lipsa salilor de clasa si a materialelor face
oferta scolard romaneascd prea putin competitivd cu exemplele oferite de alte scoli europene. Totodata, lipsa de resurse
materiale din gcoald este privita ca factor care scade motivatia, atat a profesorilor, cét si a elevilor pentru implementarea
optionalelor. Echipamentele si tehnologia ar trebui sa fie indispensabile astdzi in procesul de invatare, atét pentru cé elevii dau
dovada de mai multa atentie si implicare cand acestea sunt utilizate, cat si pentru ca ajuta la adaptarea cu cerintele unui sistem
educational modern, european. Cele mai multe cadre didactice considera tehnologia un impediment si nu un sprijin in actul
de predare, iar perspectiva acestora cu privire la cat de mult este utilizata tehnologia este foarte diferita de ceea ce isi doresc
elevii.

Scoala romaneasca porneste cu handicapul unei resurse umane care nu poate raspunde tuturor problemelor cu care se confrunta
actuala generatie de elevi, de la problemele de migratie si abandon care afecteaza familiile si pana la problemele din societate
de care ei sunt mult mai preocupati, dar nu se regasesc in programele scolare. Unii profesori accepta catedra ca varianta de
compromis sau ca alternativd la alte locuri de muncé pentru care nu s-au calificat initial, unii dintre acestia ,,vaneaza”
oportunitatea pe care o oferd catedra pentru a-gi rotunji veniturile prin ore de pregatire individuala cu elevii, altii nu pot trece
de obstacolul examenului de titularizare, iar cei mai multi dintre cei care au vocatie se lovesc de lipsa dotarilor din scoli, de
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infrastructura scolara invechita si de obstacolele venite din partea sistemului. In acest context, statutul cadrului didactic Tn
societatea romaneasca a avut mult de suferit in ultimele decenii. La acestea se adauga lipsa programelor consecvente de

formare continua a cadrelor didactice. Pana in prezent, aceastd problema s-a aflat pe agenda factorilor decizionali, insa fara
rezultate semnificative.

La capitolul resurse informationale, profesorii isi manifestd disponibilitatea de a urmari platforme online, grupuri de discutie,
forumuri educationale si de a participa la schimburi de experientd in vederea pregatirii optionalelor, insa sunt rezervati in a se
implica intr-un peer learning online sau in a contribui la randul lor la continutul platformelor educationale. Motivul este ca nu
doresc sa impartageasca materialele si experientele de buna practica derulate de ei in platformele educationale online din cauza
experientei plagiatului cu care s-au confruntat in trecut.

Invitimant bazat pe cunostinte si nu pe competente

Exista o implicare redusa a comunitatii si partilor interesate in procesul educational pentru a sustine scoala roméneasca si a
contribui, incepand de la nivel local, la educarea viitorilor cetiteni si angajati. In prezent, liceele tehnologice beneficiaza de
programe de invatdmant dual si curriculum In dezvoltare locald prin care sunt sustinute parteneriate intre unitatile de
invatamant si viitorii angajati. Liceele cu profil vocational compenseaza teoria cu ore de aplicatii puse la dispozitie de
curriculum diferentiat. Liceele teoretice au o pondere foarte mare din totalul unitatilor de invatdmant, acestea impreuna cu
scolile gimnaziale se concentreaza pe dimensiunea exclusiv teoretica si acumularea cunostintelor fara insa a pune accent si pe
dimensiunea practica a pregatirii oferite de scoald. Problema fundamentala pe care atingerea competentelor o ridica este ca
scoala roméneasca asigurd atingerea doar a primului nivel de pregitire in obtinerea unei competente, anume dobandirea
cunostintelor, indicatorii cu privire la deprinderi si atitudini fiind insuficient regisiti la nivelul scolii roméanesti. in contextul
n care disciplinele din trunchiul comun impreuna cu programa nu reusesc s vina in intimpinarea nevoilor elevilor, asteptarile
se orienteaza catre disciplinele optionale. Curriculum la decizia scolii este o oportunitate, nu numai pentru faptul ca scolile
pot veni cu o ofertd educationald care sa le diferentieze, ci mai ales ca, prin optionale, scoala are posibilitatea de a acoperi,
chiar daca Tn mica masurd, din vulnerabilitatile trunchiului comun in materia dezvoltarii competentelor, dar nu o face in mod
sustinut si coerent. Aceastd abordare coroborata cu lipsa resurselor materiale, gradul mare de Incarcare a programei, metodele
de predare adesea invechite, supraaglomerarea claselor si constrangerile generate de planificarea orarului fac din scoala
romaneasca un spatiu neatractiv pentru elevi.
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Utilizarea parteneriatelor si resursele externe — o solutie prea putin explorata

Utilizarea resurselor externe si incheierea de parteneriate este descrisa ca dezirabild de toate categoriile de parti interesate,
insd in practicd, utilizarea resurselor externe ramane limitatd la ora de optional si mult mai prezentd in activitatile extra-
curriculare pe care scoala le intreprinde sau la care participd, cu precadere pentru programul ,,Sdptdmana Scoala Altfel”.
Implicarea resurselor umane externe este privita cu usoara reticentda de cadrele didactice care au tinut, in mai multe randuri,
sa sublinieze ca intreg corpul profesional al scolilor este pregatit sa sustina orice optional, iar apelul la astfel de resurse se face
doar pentru a aduce un plus de valoare abordarii de la clasa si nu pentru a inlocui dascalul. Explicatia deriva din mai multe
aspecte cum ar fi completarea normelor didactice, dar si provocarile pe care insusi sistemul de educatie romanesc le ridica in
contextul variantei de a derula un CDS in regim externalizat. In orice caz, apelul la resursa umana externd, pentru a sprijini
ora de CDS nu poate fi insa sustinut momentan decat prin voluntariat din partea celor interesati pentru ca lipsa resurselor scolii
face imposibila bonificarea sau remunerarea persoanelor si organizatiilor care sprijina derularea orelor de CDS 1n cazuri foarte
rare.

Informatiile si datele care stau la baza definirii problemei, a cauzelor si efectelor ei au reiesit ca urmare a unei cercetari derulate
la nivel national, la care au luat parte 118 unitati de invatamant, 89 de cadre didactice, 93 de elevi de la toate ciclurile de
invatamant si 40 de parinti. Datele prezentate mai jos se bazeaza pe raspunsurile venite din partea a 91 de unitati de invatamant
participante la monitorizarea ,,Mecanism CDS”. Dintre unitatile de invatamant care au luat parte la mecanismul de
monitorizare CDS, 24 sunt colegii si licee, 41 sunt scoli generale si 16 sunt scoli primare. In total, 79 sunt unititi de invatamant
publice si 12 sunt private, 64 de unitdti de Invatdmant se afld in mediul rural si 27 in cel urban. Distributia raspunsurilor la
nivel national s-a facut relativ echilibrat intre judete, astfel incat numarul raspunsurilor primite s-a situat intre 1 si 5 chestionare
completate in unitatile de invatamant diferite din 34 de judete.
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Din rezultatele aplicarii mecanismului de monitorizare, resursele materiale si echipamentele, dar si infrastructura scolara in
materie de spatii sunt considerate in buni parte satisficitoare pentru derularea CDS, dar nu suficiente. In aproximativ 68%
din cazuri, unitatile de invatamant sustin ca dispun in mare masura de resurse materiale si echipamente pentru a derula CDS.
Acest lucru, in buna parte, pentru ca in 1 din 2 cazuri, optionalul reprezintd o aprofundare sau o extinderea materiei obligatorii
care este predata teoretic. Raspunsurile venite din partea celor 91 de unitati de invatamant arata o alta problema care trebuie
sd constituie un semnal de alarmi. In prezent, parteneriatele cu institutii, organizatii neguvernamentale sau private vizeazi
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numai derularea programelor extra-curriculare care, desi binevenite din perspectiva experientei practice, atrag implicarea
numai a unei parti a elevilor, iar acest lucru se face peste programul deja incércat din scoald. Curriculum la decizia scolii este
0 oportunitate prin care parteneriatele pot fi fructificate, putdnd beneficia de ele mai multi elevi. In acest moment insa, numai
putin de peste 11% din media optionalele derulate in cele 91 de unitati de invatamant participante la cercetare erau dezvoltate
in parteneriat cu un ONG sau o companie/ persoana fizica autorizata si 13% in parteneriat cu o institutie publica.

Tn plus, exista prea putine actiuni la firul ierbii intreprinse de organizatiile neguvernamentale. 60% dintre unititile de
invatamant sustin ca sprijinul venit din partea ONG-urilor si partenerilor institutionali si privati este in mica si foarte mica
masura. 8 unitati de Invatamant nici nu au beneficiat de o astfel de colaborare, iar numai 13 % sunt multumite de sustinerea si
colaborarea cu sectorul neguvernamental si cu partenerii externi.

MODUL IN CARE UNITATILE DE INVATAMANT
EVALUEAZA SPRIJINUL OFERIT DE ONG-URI Sl
POTENTIALI PARTENERI PUBLICI SI PRIVATI

in foarte mare NA

o o 0,
masura 9%
in foarte mica . .
8% L W in foarte micd masurd
R _— masura
In mare masura 34% in mic3d masura
5%

M in masura medie

B in mare masura
n masura medie
18%

W in foarte mare masura

H NA
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Implicarea partilor interesate este un deziderat pe care toate categoriile de participanti la activitatile de cercetare 1-au avut In
vedere. O parte dintre scoli chiar se bucurd de parteneriate solide cu institutii, voluntari, organizatii neguvernamentale si
companii care sprijind derularea orelor de optional prin asigurarea unor spatii alternative si experti invitati temporar sau
permanent pentru a tine prezentéri si a-i initia pe elevi In teme neparcurse pana atunci in scoald. Sprijinul oferit de partile
interesate la orele de optional, precum si oportunitatile extra-curriculare pe care le pun la dispozitie sunt resurse externe
intotdeauna binevenite in scolile romanesti care ar putea compensa pentru alte nevoi.

1.2.  Grupuri afectate Direct: elevi, comisiile de specialitate si cadre didactice care deruleaza CDS Tn unitatile de invatamant, inspectorate scolare
judetene,

Indirect: parti interesate (ONG-uri din domeniul educatiei, institutii/ organizatii de cultura si educatie, institutii si organizatii
economice, companii, experti in domeniul educatiei, comunitati locale), Ministerul Educatiei Nationale, Ministerul
Finantelor Publice, Institutul de Stiinte ale Educatiei.

sctunes 1o Sopu abkcvee propunergepomicapuens

o Cresterea calitatii implementérii curriculumului la decizia scolii pentru a raspunde mai bine nevoilor de formare si

2.1.  Scopul propunerii de informare ale elevilor pe termen lung, n conformitate cu standardele europene.
politica publica
2.2.  Obiectivele generale/ | Obiectiv general
specifice/ e Cresterea gradului de implicare a partilor interesate in elaborarea si implementarea CDS la standardele unui sistem
operationale ale de educatie european.
propunerii de
politica publica Obiective operationale

e Cresterea nivelului de interactiune si asigurarea unor canale de comunicare pentru dezvoltarea unor parteneriate
locale pentru educatie intre partile interesate si unitatile de Tnvatamant;
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e Stimularea partilor interesate de a sprijini implementarea curriculumului la decizia scolii pe mai multe filiere:
transfer de know-how pe diferite teme de interes, sponsorizari si donatii de materiale si echipamente, programe de
formare pentru cadrele didactice, asigurarea unor spatii alternative pentru derularea CDS etc.

Varianta 1 — Mentinerea actualei politici cu privire la CDS

Aceasta optiune prevede absenta interventiei in schimbarea politicii CDS.
Mentinerea acestei optiuni nu rezolva problemele identificate. Tn sistemul
romanesc de educatie, ideea de a dezvolta parteneriate nu este noua. Cele mai
intlnite retele de parteneri sunt intre scoli la nivel national si cu cele la nivel
european pentru schimbul de bune practici prin Programul Erasmus+. Acestea
faciliteaza parteneriatele strategice intre scoli, precum si schimburile de
experientd pentru elevii si profesorii din statele europene si terti. In ceea ce
priveste parteneriatele scolare pentru derularea unor discipline, acestea sunt
mai prezente in invatamantul liceal profesional si tehnic. CDL (Curriculum in
Dezvoltare Locala) si Comitetele Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social
pentru Formarea Profesionald din cadrul inspectoratelor scolare constituie
infrastructura prin care oferta curriculara in unitétile de invatdmant este creata
si pusa in aplicare cu sprijinul agentilor economici. Scopul este acela de a
asigura pregitirea profesionald a elevilor astfel incat acestia sd deprinda
competentele necesare intrarii in campul muncii dupa terminarea studiilor.
Acest tip de parteneriat este reglementat prin Ordinul MEN nr. 3914/2017 -
aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea curriculumului n
dezvoltare locala (CDL), pentru clasele a IX-a si a X-a, ciclul inferior al
liceului, filiera tehnologica si invatamantul profesional, Ordinul nr. 3502/2018
privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru elaborarea

Varianta 2 — Crearea si extinderea unei retele de parteneriate locale
pentru educatie intre unititile de invatamant si parti interesate pentru
derularea CDS

Crearea infrastructurii prin care sa fie stimulate parteneriatele intre unitatile de
invatdmant si alte institutii si organizatii publice si private la nivel local astfel
incat cele din urma sa poata sprijini scolile in derularea curriculumului la
decizia scolii si a altor discipline Tn mai multe moduri. Tn primul rand, prin
transfer de experientd si know-how catre elevi si profesori. Institutiile si
organizatiile private pot sustine CDS prin experti invitati la ore, ateliere si
cursuri pentru cadrele didactice pe temele de interes care pot fi abordate la
CDS. Alternativ, partenerii locali pot sprijini prin programe de formare pentru
managementul unitdtilor de invatamant accesarea surselor alternative de
finantare, astfel incat sa le fie sporitd independenta financiara pentru dotari si
materiale didactice dar si pe teme de management. in al doilea rand, prin
punerea la dispozitie gratuit a unor spatii alternative pentru derularea
optionalelor la sediile companiilor si ONG-urilor, in muzee, teatre etc. In al
treilea rand, prin sponsorizari si donatii de echipamente, materiale, recuzita in
scoli care sa fie utilizate la orele de optional.

Aceastd variantd se inspird dintr-un model care deja se implementeazd in
sistemul de Invatamant tehnologic unde CDL (curriculum in dezvoltare locald)
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curriculumului in dezvoltare locala pentru clasele a XI-a si a XII-a ciclul
superior al liceului, filiera tehnologica, si pentru clasa a XI-a invatamant
profesional; Ordinul nr. 3033/14.01.2002 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare a Comitetelor Locale de Dezvoltare a
Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionald, precum si reglementari
speciale ale ITnvatamantului profesional si tehnic, cadrul general de elaborare a
curriculumului, planurile cadru etc. In plus, incd din anul 2000, prin Ordinul
nr. 3832/19.05.2000 cu privire la organizarea activitatii de instruire practica a
elevilor in invatamantul tehnic-profesional preuniversitar prin parteneriat
international, extindea posibilitatea efectuarii stagiilor de practici in
strainatate. Dat fiind faptul ca practica de specialitate se regaseste in liceele
tehnologice prin CDL, iar in cele vocationale prin CD (curriculum diferentiat),
liceele teoretice sunt singurele care exclud complet activitatile practice din
orarul scolar. Orele CD disponibile in invatamantul liceal teoretic sunt alocate
unor discipline care vin in completarea TC, iar abordarea este una teoretica.

Riscuri

e Actualul sistem induce nivel nerealist al asteptarilor din partea
absolventilor invatdmantului obligatoriu si liceal cu privire la piata
muncii si rolul lor In societate.

e Varianta conduce la rezolvarea problemei, ci mentine actualele carente
ale sistemului de educatie: infrastructura scolard deficitara, optionale
centrate pe dezvoltarea informatiilor, nu pe dobandirea competentelor,
lipsa programelor de formare initiala si continua a cadrelor didactice
pentru a sustine discipline optionale pe tematic noi, de interes.

e Ofertele scolare in domeniul CDS nu tin cont de nevoile reale de
pregétire a elevilor si de nevoile din piata pentru a facilita incluziunea
lor mai usoara ca viitori angajati.

presupune activitdti practice din care elevii dobandesc competente cu sprijinul
agentilor economici cu care unititile de invatimant incheie parteneriate. In
cazul CDS, parteneriatele pot urmari activitati de practica specializate pentru
profilul liceelor teoretice unde accentul va fi pus pe modul in care informatiile
dobandite 1n scoala pot fi utilizate. Introducerea unor activitati aplicative in
scoald nu va fi nsa unicul scop al parteneriatelor; cu ajutorul specialistilor din
institutii, companii si ONG-uri invitati la orele de CDS scopul este de a
familiariza elevii cu tematici si aborddri care sd-i ajute in viitor, sd le deschida
orizonturile citre activititi de voluntariat si stagii care sa 1i pregiteasca din
timp pentru carierele pe care doresc s le urmeze. In plus, se vor bucura de
sfaturile si indrumarile profesionistilor invitati sa discute despre domeniul lor
de activitate.

Punerea in aplicare a variantei va presupune urmatoarele:

e Infiintarea unor retele similare Comitetelor Locale de Dezvoltare a
Parteneriatului Social pentru Formare Profesionala, dar pentru
derularea CDS. Aceste retele vor fi gestionate de inspectoratele scolare
judetene care vor facilita contactul scolilor cu tertii care doresc sa
sprijine derularea orelor de CDS sau doresc sa incheie parteneriate cu
acestea. Scolile pot insd incheia parteneriate si fara a apela la
infrastructura pusa la dispozitie de inspectoratele scolare judetene.
Infrastructura pusa la dispozitie de ISJ-uri are ca scop asigurarea unui
acces egal la parteneriate si pentru scolile din medii defavorizate.

e 1n acest sens va fi creat un registru al expertilor si entitatilor care
doresc sd intre in parteneriate cu scoli pentru derularea CDS, fara a
limita posibilitatea scolilor de a apela la alti potentiali parteneri.
Scopul registrului va fi de a oferi acces egal la parteneriate tuturor
scolilor indiferent de mediu.
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Beneficii

e Existenta unui model de buna practica in liceele tehnologice care poate
fi multiplicat.

e Existenta cadrului formal prin care se pot dezvolta parteneriate cu
unitatile de Tnvatamant, care in prezent se materializeaza in activitati
extracurriculare pentru liceele teoretice si CDL pentru cele
tehnologice.

Riscuri

Tn vederea incheierii parteneriatelor pentru derularea impreuna cu un
expert extern a orei de CDS, va fi elaborat un set de termeni de
referinta pe care trebuie sa 1i indeplineasca expertii invitati la clasa,
fard insa a fi restrictive. Scopul expertilor invitati la orele de optional
nu este de a inlocui cadrul didactic, ci de a Tmpartasi din experienta si
modul de lucru pe care 1l adopta in activitatea profesionald relevant
pentru CDS-ul derulat. Astfel, finalitatea asteptata este intelegerea de
catre elevi a modul in care informatiile puse la dispozitie de scoala 1i
ajuta in viitoarea activitate profesionala sau in viata de zi cu zi.

Petru a incuraja implicarea partilor interesate ca parteneri ai scolilor,
va fi identificat un mijloc de bonificatie a acestora (reduceri fiscale,
vouchere sau alte masuri) in functie de tipul implicarii si gradul ei.
Pentru a creste calitatea optionalului si Incuraja parteneriatul in
derularea acestuia, vor fi introduse cerinte de calitate precum: fiecare
scoald va incheia cel putin un parteneriat cu o institutie si cu o entitate
privatd (ONG/ companie) si fiecare CDS va avea cel putin o data pe
semestru un specialist invitat la ord si/sau o vizita tematica.

Implicarea redusa a potentialilor parteneri in lipsa unei motivatii
financiare directe.

Scolile din medii defavorizate, din comunitati izolate au sanse reduse
de a ncheia parteneriate chiar si cu implicarea ISJ. Complexitatea
procesului de stabilire a beneficiilor si cuantumului lor de care se
bucurd operatorii economici si ONG-urile ca urmare a intrarii in
parteneriatele locale pentru educatie;
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4.1 Impactul economic si asupra mediului de afaceri

Beneficii

Crearea unor punti de comunicare intre viitori absolventi si potentialii
angajatori prin invitarea expertilor externi la orele de CDS, astfel incat
sa fie diversificate programele de voluntariat, practicd si ucenicie.
Varianta de solutionare faciliteaza actualizarea continuturilor si
metodelor educationale prin transferului de informatii intre partile
interesate si cadrele didactice;

Uniformizarea accesului la discipline noi de studiu, tematici si
specialisti pentru toti elevii, nu doar pentru cei implicati in activitati
extracurriculare;

Diversificarea surselor de finantare pentru scoli prin donatii si transfer
de cunostinte;

Capacitarea unitatilor de Invatdmant de a accesa surse de finantare
alternative si de a incheia parteneriate cu retele scolare din strainatate.

La nivelul anului 2016-2017, 49.5% elevi studiau la un liceu teoretic, potrivit | Parteneriatele pentru derularea orelor de CDS faciliteaza interactiunea dintre
INSSE®. La nivelul anului 2016, 25.6% din absolventii de liceu au urmat si o | elevi si viitorii lor angajatori, fie ca este vorba despre companii, institutii sau
facultate potrivit Eurostat?. Fatd de absolventii liceelor tehnologice, cei ai | ONG-uri. Pot deschide oportunitdti pentru stagii si programe de voluntariat
liceelor teoretice nu au asteptari realiste cu privire la oferta de pe piata muncii | care sa ii ajute pe elevi sa descopere cum pot pune in aplicare cunostintele pe

1 http://www.insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/sistemul_educational_in_romania_2016_2017.pdf
2 https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/european-semester_thematic-factsheet_tertiary-education-attainment_en.pdf
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si rolul lor ca viitori angajati de aceea, multi aplica pentru somaj (25% in 2012
in randul tinerilor intre 15 si 24 de ani) sau parasesc tara. Principala
nemultumire atat a absolventilor de liceu, cat si a angajatorilor este cd primii
nu au competentele necesare, abilitdtile practice de care au nevoie la un loc de
muncd, de aceea companiile investesc in traininguri si calificare la locul de
muncd, dar si in programe de dezvoltare personald pentru dobandirea unor
aptitudini sociale. Tot mai multe companii iau insa legatura cu elevii inca din
liceu, oferindu-le programe de practica, dar care vin ca activitate in plus peste
programul foarte incircat ale elevilor la scoald. In ,,Strategia nationald in
domeniul politicii de tineret 2015-2020”, se arata ca absolventii romani de liceu
si facultate, fie sunt sub-calificati sau supra-calificati pentru oferta de pe piata
muncii. Lipsa de satisfactie fatd de pregatirea si oportunitatile pe care scoala
romaneasca le ofera are drept consecintd emigrarea la studii sau pentru
identificarea unor oportunitati profesionale mai bine remunerate.

In ceea ce priveste, antreprenorialul in randul tinerilor, 1 din 100 de tineri
incepe o afacere si mai putin de 10% din cei care au o afacere au baza teoretica
si competentele inca de la inceputul demararii afacerii (Strategia nationald in
domeniul politicii de tineret 2015-2020). Cu toate ca exista discipline
obligatorii de economie si educatie antreprenoriald, la finalul parcurgerii lor,
elevii nu au competentele necesare in lipsa activitatilor practice.

Potrivit Strategiei nationala in domeniul politicii de tineret 2015-2020, peste
60% dintre tineri sunt neinteresati de politica de la nivel national si local si
chiar mai multi, de cea la nivel european. De asemenea, nu au competente
civice, 4 din 5 tineri nu cunosc nicio organizatie neguvernamentala si cei mai
multi nu au nici macar cunostinte despre organizarea administrativa, institutiile
publice sau modul in care se pot implica in deciziile publice care 1i afecteaza
sau pentru a solicita servicii publice de calitate. Acest lucru pentru ca

care le dobandesc in scoala pentru a-si calibra asteptarile vizavi de piata muncii
si de competentele de care au nevoie pentru integrarea mai usoara, in viitor, ca
angajati. Totodata, prin sprijinul oferit de partenerii privati ca ONG-urile,
companiile mari si IMM-urile, scolile pot pregiti optionale care sa dezvolte
competentele antreprenoriale si deci, pe termen lung, sd puna bazele viitorilor
antreprenori si manageri din institutiile si companiile de astdzi, precum si
viitoarelor idei de afaceri.

In ceea ce priveste impactul asupra serviciilor publice, interactiunea dintre
elevii/ scoli si organizatiile neguvernamentale prin parteneriate stimuleaza
implicarea activa in viata comunitatii si Intelegerea mecanismelor prin care
elevii pot participa la viata publica si la procesul decizional. Orice investitie Th
educatie isi dovedeste rezultatele pe termen lung si are un impact pozitiv asupra
tuturor domeniilor, de la calitatea si sustenabilitatea afacerilor, angajati mai
pregatiti si mai motivati si pana la un nivel mult mai ridicat de civism si
responsabilitate cetateneasca.
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interactiunea tinerilor este limitata , iar scoala nu ofera nicio informatie despre
activitatea institutiilor si drepturile si obligatiile lor ca cetiteni activi dupa
implinirea varstei de 14 si apoi de 18 ani, ca viitori angajati. Cunostintele
despre rolul pe care elevii ca viitori angajati si cetdteni activi il au in societate
nu sunt transmise la scoala, obligatia revenind familiilor, dar care, la randul lor,
se confruntd cu probleme precum: migratia parintilor in strainatate, abandon
familial, nepregatire si analfabetism functional in rAndul parintilor, saracie etc.

4.2. Impactul bugetar si financiar

in 2018, pentru finantarea invatimantului s-a alocat 2,98 % din PIB, desi la
tnceputul anului a fost calculat un procent de 3.1 din PIB. n realitate, procentul
ar fi insa de numai 2,21%, echivaland cu de 21,01 miliarde lei®. Aceastd alocare
se afla la mai putin de jumatate fatd de cele prevazute de Legea educatiei
nationale nr 1/ 2011, care prevede la art. 8 ca ,,pentru finantarea educatiei
nationale se aloca anual din bugetul de stat si din bugetele autoritatilor publice
locale minimum 6% din produsul intern brut al anului respectiv”. Tn perioada
2013-2016, finantarea invatamantului preuniversitar s-a situat intre 1,93% din
PIB, in anul 2013, si 2,20 % din PIB, n anul 2015. MEN anunta ca in 2018,
costul standard pentru fiecare elev urma sa creasca la 4.413 lei pe an de la 3740
lei. Costul standard pentru fiecare elev include: cheltuielile cu salariile,
sporurile, indemnizatiile si alte drepturi salariale in bani, stabilite prin lege,
precum si contributiile aferente acestora. De asemenea, anunta cresterea de la
330 de lei la 355 de lei/ elev a alocarii pentru pregatirea profesionala,
cheltuielile cu evaluarea periodicd a elevilor, precum si cheltuielile prevazute

Costurile asociate punerii in aplicare propunerii de politica publica sunt in cea
mai mare parte indirecte si presupun asigurarea unor pentru companii, PFA si
ONG-uri care se implica in parteneriate cu scolile. Acestea pot presupune de
la reduceri fiscale si vouchere si pana la scutiri de plata chiriilor daca entitatile
isi desfasoara activitatea in spatii aflate in proprietatea statului. Tipul si gradul
bonificatiilor vor fi stabilite in urma unei analize cost-beneficiu si a unui studiu
de impact asupra bugetului de stat si bugetelor locale.

Bonificatiile pot fi calculate in functie de tipul contributiei ca partener al
unitatilor de Invatamant, gradul si capacitatea de implicare si va fi elaborata o
grila.. Valoarea bonificatiei va fi proportionala cu valoarea contributiei la
parteneriatul local pentru educatie. Tn acest sens, va fi elaborati o metodologie
si o grila care vor cuprinde toate beneficiile pentru partenerii privati implicati
n retelele pentru educatie.

3 https://www.edupedu.ro/educatia-primeste-cu-98-miliarde-lei-in-plus-in-2019-fata-de-2018-bugetul-propus-de-finante-ar-cuprinde-si-investitii-de-2-miliarde-lei/
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la articolul bugetar ,,Bunuri si servicii™*. Media Uniunii Europene cu privire la
procentul din PIB alocat educatiei este de 4.9% in 2017°.

Aceasta subfinantare se remarca in lipsa dotarilor si infrastructurii scolare, lipsa
programelor de formare initiala si pe tot parcursul vietii pentru cadrele
didactice astfel incat sa se poatad adapta noilor provocari tehnologice, metodelor
inovative de predare si tematicilor de interes pentru elevi. Totodata, din cauza
nivelului foarte redus al salarizarii, meseria de dascil a devenit neatractiva
pentru multi absolventi performanti, ei optand pentru alte locuri de munca mai
bine platite. Chiar si dupa cresterile salariale, un profesor, respectiv un
invatator debutant primeste un salariu de baza de putin peste 3000 de lei. La
catedra, Tn schimb, se regasesc multi profesori care nu pot trece examenul de
titularizare sau care practica aceasta meserie din compromis. Pe teren lung,
cadrele didactice nepregatite echivaleaza cu elevi si absolventi nepregatiti
profesional, si deci, angajati nepregatiti.

Cea de-a doua varianta este ca bonificatiile pot fi stabilite la nivel de costuri
eligibile sau deduceri fiscale, care nu pot depasi 2% (sau alt procent) din
impozitul anual stabilit si platit de catre partenerul unitatii de Tnvatamant. Daca
se estimeazd un numir anual maxim de 20,000 de parteneriate (in medie un
parteneriat la fiecare unitate de invatamant), impactul bugetar estimat este de
157 milioane lei (20,0000 entitati *7,850 lei/entitate).

4.3.  Impactul social

Varianta deruldrii CDS in parteneriat sau cu sprijinul partilor interesate este
destul de putin intalnita. In urma monitorizarii derulate in proiectul EDUPOL,
in cele 91 de unitati de invatdmant publice si private participante, au fost
derulate, in anul 2017-2018, 1098 de optionale, ceea ce echivaleaza unei medii
de 12.2 optionale in fiecare dintre aceste unitati. 5.49% dintre optionale au fost
implementate cu sprijinul unor organizatii neguvernamentale, 5.49% cu
sprijinul unor companii si 13.18% cu sprijinul unor institutii. Aceste rezultate
oferd o idee despre disponibilitatea comunititii de a se implica in actul

Impactul cel mai vizibil va fi asupra scolilor pentru ca aceste parteneriate
raspund mai multor nevoi care au fost identificate in urma cercetarii. in primul
rand, elevii pot beneficia de ore organizate mai creativ in spatii alternative si
cu experti invitati la ore care le pot deschide orizontul catre programe de
practica si voluntariat. Tot elevii vor beneficia de pe urma interactiunii cu
expertii pentru a intelege mai bine implicatiile domeniului de care sunt
interesati si despre responsabilitatile unui loc de munca. Interactiunea cu
operatorii economici ii poate ajuta pe elevi sa ia decizii informate cu privire la

4 https://www.edu.ro/sites/default/files/HG%20aprobare%20norme%20metodologice%20cost%20standard%202017.pdf

> https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Government_expenditure_on_education
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educational, precum si despre eforturile scolilor de a atrage parteneriate. In
aceastd situatie, CDS ramane o variantd prin care unii profesori isi acopera
norma didactica sau o solutie pentru aprofundarea materiilor de examen, motiv
pentru care elevii, de cele mai multe ori, o confunda cu o disciplina obligatorie
la care trebuie sa deprinda tot mai multe cunostinte, iar nu competente. CDS
poate fi o oportunitate pentru a compensa disciplinele obligatorii si programa
scolard foarte incircate si abordate preponderent teoretic. In realitate, scoala,
raspunde prin CDS tot nevoilor de formare teoretica a elevilor, cum este cazul
optionalelor de pregatire pentru examene. Lipsa abordarii unor tematici de
interes si dezvoltarii unor abilitati si competente de care elevii au nevoie Tn
viata de zi cu zi si in contextul noilor provocari societale, 1i face pe acestia tot
mai neadaptati ca adulti si ca viitori adulti si cetiteni.

viitoarea lor cariera astfel incat sa isi maximizeze talente si in zonele n care
exceleazi. In schimb, interactiunea timpurie cu institutiile si ONG-urile poate
conduce la formarea unor cetdteni mai responsabili si mai informati cu privire
la drepturile si obligatiile lor. Implicarea partilor interesate Tn rezolvarea
problemelor unitatilor de invatdmant si participarea la activitatea acestora are
ca impact pe termen lung schimbarea atitudinilor elevilor si parintilor despre
scoala.

Profesorii pot beneficia prin intermediul atelierelor si programelor, de transfer
de know-how pe diferite teme de interes, pentru a-si imbunatati cunostintele si
abilitatile de a derula CDS pe teme cat mai diverse si In concordanta cu nevoile
elevilor. Totodata, pot beneficia de programe de formare din partea expertilor
pentru a accesa surse alternative de finantare si donatii pentru scoli. Atat
profesorii cat si elevii beneficiaza de pe urma parteneriatelor daca acestea se
materializeaza si Tn donatii de echipamente si materiale care sa ajute activitatea
didactica. Implicarea partenerilor este compensata, insa dincolo de beneficiile
financiare, acestia pot participa activ la procesul educational, avand
oportunitatea de a-si comunica asteptarile de la viitorii angajati, pot descoperi
mai usor elevi talentati si preocupati care doresc sd sprijine organizatia prin
voluntariat si practica. Parteneriatele au beneficii pe termen lung pentru ca
reduc prapastia care s-a creat intre scoala romaneasca si piata muncii pentru ca
pun la dispozitie infrastructura pentru comunicare, transfer de cunostinte si
colaborare pe termen lung.

4.4. Impactul asupra mediului inconjuritor

Desi protectia mediului si dezvoltarea sustenabild reprezinta tematici de mare
importanta la nivel european, la nivel national, acestea au ramas marginale
pentru multe categorii de grupuri, incluzandu-i pe elevii din multe unitati de

Necesitatea de a stabili parteneriate pentru CDS presupune implicarea multor
organizatii neguvernamentale care au ca misiune protectia mediului ceea ce ar
stimula abordarea acestei tematici mult mai mult in scoli. Parteneriatele pot
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invitimant. In prezent, exista in oferta Ministerului Educatiei Nationale o
programa scolara dedicatd educatiei ecologice si protectiei mediului care se
adreseazd nvatdmantului prescolar, primar si gimnazial, pana la clasa a VII-a.
Interesul relativ redus al scolilor fatd de oferta Ministerului Educatiei reiese din
aplicarea mecanismului CDS. Din numarul mediu de optionale derulate in cele
91 de unitati de invatamant, respectiv 12.2, mai putin de o treime (28%) sunt
optionale a caror programa face parte din oferta generala pe care Ministerul
Educatiei Nationale o pune la dispozitia scolilor. Cele mai multe dintre ideile
de optionale, in medie 8 CDS 1n fiecare unitate de invatamant participanta la
cercetare sunt documentate si dezvoltate de cadrele didactice, fiind depuse
pentru avizare la inspectoratele scolare judetene. Totodata, fiind insd o tema
care se aseamand numai tangential cu programa scolard a disciplinelor
obligatorii, eforturile cadrelor didactice necesita a fi dublate de programe de
formare, o investitie care nu s-a realizat. De aceea oferta CDS a scolilor este de
cele mai multe ori similara disciplinelor obligatorii, accesibile pregatirii
cadrelor didactice.

Puncte tari si oportunititi

invatamant si partile interesate in domeniul educatiei;

nu doar pentru cei care participa la activitati extracurriculare.

Tn urma analizei SWOT a celei de-a doua variante care este preferatd non-interventiei, beneficiile acesteia compenseaza costurile si riscurile implicate.

e Contribuie la solutionarea problemelor identificate pentru ca pune la dispozitie infrastructura pentru comunicarea si colaborarea intre unitatile de

e Existenta unui model de buna practica in liceele tehnologice care poate fi fructificat si in licee teoretice;
e Crearea unor punti de comunicare intre viitori absolventi si potentialii angajatori prin invitarea expertilor externi la orele de CDS. Astel sunt
incurajate metodele non-formale de educatie si deschise oportunitati de programele de voluntariat, practica si ucenicie in mod egal pentru toti elevii,

facilita transferul de know-how in materia protectiei mediului prin ateliere si
programe de instruire pe tematici noi, puse la dispozitie de partile interesate,
scolilor si profesorilor interesati si deruleze CDS pe aceste teme. In plus,
derularea orelor de ecologie si protectia mediului la CDS asigura un acces
pentru un numar mai mare de elevi la informatiile si temele relevante.
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Faciliteaza actualizarea continuturilor si metodelor educationale prin transferului de informatii intre partilor interesate si cadrele didactice;
Uniformizarea accesului la discipline noi de studiu, tematici si specialisti pentru toti elevii, nu doar pentru cei implicati 1n activitati extracurriculare;
Diversificarea surselor de finantare pentru scoli prin donatii si transfer de cunostinte;

Capacitarea unitatilor de invatdmant de a accesa surse de finantare alternative si de a Incheia parteneriate cu retele scolare din straindtate.

Puncte slabe si amenintari

Implicarea redusa a potentialilor parteneri in lipsa unei motivatii financiare directe.

e Diversitatea redusa si costurile mai mari pentru a sustine parteneriatele in mediul rural.
Complexitatea procesului de stabilire a beneficiilor si cuantumului lor de care se bucura operatorii economici si ONG-urile ca urmare a intrarii in
parteneriatele locale pentru educatie;

Termen de realizare

36 de luni, conform planului de actiune

Institutii ONG Altele (unititi de invatamant si operatori
6.1.  Asociatiile legal economici, media)
constituite consultate e Inspectoratul Scolar e Federatia Coalitia pentru

Judetean Bucuresti Educatie e Sindicatul Invataimantului

e Inspectoratul Scolar e Asociatia REPER pentru Preuniversitar Cluj (SLIPC)
Judetean Ilfov Management prin Valori e Sindicatul Invatimantului

e Inspectoratul Scolar e Asociatia Nazdravanii pentru Preuniversitar Dolj
Judetean Cluj Copii e Sindicatul Invatamantului

e Asociatia Reper21 Preuniversitar Timis
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Inspectoratul Scolar
Judetean Dolj
Inspectoratul Scolar
Judetean Timis
Inspectoratul Scolar
Judetean Galati
Consiliul Judetean Dolj
Institutia Prefectului Dolj
Directia Judeteana pentru
Sport si Tineret Cluj
Primaria Municipiului
Bucuresti
Administratia Scolilor
Sector 6

Primaria Municipiului
Cluj-Napoca

Primdria Galati

Casa Corpului Didactic
Dolj

Casa Corpului Didactic
Timis

Casa Corpului Didactic
lasi

e Teach for Romania

Asociatia Nationald a Colegiilor

si Liceelor Pedagogice

JCI Cluy;j

Fundatia Noi Orizonturi

Asociatia Scoala Din Gradina

Asociatia pentru Tineri

STREETS

Asociatia Academia de

Advocacy

United Way Waterford

Initiativa in Educatie

RO100 Timisoara EDU

Asociatia ,,Surf the Earth

Project”

Asociatia “Hai sa facem”

e Fundatia Comunitara Galati

e Centrul de Initiativa
Comunitara Galati

e Fundatia ,,Solidaritate si
sperantd”

e Fundatia Euroed, lasi

e (Centrul de Dezvoltare Sociala

e Asociatia Consulting and
Protection

e Fundatia Academica ,,Petre
Andrei”

Radio Roménia Cultural

Apollo Education

Consiliul Judetean al Elevilor Dolj
Consiliul Judetean al Elevilor Timis
Consiliul elevilor din Colegiul
National ,,Al. 1. Cuza”

Colegiul judetean al elevilor,
Vrancea

Consiliul Judetean al Elevilor lasi
Key International School

Liceul teoretic ,,Dante Alighieri”
Bucuresti

Liceul Tehnologic Special
Pelendava Craiova

Colegiul ,,Stefan Odobleja” Craiova
Scoala Profesionald ,,Valea
Stanciului

Scoala Gimnaziala Speciala ,,Sfantul
Mina” Craiova

Liceul Teoretic ,,Mihai Viteazul”
Bailesti

Centrul Scolar pentru Educatie
Incluziva ,,Sfantul Vasile” Craiova
Scoala Gimnaziala ,,Nicolae
Romanescu”, Craiova

Colegiul National ,,Decebal” Deva
Colegiul National Bandtean
Timigoara
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e Asociatia Iconic Cluster Centrul Regional de Ecologie,
e Asociatia Salvati Copiii Bacau
e Fundatia Enable Colegiul ,,Mihai Eminescu”, Bacau
e Fundatia World Vision Colegiul ,,Vasile Alecsandri”Bacau
Romania, Asociatia ProRuralis Liceul Tehnologic ,,A. Saligny”,
e Institutul Cultural Independent Bacau
e Centrul Educational de Resurse, Liceul cu program Sportiv, Bacau
Formare, Integrare si Scoala Gimnaziala nr. 33 Galati
Dezvoltare Gradinita cu program prelungit
. Licurici, Galati
Scoala gimnaziald nr. 20 Galati
Colegiul National, lasi
Scoala Gimnaziala ,,Aron-Voda”,
Aroneanu
Liceul Teoretic ,,Vasile Alecsandri”,
Tasi
Scoala Gimnaziala ,,Mihai
Codreanu”, lasi
6.2. Fundamentarea Procesul de consultare s-a derulat pe o perioada de 2 luni, februarie-martie 2019, si a presupus organizarea a 8 dezbateri
alegerii acestora publice la: Craiova (19 februarie 2019), Timisoara (20 februarie 2019), Cluj-Napoca (21 februarie 2019), lasi (21 februarie
si 28 martie 2019), Bacau (25 februarie 2019), Galati (27 februarie 2019) si Bucuresti (5 martie 2019). La dezbateri au fost
invitate sa participe institutii publice centrale si locale, organizatii neguvernamentale, unitati de invatamant si alte parti
interesate cu atributii in domeniul educatiei sau a cdror activitate are impact asupra sistemului de invatimant. in acest sens,
din partea institutiilor publice au luat parte reprezentanti ai consiliilor judetene si directiilor judetene pentru sport si tineret,
reprezentanti ai prefecturilor, inspectoratelor scolare judetene, casele corpului didactic si primariilor. Organizatiile
neguvernamentale participante au fost fundatii si asociatii care dezvolta programe si proiecte educationale sau au
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parteneriate cu unitati de invatdmant. De asemenea, au luat parte reprezentanta ai sindicatelor din invatamant, unitatilor de
invatamant publice si private, dar si operatori economici care dezvolta programe si cursuri educationale pentru elevi sau in
parteneriat cu scolile. Dezbaterile au urmarit s aduca la masa toate categoriile de partile interesate in domeniul educatiei
pentru a putea avea o abordare la 360° asupra solutiilor propuse.

6.3.

Recomandarile
propuse de
organizatiile
neguvernamentale,
recomandarile
relevante acceptate
de initiator, precum
si cele neacceptate
insotite de o scurti
justificare a
nepreluarii lor.

Tn urma analizei pe care echipa de proiect a intreprins-o asupra recomandarilor formulate si tinand cont de varianta selectati
pentru solutionarea problemei, au fost integrate in propunerea de politicd publica urmatoarele recomandari:

Crearea unei baze de date cu experti la nivel local care sa includa acele persoane dispuse sa impartaseasca cunostintele
lor in scolile publice. Unitatile de invatamant trebuie sa aiba posibilitatea de a completa sau evalua initial baza de date
cu expertii pe care 1i considera avizati si conformi nevoilor lor. Gestionarea bazei de date si accesul la experti sa fie
facilitate de inspectoratele scolare judetene.

Crearea unui set de termeni de referintd pe care expertii externi invitati la clasa trebuie sé ii indeplineasca pentru a
sprijini cadrul didactic la ora de optional. Cerintele pot face referire la: rol, competente, dovezi care sd ateste
competentele si calitatea activitatilor pe care urmeaza sa le presteze.

Propunerile care nu au fost integrate in propunerea de politica publica sau au fost doar partial integrate sunt urmatoarele:

Evitarea formalizarii unor cerinte cu privire la invitarea expertilor externi si organizarea vizitelor tematice in afara
unitatii de invatamant pentru a nu crea impresia unei abordari paternaliste si constrangétoare. Optionalul presupune
improvizatie, creatie pe de-o parte, pe de alta, exista riscul pentru unele unitati de Tnvatimant sa nu poatd implica un
astfel de specialist, in cazul in care scoala este intr-o zona foarte izolatd. Aceastd optiune nu oferd incredere
profesorului cd poate derula singur ora de optional. Creeaza impresia ca tot o autoritate externa vine si impune
parteneriate incomode pentru profesor si cei din scoald, deci nu ofera libertate. Solutia ar fi o mai mare libertate
acordata cadrului didactic i comunitétii pentru a elabora si derula optionalul.
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e Aceasta propunere a fost integrata partial prin gradul mare de libertate care este lasat la dispozitia scolilor de
a-si stabili singure parteneriatele si masura in care expertii externi sunt invitati la ord, respectiv contributia
lor. Crearea unui standard minimal prin care sa fie fructificat parteneriatul la ora de optional (un expert invitat
o0 ord pe semestru la clasa, respectiv o vizitd tematicd ) nu implica nicio constrangere asupra cadrului didactic
si nu creeaza obligatii in notarea elevilor si prezenta lor. Aceste vizite tematice si invitati sunt deja practicate
in unitatile de invatdmant, insd accesul la ele este limitat in lipsa unei obligatii a cadrului didactic de a tine
cont de aceste oportunitati. Standardul nu creeaza obligatii mai mari decét existd prin programul ,,scoala
altfel”, ci vine in sprijinul acestui demers aratand ca orele pot fi organizate altfel.

7.1. Acte normative ce Cadrul de reglementare existent care poate servi ca bazi/ model pentru modificarile si addugirile legislative pentru punerea
urmeaza a fi in aplicare a propunerii de politicd publica.
elaborate /
modificate Tn cazul e  Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 5.079/2016 privind aprobarea Regulamentului-
adoptarii propunerii cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP)

de politica publica A
Art. 21. —(1) In exercitarea functiei de conducere executiva, directorul are urmatoarele atributii: g) Tncheie parteneriate cu
operatorii economici pentru asigurarea instruirii practice a elevilor;

Art. 57. —(7) La sedintele consiliului profesoral, directorul poate invita, in functie de tematica dezbatuta, personalul didactic
auxiliar si/sau personalul nedidactic din unitatea de invatamant, reprezentanti desemnati ai parintilor, ai consiliului elevilor,
ai autoritatilor administratiei publice locale si ai operatorilor economici si ai altor parteneri educationali. La sedintele
consiliului profesoral pot participa si reprezentantii organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate

invatdmant preuniversitar care au membri in unitate.
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Art. 69. —Coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare are urmatoarele atributii h) faciliteaza
implicarea parintilor si a partenerilor educationali in activitatile educative;

CAPITOLUL VII Scoala si comunitatea. Parteneriate/Protocoale intre unitatile de invatdmant si alti parteneri educationali

Art. 190. —Unitéatile de invatimant pot realiza parteneriate cu asociatii, fundatii, institutii de educatie si culturd, organisme
economice §i organizatii guvernamentale si nonguvernamentale sau alte tipuri de organizatii, in interesul beneficiarilor directi
ai educatiei.

Art. 192. —Unitatile de Invatamant, in conformitate cu legislatia in vigoare si prevederile prezentului regulament, pot initia,
in parteneriat cu autoritatile administratiei publice locale si cu organizatiile de parinti, in baza hotararii consiliului de
administratie, activitati educative, recreative, de timp liber, pentru consolidarea competentelor dobandite sau de accelerare a
invatarii, precum si activitati de invatare remediala cu elevii, prin programul ,,Scoala dupa scoala”. Art. 193. —(1) Parteneriatul
cu autoritatile administratiei publice locale are ca scop derularea unor activitati/programe educationale in vederea atingerii
obiectivelor educationale stabilite de unitatea de Invatamant.

Art. 194. —(1) Unitatile de Invatdmant incheie parteneriate si protocoale de colaborare cu operatorii economici, in vederea
derularii orelor de instruire practica. (2) Protocolul contine prevederi clare cu privire la responsabilitatile partilor, referitoare
la asigurarea securitatii elevilor si a personalului scolii, respectarea normelor de sanatate si securitate in munca, asigurarea
transportului la si de la operatorul economic, durata activitatilor, drepturile si indatoririle elevilor, utilizarea fondurilor
realizate, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

Art. 195. —(1) Unitatile de invatamant incheie protocoale de parteneriat cu organizatii nonguvernamentale, unitati medicale,
politie, jandarmerie, institutii de cultura, asociatii confesionale, alte organisme, in vederea atingerii obiectivelor educationale
stabilite prin proiectul de dezvoltare institutionald/planul de actiune al unitatii de invatamant. (2) Protocolul contine prevederi
cu privire la responsabilitatile partilor implicate, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.(3) In cazul derularii unor
activitati in afara perimetrului unitatii de invatamant, in protocol se va specifica concret carei parti 1i revine responsabilitatea

asigurdrii securitatii copiilor/elevilor.
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e Ordinul nr. 3832/19.05.2000 cu privire la organizarea activitatii de instruire practica a elevilor in invatamantul tehnic-
profesional preuniversitar prin parteneriat international

e Ordinul nr. 3033/14.01.2002 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a Comitetelor
Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala

e Ordinul MEN nr. 3914/2017 - aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea curriculumului Tn dezvoltare
locald (CDL), pentru clasele a IX-a si a X-a, ciclul inferior al liceului, filiera tehnologica si invatamantul profesional,

e Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru elaborarea curriculumului in
dezvoltare locald pentru clasele a XI-a si a XII-a ciclul superior al liceului, filiera tehnologica, si pentru clasa a XI-a
invatamant profesional;

Acte normative ce urmeaza a fi elaborate

e Ordinul de Ministru pentru aprobarea unui regulament cadru de organizare si functionare a unor Comitete de
Dezvoltare a Parteneriatelor Locale de Educatie si CDS si reglementarea parteneriatelor pentru derularea CDS;

Acte normative care urmeaza a fi modificate/ completate
e  Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 5.079/2016 privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP) in conformitate cu
metodologia de elaborare si derulare a CDS.

reglementare prevede incheierea parteneriatelor cu ,,organizatii nonguvernamentale, unititi medicale, politie, jandarmerie,
institutii de cultura, asociatii confesionale, alte organisme, In vederea atingerii obiectivelor educationale stabilite prin
proiectul de dezvoltare institutionald/planul de actiune al unitatii de invatamant” conf. Art. 195, insa in lipsa unei obligatii
clare ca acestea sa fie implementate uniform la orele de CDS, conduce la utilizarea lor doar in scopul derularii activitatilor
extracurriculare.
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7.2.

Masuri necesare in
cazul adoptarii
propunerii de
politica publica si

termele aferente
realizarii lor*

A fi consultat planul de actiune

7.3.

Mijloace de
monitorizare si
evaluare a
implementarii
propunerii de
politica publica.
Indicatori

Vor fi elaborate rapoarte de monitorizare semestriale pe parcursul implementarii propunerii de politici publice si un raport
de evaluare dupa primul an de implementare, respectiv la finalul implementarii.

Indicatori de performanta

e Numarul de parteneriate educationale intre unitatile de invatamant si partile interesate create;

e Numarul de scoli care s-au alaturat unei retele educationale la nivel local;

e Numarul de profesori care au participat la ateliere si programe de formare pentru a dobandi competente si cunostinte
noi;

e Numarul de scoli a caror dotare materiala si cu echipamente a fost suplimentata prin intermediul parteneriatelor.
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* Plan de actiune

implementare a parteneriatelor locale pentru
educatie cu anexe (care includ formatul
protocolului de colaborare, obligatii, drepturi si

existent cu privire la parteneriatele incheiate de
unitatile de invatdmant pentru a introduce
obligatii cu privire la CDS;

1.3 Lansarea 1n consultare publicd a propunerii
de ordin si a metodologiei si integrarea

unor Comitete
de Dezvoltare a
Parteneriatelor

roluri pentru parti, termeni de referinta pentru Locale de
expertii invitati la ora, standardele de asigurare Educatie si
si evaluare a calitatii etc.). CDS

Metodologie
1.2. Modificarea si completarea cadrului deja pentru

implementare a
parteneriatelor
locale pentru
educatie

A 1. Initierea unui demers legislativ prin care sa | Luna 18 Ministerul Conform Ordinul de Lunile 6 si 12 Luna 24
fie introduse parteneriatele locale pentru Educatiei alocarilor Ministru pentru
educatie si regimul lor de functionare, rolurile Nationale bugetare pentru | aprobarea unui
diferitelor parti etc; functionarea regulament
Institutul de institutiei cadru de
1.1 Elaborarea unui ordin de ministru si a Stiinte ale organizare §i
metodologiei cu instructiuni pentru Educatiei functionare a
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observatiilor si recomandarilor venite din partea
factorilor interesati;

1.4. Adoptarea ordinului de ministru

A 2. Initierea unui demers legislativ prin care sa
fie stabilite bonificatiile pentru partenerii
uniatilor de invatdmant.

2.1 Organizarea unui grup de lucru
interministerial pentru identificarea variantelor
de bonificare a partenerilor privati care sunt
dispusi sa intre in retelele de parteneriat local
pentru educatie sau sa intre direct in parteneriate
cu unitdti de invataimant pentru a imbunatati
activitatea scolii sau a derula CDS, altfel decat
prin intermediul unor proiecte din fonduri
externe nerambursabile.

2.2 Lansarea 1n consultare publica a pachetului
legislativ, a metodologiei si grilei si integrarea
observatiilor si recomandarilor venite din partea
factorilor interesati

2.3 Adoptarea noului pachet legislativ

Luna 18

Ministerul
Educatiei
Nationale

Ministerul
Finantelor
Publice

Se estimeaza un
numar anual
maxim de
20,000 de
parteneriate (in
medie un
parteneriat la
fiecare unitate
de Invatamant)

Bonificatiile pot
fi stabilite la
nivel de costuri
eligibile sau
deduceri fiscale,
care nu pot
depasi 2% din
impozitul anual
stabilit si platit
de catre
partenerul
unitatii de
invatamant.

Nou pachet
legislativ.

Metodologie si
grild pentru
acordarea
bonificatiilor

Lunile 6 si 12

Luna 24
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Impact bugetar
estimat 157
milioane lei
(20,0000 entitati
*7,850
lei/entitate)
A 3. Formarea Comitetelor de Dezvoltare a Luna 30 Inspectorate Conform Grupuri de Luna 24 Luna 36
Parteneriatelor Locale de Educatie scolare judetene | alocarilor lucru al nivel
bugetare pentru | judetean .
3.1. Lansarea apelului la nivel judetean de functionarea
aderare la Comitetele de Dezvoltare a institutiei Comitetele de
Parteneriatelor Locale de Educatie. Dezvoltare a
Parteneriatelor
3.2. Organizarea de inspectoratele scolarele Locale de
judetene a unor mese rotunde cu reprezentantii Educatie
companiilor, ONG-urilor si institutiilor etc.
care si-au aratat disponibilitatea de a intra in
Comitetele de Dezvoltare a Parteneriatelor
Locale de Educatie.
3.3. Elaborarea bazei de date cu experti la nivel
judetean ;
A 4. Gestionarea Comitetelor de Dezvoltarea | Luna 36 Inspectoratele Conform Baza de date Luna 30 Luna 36
Parteneriatelor Locale de Educatie. scolare judetene | alocarilor integrata cu
bugetare pentru | retele create
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4.1. Organizarea primelor intélniri in Unitati de institutiei

Comitetele de Dezvoltare a Parteneriatelor invatamant
Locale de Educatie la care iau parte partenerii
inscrisi, respectiv reprezentantii unitatilor de
invatamant care apeleaza la sprijinul ISJ pentru
a incheia parteneriate.

4.2. Publicarea pe website-ul unitatilor de
invatdmant si ale inspectoratelor scolare
judetene a bazei de date cu entitati si experti,
membri in Comitetele de Dezvoltare a
Parteneriatelor Locale de Educatie, respectiv
publicarea retelelor si parteneriatelor deja
formate.

Anexe

Anexa 1 —Analiza modului de organizare si derulare a curriculumului la decizia scolii. Aspecte cheie privind operationalizarea CDS in unitétile de ITnvatamant
romanesti

Anexa 2 — Mecanism CDS
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