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precis despre ce este vorba: BYOP — bring-your-own-phone, BTOPC — bring-your-own-personal-computer. Pe tot parcursul
acestui material, ne vom referi la tehnica (bring-your-own) si nu la tehnologie (telefoane inteligente sau nu, laptop-uri, tablete,
stick-uri de memorie si hard disk-uri externe, apps etc.).

T Exist si alte abrevieri care apar in literatura de specialitate, in documente oficiale si in presi. De exemplu, EdTech. Pentru o
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* OER apare doar acolo unde am citat documente oficiale.

8 Folosim aceastd abreviere pentru a desemna orice fel de calculator tip desktop, fird a avea in minte distinctia dintre sistemele
Microsoft si cele de la Apple.
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Praefatio
ad benevolvm lectorem

A afirma ca lumea in care traim este profund conectatd a devenit un truism. Un truism de care, insa,
suntem prea absorbiti ca sa-l mai constientizam. Astazi, comunicdm mai rapid si mai mult decat au
facut-o toate generatiile de dinaintea noastra. Satelitii de comunicare, telefonia mobild, Internetul si
toate celelalte tehnologii care ne fac viata mai usoara au eliminat granitele — geografice, politice,
economice, culturale etc. — dintre noi. Purtdm multiple conversatii in acelasi timp prin intermediul mai
multore tehnologii fara a simti ca trecem de la un mediu la altul. Exploram cu o usurintd masurata in
miimi de secunda biblioteci virtuale ce ne deschid usile unor institutii si colectii la care nu am fi ajuns
decat daca am fi strabatut mii de kilometri. Folosim sisteme electronice de control integrat a productiei
din fabrici aflate Tn alte fusuri orare, total opuse, sau folosim puterea de calcul a unor vaste retele de
calculatoare pentru a produce monede virtuale cu care sa tranzactiondm bunuri reale si artefacte
digitale. Accesam imagini de inalta rezolutie surprinse de roboti aflati pe Marte sau de alte tehnologii
aflate 1n spatiu la cateva ore de cand acestea au fost facute si putem contribui noi insine, in functie de
veleitati, la analiza unor baze de date cu imagini ce surprind varii corpuri ceresti, discutdnd pe
forumurile de specialitate cu oameni pe care, probabil, nu-i vom cunoaste niciodata in persoana.

Dar nu numai oamenii comunica unii cu ceilalti, ci si echipamentele noastre intre ele.
Internetul este in permanentd maturat de programe mai mult sau mai putin autonome care indexeaza
continut si/sau invata din experienta interactiunilor noastre din mediul online. Casele de marcat de la
magazine transmit si primesc informatii despre soldul conturilor noastre bancare si, totodata, strang
informatii cu privire la stocurile de produse aflate in depozite si tranzactiile financiare efectuate.
Miliarde de senzori conectati prin intermediul Internetului transmit date catre diverse gadget-uri si
programe online care comandi independent ceea ce se intdmpld mai departe. In mod asemandtor,
casele inteligente in care unii dintre noi locuiesc, masinile autonome cu care circula, sistemele de
monitorizare a traficului din orase ori sistemele de navigare pentru soferi, construite in deplina
comunicare si integrare, se adapteaza la conditiile cu care se confrunta atat in spatiul fizic, cat si in cel
digital, influentandu-ne Tn mod direct.

Intr-o astfel de lume, competentele digitale capatd o importantd aparte iar scoala devine unul
dintre polii — poate chiar cel mai important dintre ei — care contribuie la dezvoltarea acestor
competente digitale. Intr-o astfel de lume, scoala insisi trebuie si se transforme incat si raspundi
noilor provociri si si-si adapteze practicile pedagogice la tehnologiile care o pot face mai eficace. Intr-
o astfel de lume, in care tehnologia determind schimbari profunde Th modul in care discernem
informatia din multitudinea de zgomote si in modul in care cunoastem, in care ne raportam la ceilalti si
la noi insine, in care interactiondm cu mediul din jurul nostru (real si digital), elevii trebuie sa fie
pregatiti sa reflecteze asupra felului in care se construieste propria lor identitate digitald, in care
influenteaza si sunt influentati de ceea ce se comunica in lumea digitala.

Intrebarea noastrd este in ce misura scoala romaneasci este pregitita pentru a face fata acestui
nou context, care, in urma cu o decada, era aproape necunoscut multor specialisti si functionari care au
legdtura cu educatia. Nu din perspectiva numarului de calculatoare si al conexiunii la Internet, ci din
cea a gradului de integrare a tehnologiilor in procesele educationale.

Xi



Acest material, realizat in cadrul Proiectului ,,Politici publice pentru educatie (EDUPOL)”
derulat de Centrul Syene pentru Educatie (Bucuresti) in parteneriat cu Asociatia pentru Promovarea
Economiei Cunoasterii (lasi) si finantat prin Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-
2020, incearca sa raspunda la aceastd intrebare dar fard a fi un raport de cercetare in sensul obisnuit al
expresiei respective. In primul rand, pentru ci nu este o radiografie sterild a prezentei tehnologiei in
unitatile scolare care compun sistemul de invatdmant preuniversitar roménesc. Astfel de analize s-au
mai facut in diverse domenii, iar marea lor majoritate, daca nu chiar toate, au sfarsit prin a zace prin
niste sertare. Adica au sfarsit prin a spune mult mai putin decat pretind si a schimba si mai putin status
guo decat au intentionat autorii lor.

Dimpotriva, am incercat sa aratam care este situatia reald din scolile romanesti cu privire la
utilizarea tehnologiilor in procesele educationale si, in paralel, sa oferim elementele unei abordari
comprehensive a procesului prin care se poate imbunatati ea (farad sa se agate in noianul de neajunsuri
cu care se confrunta sistemul de invatamant local, fara sa se impiedice de ego-urile supradimensionate
ale unor specialisti din zona institutiilor publice, si, totodatd, fara a fi limitatd de un orizont de timp
fngust).

In al doilea rand, veti gisi aici parti dintr-0 viziune mai larga despre educatie. O viziune care,
asa cum ar trebui sa se Intdmple cu orice strategie guvernamentald, trebuie sa se incadreze intr-0
perioadd mai mare de timp decét un ciclu financiar de un an sau de cinci ani. Nu se gandeste viziunea
in functie de banii disponibili, ci se construieste bugetul in functie de obiectivele pe care doresti sa le
atingi. Din nefericire, in ultimii 30 de ani, ne-am obisnuit in Romania sa facem strategii pe 4, 6 sau 10
ani, nu pe cicluri de viata adecvate fiecarui domeniu acoperit de acele strategii. Astfel, o viziune
strategica despre educatie trebuie sa dea seama nu despre ce vrem noi de la educatie in 4 sau 10 ani, Ci
despre cum ar trebui sd raspundad sistemul educational nevoilor elevilor care parcurg un ciclu
educational complet (15/16 ani — gradinitd, (clasa pregatitoare) si scoala). Prin urmare, o astfel de
viziune strategica trebuie sa se bazeze nu numai pe analize ale situatiei date, ci si pe activitati specifice
de foresight.

Mai mult, am ajuns in Romania sa ne uitdm la alte sisteme de invdtamant si sa ne propunem
fie sa le transplantam cu totul la noi, fie sa preludm ceea ce credem noi ca meritd experimentat acasa,
dar fard a investi vreodata intr-un proces consultativ multi-stratificat din care si rezulte o viziune
strategica pentru invatamantul preuniversitar. Aceasta parte este adesea ,,uitata” sau se face fortat doar
cu o parte din actorii sistemului educational, si anume cu profesorii. Elevii si asociatiile de parinti
trebuie s se planga in presa ca sa fie luati in seama. lar Romaniei, dupa cum veti vedea in Capitolul al
3-lea, i lipseste o viziune strategica, globald, in materie de educatie, desi, pana la momentul finalizarii
acestui material, au existat mai mult initiative. Toate tratdnd insuficient problema integrarii tehnologiei
in educatie.

Tn al treilea rand, acesta nu este un ghid despre cum ar trebui sau s-ar putea integra varii
tehnologii in educatie. Nu veti gasi aici ,,solutii” la problemele cu care se confruntd un profesor la
clasda. Acela este un alt tip de intreprindere decat ce ne-am propus noi si ar avea nevoie de un ragaz
mai mare si de spatiu editorial mult mai generos. Asta nu Tnseamna cd anumite exemple sau ilustratii
care privesc moduri particulare de folosire a tehnologiilor la clasd si in afara ei, anumite idei si
observatii prezente aici nu ar putea fi folosite pentru o reflectie structurata asupra dezvoltérii unei
strategii institutionale pentru o scoald anume sau pentru a schimba abordarea la nivelul unei mici
comunitati academice in predarea unor discipline. Dar nu acesta a fost scopul nostru, ci de a oferi un
punct de pornire serios pentru o viitoare politicd publica vizand integrarea tehnologiilor in educatie.

Un alt lucru care meritd retinut este acela ca interesul nostru s-a Indreptat mai degraba inspre
medii (environments) care integreaza diverse instrumente si tehnologii cu scopul de a ajuta elevul sa
dobandeascd si sa aprofundeze cunostinte, abilitati si competente, atitudini si comportamente
(KSCAB), si nu inspre tehnologii luate separat. Pentru noi, tehnologia nu mai este un apendice, de
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care ne folosim atunci cadnd avem nevoie si in rest zace pe o masa sau intr-un dulap, ci este parte
integrantd din viata noastrd gi contribuie la forma pe care o ia universul in care ne miscam. De
exemplu, telefonul mobil privit in sine este doar un dispozitiv, o interfatd, dar care ne asigura accesul
la un mediu in care gasim o serie intreagd de tehnologii — de la diverse tipuri de browsere, calendare
online si solutii de securitate cibernetica la aplicatii de comunicare sau jocuri, de la aplicatii folosite sa
platim cumparaturile fara a mai fi nevoie de un card bancar sau numerar pana la cele care ne permit sa

citim carti sau sa verificam sistemul de monitorizare video al apartamentului in care locuim s.a.m.d.
*

Sunt multi cei care cred cé rezultatele ultimelor generatii de elevi la examenele nationale si
testdrile internationale sunt cauzate de degradarea invatamantului roménesc dupa 1989. Se spune
adesea ca 1n ,,scoald nu se mai face carte” sau ca elevii ,,sunt lipsiti de o pregatire temeinica”. Lasand
deoparte comparatia cu sistemul coercitiv de dinainte de 1989, in care corectia fizica si mustrarea
ideologizatd erau la ele acasa, este de reflectat asupra masurii in care educatia este singura ce
contribuie la esecul sau succesul subiectilor sdi. Oare nu ar trebui s ludm in calcul faptul ca societatea
romaneasca a fost constransd de situatia ei SOCiO-economica precara sia se concentreze pe nevoile
primare si sa transmita un model de viata care nu valorizeaza (indeajuns) cultura si stiinta,
intelepciunea si autonomia In gandire, critica si dezbaterea deschisa, transparenta si responsabilitatea?
Oare modelele pe care societatea romaneasca le impune, prin cei pe care ii alegem sa ne reprezinte si
care nu sunt capabili sd vorbeasca limba romand corect, prin cei pe care ii valorizdm aruncand cu
bancnotele la picioarele lor sau prin cei pe care 1i urcdm pe piedestal desi au facut cele mai mari
compromisuri posibile Tn Regimul Comunist, nu sunt mai vinovate de acest esec?

Cu toate ca unele paragrafe pot fi citite drept acuze, nu ne-am propus sa stabilim vinovatii. Nu
suntem judecatori pentru a arata cine a gresit in cei 28 de ani de reforme continue si vulnerabilizare
economica si sociald a cadrelor didactice, de esec in pregatirea elevilor si in administrarea scolilor.
Nici nu ar mai fi relevant la ora actuala decat in masura in care ar fi bine sd evitam pe viitor numirea
acelorasi persoane la conducerea Ministerului Educatiei sau la conducerea celorlalte institutii care
alcatuiesc sistemul de Invatimant.

Tnsa, in ceea ce priveste rezultatele ultimelor generatii de elevi, trebuie spus din capul locului
ca tehnologia nu este si nu trebuie privita ca un panaceu. Ea nu poate sa acopere lipsurile din sistemul
educational si din societatea romaneasca tot asa cum nu poate sa invete in locul elevilor. A gandi ca
dacid vom avea mai multe table inteligente, calculatoare si tablete, conexiuni 4G sau imprimante 3D in
scolile din Romania, performanta elevilor la testele PISA sau la orice altd evaluare nationald sau
internationald va creste peste noapte precum Praslea cel Voinic este o naivitate. Tot asa cum a crede ca
elevii vor fi mai atrasi de stiinte dacd vom avea manuale mai bune de fizica, chimie, biologie sau
matematica, dar in absenta laboratoarelor bine dotate din scoli si a unor programe guvernamentale si
independente de popularizare a stiintelor, in absenta unor centre, muzee si proiecte dedicate care sa
cultive curiozitatea inndscutd a acestora, in absenta unei finantari cel putin conform Legii Educatiei
Nationale, art. 8, pentru educatie si pentru cercetare.

*

Demersul nostru este impartit in sapte capitole care dau conturul unui tablou mult mai amplu.
Primul dintre ele, are misiunea de a clarifica la ce anume ne referim atunci cand vorbim despre
tehnologie in context educational. Desi implica niste distinctii ,,neortodoxe” 1n raport cu literatura de
specialitate, ele sunt esentiale pentru a intelege ce am urmarit pe parcursul cercetarii. Asadar, acest
capitol serveste mai degraba unui obiectiv operational decat nevoii academice de a introduce si de a
lucra cu taxonomii.

Al doilea capitol prezinta 1n detaliu metodologia folosita in analiza situatiei actuale a integrarii
tehnologiei in scolile romanesti. Rezultatele cercetarii sunt desfasurate, pas cu pas, incepand cu
Capitolul al 3-lea, in care este punctat pe scurt cadrul normativ european si national. In Capitolul al 4-
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lea, sunt comasate rezultatele la focus-grupuri, interviurile de profunzime, sondajul national si
monitorizarea de presd pe sapte subiecte relevante: (a) infrastructura existentd in scolile publice, (b)
accesul elevilor si profesorilor la tehnologie, (c) resursele educationale digitale existente, (d)
deschiderea profesorilor inspre integrarea tehnologiei la clasa, (¢) competentele digitale profesionale
ale profesorilor, (f) utilizarea efectivi a tehnologiei in procesele educationale si (g) utilizarea
platformelor de management educational integrat.

Tn capitolul al 5-lea, ne-am angajat Tntr-un efort care ar putea sa fie interpretat de unii drept o
sabotare a ideii din spatele cercetirii noastre. In fapt, vrem si scoatem in evidenti faptul ca sunt multe
aspecte, unele negative, altele pozitive, care trebuie luate in seama atunci cind promovam adoptarea
unor tehnologii in procesele educationale: de la impactul economic al unor decizii guvernamentale si
impactul asupra mediului al tehnologiei pana la capacitatea adictiva a acestora din urma ori problema
securitatii cibernetice. Rationamentul din spatele acestui capitol este acela cd o informare corecta
despre laturile pozitive si negative pe care le comporta diversele tehnologii din spatiul educational
poate preveni eventuale efecte negative atat in implementarea lor, cat si asupra elevilor si cadrelor
didactice.

Capitolul al 6-lea contine o serie de recomandari extrase din practicile altor state sau din
practicile unor institutii de invatamant locale si strdine. Aceste recomandari trebuie sa fie suplinite cu
multe altele. Din lipsa spatiului, noi ne-am rezumat la o parte din ceea ce am considerat relevant din
perspectiva analizei noastre, urmand ca ele sa fie dezvoltate intr-un viitor nu prea Indepartat.

Ultimul capitol, al 7-lea, este despre trei bune practici in ceea ce priveste integrarea
tehnologiei Tn educatie. Prima dintre ele se refera la specificarea competentelor digitale profesionale
pe care cadrele didactice trebuie sd le dobandeasca pentru a folosi tehnologia in mod eficace in
activitatea lor. Cea de-a doua trateazd despre procesul prin care o scoala trece pentru a integra
tehnologia n activitatile sale, iar cea de-a treia despre resursele educationale deschise.

Speranta noastra este ca umila tentativa de aici, de a contribui la o viziune strategica cu privire
la integrarea tehnologiilor in sistemul de invatamant preuniversitar din Romania, va fi de fapt un punct
de pornire pentru o dezbatere consistentd despre ce vrem de la sistemul educational in contextul n
care elevii de maine vor avea un viitor dominat de spectrul digital. Pe de alta parte, speram sa devina
un punct de pornire si pentru discutia despre competentele profesorilor, in mod particular despre
competentele digitale profesionale, precum si despre calitate in predare si Tn managementul
educational sau despre programul scolar.
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Rolul acestui capitol este sa clarifice sensul termenului ,,tehnologie” in contextul utilizarii sale
in relatie cu educatia strict in limitele acestui document. Urmarim Tn felul acesta o oarecare precizie in
modul cum folosim termenii tehnici pentru a evita pe viitor dezbateri inutile cu privire la ce anume
avem in minte atunci cand folosim expresii precum ,tehnologii clasice” ori ,tehnologii noi si
emergente”. Sau de ce consideram ca orice abordare care se rezumd la ,,TIC in educatie”, adica
tehnologiile informatiei si comunicarii, este nu numai limitativa, ci si pornita pe un drum gresit.

Literatura tehnica abunda 1n definitii si clasificari, unele care s-au inrddacinat adanc in mentalul
colectiv, dar si in confuzii si exprimari mai putin clare. De exemplu, sintagmele din limba engleza
,blended learning” si ,,e-learning”, pastrate ca atare si in limba romana, sunt utilizate in cele mai multe
situatii pentru a indica un model de predare sau organizare a actului educational cu ajutorul tehnologiei,
desi termenul learning trimite mai degraba la procesul in care este angrenat elevul, adica la invatare. Pe
de alta parte, e-learning poate desemna si tehnologia implicata in acest proces educational, asa cum se
intdmpla cu formularea ,,platforme/sisteme de e-learning”. Nu este rolul nostru acum si aici sa incercam
o clarificare a terminologiei din literatura de specialitate, ci doar sd incadram foarte bine subiectul
nostru de interes.

§1.01. Instrumente si tehnologii in educatie

Prima distinctie cu care vom opera este cea dintre instrumente si tehnologii. Poate parea curios ca
separam intre cele doud de vreme ce tehnologiile folosite in procesele educationale tot instrumente sunt.
Cu toate acestea, rolul distinctiei este unul pur functional.

Sa incepem cu o simpla ilustratie: tabla neagra si creta ori tabla alba si marker-ul, prin natura
lor, sunt cu totul diferite de o tabla interactiva (smartboard) sau un manual in format electronic (ebook).
Desi toate au un caracter instrumental si de aceea le numim instrumente, tabla neagra/alba nu este o
tehnologie, in timp ce smartboard-ul se califica pentru o astfel de etichetare. Manualul tiparit si
manualul Tn format electronic sunt ambele instrumente, dar, dintre cele doua, doar despre cel din urma
putem afirma fara sa gresim ca este o tehnologie. Un con apollonian din lemn folosit drept material
didactic este un instrument educational in aceeasi masurd in care este si O nregistrare video de pe
Youtube care demonstreaza sectiunile conice (cercul, elipsa, parabola si hiperbola) descoperite de
Apollonius din Perga; doar ci cea de pe urma poate fi desemnata drept tehnologie, Tn timp ce prima nu.
Prin urmare, din ratiuni strict de utilitate, vom folosi termenul ,,instrumente” sau sintagma ,,instrumente
educationale” pentru a trimite exclusiv la acele lucruri care nu sunt in acelasi timp si tehnologie.

Scoala foloseste o pleiada intreagda de instrumente, unele mai vechi, altele mai noi. Aparitia
calculatorului si Th mod special raspandirea globald a Internetului au adus o regandire a acestor
instrumente, dar nu si eliminarea lor. De exemplu, oricit de interesante ar fi pentru elevi lectiile de
matematicd proiectate de pe un dispozitiv mobil pe o tabla interactiva sau platformele online cu
activitati de tip joc care ilustreaza principii din geometrie in format 3D, elevul va ajunge sa deprinda
abilitatea de a calcula unghiurile unei figuri geometrice Tnscrise intr-un cerc doar exersand in mod direct
pe hartie cu creionul si echerul. Acest lucru se intdmpla intrucat pattern-urile neuronale care corespund
acestei abilitati se dezvolta doar prin exercitii in care sunt corelate miscari ale mainii cu miscari ale
ochiului si conexiuni neuronale aferente proceselor abstracte. Cu toate acestea, nu este deloc de
neinchipuit posibilitatea ca, in viitor, interfetele neuronale sa ne ofere posibilitatea de a ne dezvolta
pattern-uri neuronale aferente matematicii fara a mai atinge pixul si foaia de hartie, totul fiind exclusiv
o0 proiectie mentala mediata.

Catalogul pe hértie este un instrument care inca functioneaza ca o institutie 1n sine in scolile din
Roménia, un tip de institutie ce impune mecanisme de control (de exemplu, notele, absentele,
mentiunile) bazate pe relatia de putere dintre profesor si elev. Aparitia catalogului electronic, ca parte



din sistemele de gestiune a proceselor educationale, nu a condus la pierderea functiei institutionalizate.
Tn noul format, el inglobeazi si latura tehnologiilor care stau la baza lui (baze date, interfete de utilizare
si administrare, conexiune la Internet sau Intranet, dispozitive care sa ruleze toate acestea, programe de
filtrare a accesului s.a.m.d.). Pe langa eficientizarea activitatii profesorului, catalogul electronic permite
si o reconsiderare a comunicarii intre profesor si elev printr-un control mai facil din partea
apartinatorului (parinte/tutor).

Unele instrumente sunt mai avansate decét altele. De exemplu, plansele tiparite care prezinta
varii sectiuni ale inimii si sistemul circulator sunt o forma mai putin evoluatd de material didactic decéat
0 reproducere tridimensionala la o scard mai mare a inimii care ii permite elevului sa desfaca sectiunile
inimii pentru a vedea diferite parti ale sale. Diferenta este data de tipul de acces pe care elevul il are la
subiectul materialului didactic: in cazul plansei, vizualizarea este de tip 2D, In timp ce reproducerea 3D
ofera o perspectiva care, prin analogie cu pictura, am putea sa o numim adancimea obiectului real.
Altfel spus, elevul poate vedea dincolo de o reprezentare stilizata a inimii astfel incét identificarea
partilor sale sa corespunda realitatii tridimensionale.

SIRCMEATLIAY T TEM

Ilustratia 1.01.a. Tlustratia 1.01.b.
Planga laminata cu sistemul circulator Model 3D al inimii
(din seria QuickStudy de la BarCharts, Inc.) (produs de American 3B Scientific)

Pe de alta parte, faptul ca unele instrumente sunt mai avansate decat altele, nu inseamna ca se
exclud reciproc, ci, dimpotriva, prezinta perspective complementare, care, impreund, fac ca intelegerea
subiectului de catre elev sa fie mai profunda.

Tn mod asemanitor, unele tehnologii sunt mai avansate decat altele: o carte in format electronic
(PDF, EPUB, MOBI, AZW/AZW3, IBA, FB2, DJVU, LIT, CBR sau orice alt standard) care prezinta
sistemul circulator ofera mult mai putin decat modelul de continut educational dezvoltat de compania
Inkling (vezi ilustratia 2.01.c.) sau decat platformele si aplicatiile care permit navigarea virtuala prin
corpul uman si inclusiv integrarea altor tehnologii precum ochelarii pentru realitate virtuald (vezi
platforma online BODY de la Zygote Human — ilustratia 2.01.d. — sau aplicatia HUMAN 3.0 de la
Biodigital). Daca intr-un manual clasic (tiparit sau electronic), informatia si ilustratiile sunt expuse fara
posibilitatea de a lucra direct cu ele, cei de la Inkling au adus Tn formatul digital o serie intreagi de
elemente care schimba cu totul experienta utilizatorului. De exemplu, formatul Inkling ofera
posibilitatea de a integra material audio-video, teste si adnotari direct in formatul digital al manualului.

Platformele si aplicatiile care permit navigarea virtuald printr-un obiect depdsesc limitele
formatului digital al unui manual. Ele ofera posibilitatea de a explora corpul uman, de exemplu, asa
cum l-am vedea daca am indeparta fiecare parte a sa, iar aceasta este echivalentul adancimii de care



aminteam anterior. Cu ajutorul realitatii augmentate sau sistemelor holografice, aceastd experienta se
imbogateste prin obtinerea unui nivel nou de adancime.

*
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Ilustratia 1.01.c.
Captura de ecran ilustrand o pagina in formatul dezvoltat de Inkling
(Frank H. Netter, Atlas of Human Anatomy; Elsevier, editia a 7-a)
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Tlustratia 1.01.d.
Captura de ecran ilustrand modul de vizualizare 3D al inimii in pozitia reald in corp.
(platforma BODY de la Zygote)
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Versus

Manualele in format electronic (ebooks) nu sunt altceva decat un
duplicat in biti al manualelor tiparite pentru a fi accesate cu ajutorul unor
interfete. Avantajul lor imediat este ca ofera posibilitatea de a scapa de
greutatea cartilor tiparite pe care un elev trebuie sa o poarte zi de zi in
ghiozdan. Pe de alta parte, pot fi actualizate si distribuite mult mai usor,
fara costurile de tipografie pe care o carte tiparita le implica.
Dezavantajul major al manualelor in format electronic este acelasi ca la
manualele tiparite: gradul scazut de interactivitate, chiar si in ciuda unui
design atractiv al continutului.

Manualele digitale sunt in fapt aplicati mai mult sau mai putin
complexe, care integreaza continut in formate diferite (text, audio-video, |
teste, quiz-uri, jocuri etc.), permit accesarea unor resurse externe i

oferd un nivel de interactivitate ridicat (v. llustratia 1.2.a). Dezavantajul
manualelor digitale este acela ca necesita un efort mai mare pentru a le
dezvolta si actualiza. Avantajul net al acestor manuale digitale este
acela ca rezultatele elevilor (learning results) sunt incomparabile cu cele
obtinute in cazul in care se folosesc manualele in format electronic.
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termeni. O astfel de situatie este cea In care o tabla
inteligenta (Smartboard) este folositd mai degraba ca
tabla alba (whiteboard) sau ca un ecran de proiectie
pentru video-proiectorul incorporat. Functia ei propriu-
zisa este anulata si, ca atare, nu vom putea vorbi despre o
practicd pedagogica ce presupune utilizarea tehnologiei

Atunci cand distingem 1intre instrumente s
tehnologii educationale, trebuie sa avem 1n vedere si -
anumite situatii speciale, care permit nuantarea celor doi
R
ll

|

in scopuri educationale. De exemplu, existd cazuri in
care, din diverse motive, tabla inteligentd este utilizata

pentru a rula doar prezentari in PowerPoint sau materiale

audio-video, ori pentru a scrie pe ea cu un marker

obisnuit. In aceste situatii, functiile ei interactive sunt

anulate. Degeaba exista stilus special pe care profesorul |-

ar putea utiliza pentru a trage obiecte dintr-o biblioteca a

softv.vare-ulu.l asociat acelei table,.pe. care apoi sd le Sistemul PolyVision incluzand tabla interactiva
modifice chiar pe suprafata de proiectie. Degeaba tabla enoClassic 2610 si video-proiectorul PJ905.
recunoaste gesturi (a selecta o optiune imitand apasarea

Ilustratia 1.01.e.

unui buton), daca profesorul nu apeleaza la quizuri sau
alte tipuri de activitati si nu le permite copiilor s atinga
suprafata de proiectie.

Privind din alt unghi, distinctia dintre instrumente si tehnologii ne poate pune in incurcatura
cand comparam o imprimanta 3D (Zlustratia 1.01.f.) si un 3D-pen ({lustratia 1.01.9.): ambele implica
aceeasi ,,tehnologie”, numai ca sensul termenului in acest caz este acela de procedeu, recte construirea
3D a unui obiect, la fel ca atunci cand vorbim despre ,,tehnologia sudurii in argon” sau ,,tehnologiile de
purificare a apelor gri”. Un 3D-pen nu diferd de un pistol de lipit la cald cu batoane de silicon

(Ilustratia 1.01.h.). Ambele folosesc un element pasiv de incélzire a sursei de plastic/silicon (filament
respectiv batoane) si nimic mai mult. Un 3D-pen nu are posibilitatea de a lucra independent de ména
care sustine dispozitivul, pe cand o imprimanta 3D este programabila. Ca atare, un 3D-pen nu poate fi
tehnologie in sensul in care ne intereseazi, ci doar un simplu instrument. in opozitie cu 3D-pen,
imprimanta 3D este o tehnologie de vreme ce ea presupune dezvoltarea unui model ntr-un program
specializat, portarea modelului Tn modulul imprimantei si ulterior folosirea unui proces tehnologic
coordonat de un microprocesor pentru a genera modelul prin topirea unui filament de plastic.

Tustratia 1.01.f. Tlustratia 1.01.9. Tlustratia 1.01.h.
Imprimantd 3D marca Polaroid, 3D Pen marca Polaroid Pistol de lipit la cald
modelul 250S pe baza de batoane de silicon



Exista instrumente care, desi nu au fost create cu acest scop, pot fi folosite cu rezultate notabile
in educatie. De exemplu, piesele LEGO® sunt adeseori parte din recuzita invatatorilor sau profesorilor
din invatamantul primar. in ilustratia 1.5.a. de mai jos, aveti un exemplu de utilizare a cuburilor LEGO®
pentru a explica fractiile la o ord de matematica. Prin modul in care au fost integrate in ora de
matematicd, cuburile respective capata si ele statutul de instrumente educationale.

Tn ultimii ani, compania LEGO® a dezvoltat si kituri educationale menite sa stimuleze interesul
elevilor pentru STEM si pentru programare. De exemplu, LEGO® Mindstorms EV3, LEGO® Education
WeDo 2.0 si LEGO® BOOST Creative Toolbox sunt trei pachete ce contin, pe langi cuburi si diferite
piese speciale (roti dintate, senile, axuri etc.), o seric de alte elemente care ajuta la construirea unui
robot: senzori infrarosu si senzori de culoare, senzori de miscare si de atingere, telecomanda in
infrarosu, diferite tipuri de motoare, unitate programabild (programmable cube), acumulator
reincircabil si unitate fotovoltaici etc. Mai mult decét atat, toate pachetele educationale de la LEGO®
beneficiaza de o aplicatie speciala pentru a invita programare. Din perspectiva distinctiei introduse
anterior, aceste kituri educationale se califica la categoria tehnologii educationale.

lustratia 1.01.i. Ilustratia 1.01.j.
Un exemplu de utilizare a clasicelor cuburilor LEGO® Un model de turbind eoliana cu unitate programabila
in context educational (pachetul LEGO® Education EV3 Science Add-on Pack)

Kiturile educationale nu sunt un lucru nou. Desi nu au disparut niciodata din sfera educationala,
in ultimii ani au cunoscut o dezvoltare accelerata atat pe fondul unor programe de sustinere a educatiei
STEM non-formale, cét si datorita cresterii pietei materialelor didactice la nivel global. Aceste kituri
educationale au avantajul de a le oferi o invdtare experientiala elevilor, care prezinta 0 atractivitate
sporita pentru disciplina in cauza si favorizeazd memoria pe termen lung. Cu alte cuvinte, utilizarea
kiturilor educationale la clasd asigurd rezultate mai bune decét in absenta lor.

Kiturilor educationale acopera aproape in exclusivitate discipline din zona stiintelor (chimie,
fizica, astronomie, matematica, biologie, anatomie), lucru care a condus la un blocaj mental in a le
extinde aplicabilitatea la alte categorii de discipline. Insa pot fi realizate si kituri pentru alte categorii de
discipline. De exemplu, se pot crea kituri pentru educatie financiard dar si pentru a facilita intelegerea
mecanismelor pietei la disciplina Economie. De asemenea, Se pot inventa kituri educationale pentru
invatarea limbilor straine.

Tehnologiile digitale nu au pierdut ocazia de a conecta kiturile educationale cu platforme online
gandite sa ajute elevii in procesul de invatare. Aceste platforme vin sid suplimenteze Kiturile cu
informatie care nu pot fi oferite in timpul experimentelor la clasa, dar si cu simuldri care au un grad de
periculozitatea prea mare pentru elevi. De exemplu, MEL Chemistry a gandit printre cele mai avansate
integrari ale unor Kiturilor educationale pentru cei pasionati de chimie cu o platforma online in care
existd informatie tehnica suplimentara, imagini care s explice reactiile chimice precum si un simulator
pentru reactii complexe. Spre deosebire de alte simulatoare pentru reactii chimice, cei de la MEL



Chemistry au prevazut posibilitatea de a conecta
utilizatorul la platforma prin intermediul unui dispozitiv de
realitate virtuala (VR), ceea ce sporeste gradul de
interactiune cu functiile acesteia.
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L_MEL Chemistry =t
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Tlustratia 1.01.k.
Un kit educational clasic dezvoltat de MEL Chemistry

* %2 MEL Chemistry VR
rience the invisible
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Tlustratia 1.01.1.
O platforma online care suplimenteaza
kiturile educationale dezvoltate de MEL Chemistry

Ilustratia 1.01.m.
Un simulator online pentru reactii chimice




telesrop

Feedback onest,
pentru educatie.

Teleskop este un instrument care
vine in ajutorul profesorilor pentru a
genera feedback 100% anonim dupa
orele de curs. Simplu si rapid, 100%
de folos.

+ Inregistreaza-te

Teleskop

aplicatie de feedback la clasa

Desi preluarea sistematica a feedback-ului elevilor
si utilizarea acestuia in procesul de auto-evaluare
al profesorului este recomandatd de majoritatea
studiilor in domeniu i este prevazuta in
mecanismul de evaluare a profesorilor, acest
proces nu este nici unul reglementat foarte clar,
nici practicat sistematic in scolile din Romania.
Temerile profesorilor sunt legate atat de teama
unor evaluari subiective din partea elevilor, de
rezerva ca aceste rezultate ar putea fi utilizate
pentru penalizari in evaluare/salarizare, dar si de
discutia publica foarte limitata referitoare la ce
inseamna standarde educationale si cum arata
chestionare consistente sociologic.

Platforma de feedback Teleskop este o initiativa
independentd a unui profesor de liceu din
Romaénia, construitd cu fonduri private. Sub
sloganul "feedback onest, pentru educatie",
Teleskop permite accesul profesorilor la o
platforma web (teleskop.ro) si la o aplicatie de
telefonie disponibila pentru Android si iOS, in
regim de utilizare gratuitd. Teleskop utilizeazd
facilitatile puse le dispozitie de tehnologie (sistem
de generare de formulare, transmiterea lor catre
beneficiari, completarea lor n regim de

Despre Teleskop Metodologie

TR =

telesrop

anonimitate si arhivarea lor instantanee in telefonul
initiatorului) pentru a asigura colectarea in timp
real a feedback-ului elevilor la finalul orelor.

Varianta de start propune profesorilor trei
formulare simple ca formulare si tip de colectare a
raspunsurilor (5 intrebari, fiecare cu cate 5 tipuri
de raspunsuri inchise), formulare rezultate in urma
unor focus-grupuri in echipe de profesori si
experti. Cele trei chestionare (la final de ord, la
final de capitol si la final de evaluare) sunt comune
pentru toate materiile, punand in evidenta aspecte
precum nivelul de interactiune, de captare a
atentiei, de acces la continuturi, de intelegere si de
reflexie care se produce in clasd. Dezvoltatorul
platformei intentioneaza sa acorde asistentd tehnica
utilizatorilor si sa gazduiascd un forum de discutie
pentru subiecte de interes public referitoare la
reglarea procesului educational care poate fi
obtinut rapid, precis si intr-o formula care sa
permita studii mai ample. De asemenea, cu timpul
vor fi disponibile si versiuni in limbile engleza,
germand, maghiard, rusa (pentru comunitatile din
Republica Moldova).




81.02. Tehnologii clasice, noi si emergente

Desi am fi tentati sa credem ca ,,tehnologiile” au
fost introduse 1n educatie odatd cu aparitia
calculatoarelor personale, unele dintre acestea au
fost folosite cu succes inca de acum aproape un
secol, cu mult Tnainte ca Apple si Microsoft sa
existe. In SUA, Mexic, Canada, Australia si alte

state cu 0 mare dispersie geograficd a populatiei CRYSTA I-S
scolare, s-a apelat Inca din anii 20 la transmisiuni
radio pentru a extinde accesul la educatie." Printre
pionerii educatiei pe frecventele radio s-au aflat S
universitatile din Salt Lake City (1921), s

Wisconsin si Minnesota (1922), dar si postul
Radio Educacion din Mexic care a fost infiintat la
finalul anului 1924. School of the Air din Australia
a aparut treizeci de ani mai tarziu, in 1951.

Physics: Crystals 1958 Alan Holden - Bell Laboratories - PSSC Physical Science Study Committee

ALAN HOLDEN

Bell Telephone Laboratories

Intre inregistririle audio si emisiunile
radio Tn direct de la inceputul secolului trecut si
podcast-urile de astazi nu sunt diferente majore de
format si utilizare. Ceea ce difera este tehnologia
implicatd si dimensiunea audientei. Daca in trecut
un post de radio educational era urmarit doar pe
distanta pana la care era retransmis semnalul,

astazi Internetul oferd o distributic globald a .
> Tustratie 1.02.a

materialelor digitale tocmai pentru reteaua este Capturi de ecran din filmul didactic realizat de Bell

globald. Un elev din Australia poate urmiri in Laboratories in 1958 ca parte din activitatea Physical Science

. n . . . .- Study Committee (PSSC)

timp real sau inregistrate cursurile unei scoli din

SUA, iar un elev din China poate invita limba

romana cu ajutorul unui profesor prin intermediul

serviciilor de tipul VVolIP.

Mai tarziu, televiziunea a facut posibil ca aldturi de informatia transmisa audio sa existe si un
suport vizual. In 1956, Jerrold Zacharias de la Massachusets Institute of Technology (MIT) avea si
puni bazele unui program revolutionar pentru educatie din Statele Unite ale Americii. Infiintand
Physical Science Study Committee (PSSC), el a initiat un proces de regindire a modului in care
Stiintele erau predate n licee, producand un nou manual, mai bine de 50 de materiale didactice video,
kituri educationale pentru laborator si o serie de scurte carti despre stiintd. Acest program Indraznet a
ajuns dupa ani buni de zile sa fie creditat cu schimbarea radicala a modelului pedagogic in ceea ce
priveste predarea Stiintelor la nivel preuniversitar.

La fel ca in cazul inregistrarilor audio, a emisiunilor radio si podcast-urilor, nici intre filmele
produse de PSSC si materialele didactice video disponibile pe Youtube sau pe Academia Khan nu
exista diferente de format. Schimbarea constd in mediul care transmite acele materiale video: in trecut,

ele erau inregistrare pe bandd magneticd si redate cu proiectoare speciale, astazi poti sd folosesti un

! Michael Haworth & Stephanie Hopkins (2009), On the Air: Educational radio, its history and effect on literacy and
educational technology; url: https://blogs.ubc.ca/etec540sept09/2009/10/28/on-the-air-educational-radio-its-history-and-effect-
on-literacy-and-educational-technology-by-michael-haworth-stephanie-hopkins/, ultima accesare: 2018-10-20. Farhard Saba
(2013), Introduction to Distance Education: educational radion; url: http://distance-educator.com/introduction-to-distance-
education-educational-radio/, ultima accesare: 2018-10-20.
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calculator, un telefon mobil sau o tabletd pentru a intra pe o platforma online si sd urmaresti in voie
ceea ce te intereseaza.

Ideea care se desprinde din aceste doud exemple e ca o buni parte din tehnologiile pe care le
folosim astdzi in educatie au ajuns sa fie considerate clasice raportat la cele care au fost dezvoltate sau
au intrat de curand in sfera educationald. De exemplu, calculatorul personal, fiind prezent in scoli de
mai bine de 40 de ani si avand un nivel mare de raspandire, poate intra in aceasta categorie, la fel ca
aplicatiile pentru desktop si mobil. Si Academia Khan, un portal educational online, poate fi
caracterizata in acest mod: portalul respectiv este o tehnologie care permite un alt tip de interactiune
decat tehnologiile anterioare, permite un acces facil la cunoastere si un nivel ridicat de interactiune cu
dezvoltatorii de continut si alte persoane care sunt prezente acolo, dar comparativ cu tehnologiile care
isi fac loc in clase si in laboratoare, este o tehnologie clasica. Spre deosebire de acestea, o imprimanta
3D sau un sistem care foloseste realitatea virtuala in predare-invatare reprezinta tehnologii noi.
Sistemele holografice au Inceput sd apard pe piatd de putin timp. Ele se afld fard doar si poate intr-n
stadiu incipient, dar si n acest stadiu pot fi integrate in procesele educationale (desi cu costuri ridicate).

Un alt exemplu care lumineaza distinctia intre tehnologii clasice si tehnologii noi si emergente
ne este oferit de comparatia intre diferitele dispozitive folosite pentru prezentéri si la cursuri. Un
proiector (v. ilustratia 1.02.0.) care foloseste o lampa si un set de prisme si oglinzi pentru a dispune pe
un perete sau pe un ecran de proiectie ceea ce se afld inscris pe o folie transparenta este o tehnologie
clasica, una doar putin mai avansata decat simpla tabla neagrd sau simplu manual tiparit. Foliile
transparente erau fie scrise de mana cu carioci speciale de culoare neagra, fie, mai tarziu, tiparite la
imprimante pe baza de laser. In acelasi fel vom vorbi si despre un proiector care foloseste diapozitive
sau despre un casetofon care, la o ord de Limba Engleza, reda o inregistrare menita sa ajute elevii sa
invete pronuntia corectd a cuvintelor. Spre deosebire de acestea, un video-proiector (v. ilustratia
1.02.c.) care citeste informatia provenind de la un calculator sau un memory stick, capabil chiar sa
citeasca miscarile unui dispozitiv special (pen/stilus) pentru instalatii interactive (v. llustratia 1.02.d.),
corespunde modului pe care 1l vizdm in continuare atunci cand folosim termenul ,,tehnologie”, si 1n
mod particular o tehnologie noua. Tablele inteligente au ajuns sa fie destul de raspandite si in scolile din
Romania, oferind un mod nou de integrare a unor medii si tipuri de interactiuni diferite pentru a spori
gradul de interactivitate al lectiilor la clasd. Spre deosebire de acestea, sistemele de realitate virtuala si
realitate augmentatd sunt inca tehnologii emergente. Exista inca putin continut educational care sa
serveascd unor astfel de sisteme, iar teama ca tehnologia ar putea afecta ochii copiilor sau sa-i faca
dependenti de ea incé Infraneaza dezvoltarea unor practici pedagogice care sa apeleze la ele.

W ] ’
U

R e wssn==""

e .4‘/.”—
l 3Mm e |L}-

'M‘_
Tlustratia 1.02.b. Tlustratia 1.02.c.
Proiector clasic marca 3M, modelul 1610, Proiector Kodak Ektapro 5020
folosind folii transparente folosind diapozitive
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Tustratia 1.02.d. lustratia 1.02.e.
Video-proiector portabil marca 3M, modelul MP410 Video-proiectorul Epson BrightLink 536Wi este capabil sa
citeascd miscarile unui dispozitiv (pen) pentru instalatii
interactive

Sa apelam la un alt exemplu: cel al ochelarilor 3D, pasivi si activi. Multi dintre noi suntem

familiarizati cu ochelarii 3D anaglifici cu rama de carton (V. llustratia 1.02.f. — cu lentile rosu-cyan sau
alte combinatii), distribuiti adesea cu diferite imagini modificate stereoscopic. Au reprezentat inovatia
anilor 60, cand cinematograful isi dorea sa ofere imagini tridimensionale, care sa reflecte cat mai bine
realitatea. Acesti ochelari anaglifici nu sunt o tehnologie in sensul intentionat de noi. Nici ochelarii cu
lentile polarizate (v. llustratia 1.02.9. — cu polarizare liniara sau circulard), si ei folositi cel mai adeseea
in cinematografe, nu reprezinta 0 ,tehnologie”. In ambele cazuri avem de-a face cu niste instrumente
care, in absenta suportului, nu ofera nimic. Altfel spus, fard acel suport, respectivii ochelari sunt
inutilizabili.

Hlustratia 1.02.f. Ilustratia 1.02.9.
Ochelari 3D pasivi tip anaglifici rosu-cyan Ochelari 3D pasivi tip lentile polarizate

Ilustratia 1.02.h. Ilustratia 1.02.i.
Dispozitiv (pasiv) care, impreuna cu un telefon inteligent, HoloLens de la Microsoft
ofera o experienta de tip realitate virtuala pentru utilizator un dispozitiv integrat (activ) de realitate virtuala

Pe de alta parte, ambele modele se folosesc de efectul pe care il produc la nivelul perceptiei

vizuale stratificarea cromatica diferitd a unei imagini de bazd si respectiv recompunerea diferita a
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acesteia de la un ochi la altul. Ceea ce face specificul fiecarui model este modul cum recompun
imaginea: in cazul ochelarilor anaglifici se interpun doua filtre cromatice diferite cu un oarecare efect
de defazare ceea ce genereazd o iluzie opticd ce di senzatia cd ne afld in fata unei imagini
tridimensionale (Ilustratiile 1.02.j. si 1.02.k). Cei din urma, in functie de tipul lor, pasivi sau activi,
apeleaza la diverse metode (de exemplu, metoda cadrelor secventiale).

Tlustratia 1.02.j.
Imagine sursa - Buzz Aldrin, al doilea om care a pasit pe Luna,
in timpul misiunii Apollo 11 (lulie 1969. Sursa imaginii: NASA.)

Tlustratia 1.02.k.
Imagine stereoscopica, modificatd pentru ochelari anaglifici rosu-cyan

Pe langa acestea, in ultimii ani s-a dezvoltat tot mai mult segmentul de Realitate Virtuala incat
au aparut si solutii eficiente din punct de vedere financiar pentru a fi folosite in sistemul educational.
Ilustratia 1.9.c. ne aratd o masca din plastic in care se insereaza un telefon inteligent. Telefonul, cu
ajutorul unui suport video special conceput si al giroscopului intern, permite nu numai vizualizarea
imaginii ca fiind tridimensionald, ci, prin miscarea capului, si schimbarea campului vizual. Masca n
sine nu este o tehnologie decat in masura in care ea insasi contine elemente de acest fel (un sistem
audio, un giroscop etc.), ci telefonul inteligent este tehnologia. Integrarea lor este o tehnologie noud.

Diferenta dintre aceste trei modele si sistemele de Realitate Augmentatd (AR) sau Realitate
Mixtda (MR) sunt majore. Fie ca ne referim la un telefon inteligent care cu ajutorul camerei proprii poate
suprapune peste imaginea suport elemente suplimentare, fie cd avem In minte HoloLens de la
Microsoft, tehnologiile respective sunt cu sigurantd emergente. Ele au ajuns pe piata de consum in
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ultimii ani (HoloLens este inca in testare) si sunt inca la inceputul drumului in privinta integrarii in
procesele educationale, dar ceea ce ofera ele este o experienta cu totul noud pentru utilizator.

Imaginati-vd cd un elev are pe cap o cascd
HoloLens si se afld la ora de Biologie, unde va
trebui sd invete sd recunoasca organele din corpul
omenesc si relatia dintre ele. Aceastd tehnologie
emergentd 1i va proiecta interiorul organismului
uman ntr-o maniera tridimensionala, in va permite
vizualizarea unui organ independent de restul
corpului si miscarea lui astfel incat sd existe o
perspectivd 360°, iar la toate acestea addugati
faptul ca elevul ar primi diverse informatii despre
organul selectat chiar in campul sau vizual In
functie de dorinta sa, fard sa mai deschida o carte
sau si urmireasca un ecran separat. in felul acesta,
el se va concentra exclusiv pe obiectul invatarii.

Aceasta tripla distinctie intre
tehnologii clasice, noi si emergente
nu le califica in nici un fel din
perspectiva impactului lor n
educatie. Cu alte cuvinte, ea nu ne
spune daca tehnologiile clasice sunt
mai bune sau mai rele decat cele noi
si emergente sau viceversa.

Experienta HoloLens nu mai este exclusiv bazata pe AR, ci ea este una Mixta (MR), in care nu
mai vorbim despre o suprapunere de obiecte digitale (artefacte) peste mediul real, ci de o combinare
intre mediul virtual si mediul real, cu posibilitatea utilizatorului sé interactioneze cu obiectele reale din
jurul sau. Puneti-va incd o datd imaginatia la lucru si ganditi-va cum ar fi ca un elev din invatdmantul
dual sa aiba posibilitatea de a invdta cum functioneazd un echipament interactionand cu artefactele pe
care sistemul HoloLens i le proiecteaza peste echipamentul real si abordiand diverse comenzi

disponibile care sa simuleze o situatie reala.
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81.03. TIC vs. tehnologii educationale

In Roménia, la fel ca oriunde in alti parte, istoria introducerii tehnologiei in educatie a Tnceput cu
calculatoare personale (PC). La mijlocul anilor 80, o serie de scoli din Romania primeau in folosinta
calculatoare de fabricatie romaneasca, HC85, aMIC, PRAE si CIP, si se angrenau intr-un program
national de invitare a unor limbaje de programare (BASIC si PASCAL).? Alaturi de scoli, cluburile
scolare contribuiau si ele la formarea elevilor in domeniul informaticii. Ulterior, in anii 90, cu ajutorul
unor finantari de la Banca Mondiala si Fundatia Soros s-au creat laboratoare specializate precum cele
pentru Chimie, Biologie sau Fizica si au fost formate cadre didactice care sa poata preda Informatica.

Un salt important a fost facut la inceputul anilor 2000, cand Ministerul Educatiei a investit
sume considerabile in dezvoltarea si implementarea unor proiecte care au vizat informatizarea partii
administrative a sistemului educational si introducerea unor solutii de eLearning pe scard larga. Toate
aceste proiecte erau subsumate proiectului intitulat ,,Informatizarea Sistemului Educational” (SEI), ale
carui rezultate in materie de solutii de eLearning si continut educational pentru predarea-invatarea
asistata de calculator (de exemplu, Ael) au fost relativ modeste comparativ cu sumele investite, chiar
daca unele platforme electronice (de exemplu, portalul SEI si SIIIR®) mai sunt utilizate si astizi.

Ca urmare a acestui mod in care au pornit lucrurile, se vorbeste mai des despre ,,TIC in
educatie”, unde TIC std pentru calculatoare si dispozitive mobile (tablete), platforme de eLearning si cel
mult table inteligente. Ideea de ,,tehnologii educationale” este aproape neutilizata atat de cadre didactice
cu experienta, cat si de specialisti in educatie.

Pentru aceasta analiza ne-am desprins de freventa expresie ,,TIC in educatie” si am pornit de la
experienta Asociatiei pentru Comunicatii si Tehnologii Educationale (AECT), infiintata in 1970 in
Statele Unite ale Americii. Aceastd organizatie are o viziune mult mai larga cu privire la integrarea
tehnologiilor in educatie si considerd ca sintagma ,tehnologie educationald” se referd deopotriva ,,la
studiul si practicile de facilitare a invatarii si Imbunatatire a performantei prin crearea, folosirea si
»* Cu alte cuvinte, cand vorbim despre
,tehnologiile educationale”, nu ne referim doar la ingramadirea de echipamente in sili de curs ori la

gestionarea adecvatd a proceselor si resurselor tehnologice.

acele echipamente luate separat, ci la o intelegere teoreticd si practicd a modului in care tehnologia
poate contribui la practicile pedagogice astfel incat sa-l ajute pe elev, precum si la modalitatile corecte
din punct de vedere etic Tn care tehnologiile trebuie folosite.

Aceasta definitie oferitd de AECT este extrem de importanta intrucét ea subliniazd necesitatea
unei abordari bazate pe o reflectie profunda asupra rolului tehnologiei in educatie si asupra practicilor
pedagogice. Nu este despre céte calculatoare are nevoie o clasad sau o scoald, ci despre cum pot fi
folosite o serie de echipamente in procesele educationale astfel incat ele sa imbunatateasca (enhance)
predarea si invatarea.

Totodata, expresia ,tehnologii educationale” ne permite sd deschidem cu adevarat discutia
despre convergenta tehnologicd si modul cum este afectatd educatia de acest fenomen. Unde
»convergenta tehnologica” se refera la faptul ca tehnologii diferite, medii diferite, continuturi si tipuri
de interactiuni altadata separate incep sa functioneze impreuna ca un tot unitar. Cea mai buna ilustrare a
conceptului de convergentd tehnologica ne este oferit de platformele sociale: ele inglobeaza tipuri
diferite de continut ce poate fi livrat pe tipuri diferite de echipamente, alaturi de modalitati extrem de
variate de interactiune intre utilizatori (inclusiv comunicarea audio sau audio-video prin intermediul

2 Radu Jugureanu & Dorina Jugureanu (2018), Istoria informatizirii in mediul preuniversitar romanesc, 1985-2018;
Academia.edu, wurl: https://www.academia.edu/38599382/Istoria_informatizarii in_mediul preuniversitar romanesc 1985-
2018_1.

® Sistemul Informatic Integrat al Invitimantului din Roménia.

4 Alan Januszewski & Michael Molenda (2008), Educational Technology: A Definition with Commentary; Taylor & Francis,
New York: ,,Educational technology is the study and ethical practice of facilitating learning and improving performance by
creating, using, and managing appropriate technological processes and resources.”
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sistemului de mesagerie internd), poate oferi continut media si in acelasi timp sa le permita utilizatorilor
sd devina ei nsisi reporteri s.a.m.d.

Leah A. Lievrouw si Sonia Livingston sustin cd aceastd convergenta a tehnologiilor a fost
facilitata si s-a conturat sub influenta unei convergente paralele care a avut loc ntre domenii diferite:
educatie, activitatile lucrative si civice, comunicarea interpersonald si divertisment.” Altfel spus, exista
o relatie intre modul in care ne construim diversele fatete ale existentei noastre si tehnologiile care
ajungd sa fie folosite impreuna. Dar, convergenta tehnologica schimba la randul ei comportamentele,
practicile si regulile care constituie existenta noastra: ati putea concepe astdzi sa nu primiti stirile pe
telefonul mobil si in acelasi timp sa ascultati muzica in casti de pe acelasi dispozitiv? Sau sa va jucati
un joc pe o consola pe care urmariti si serialele preferate, ce mai fac prietenii de pe o anumita platforma
sociala sau sa cititi cartile preferate? lar aceasta schimbare o vedem la cel mai mic nivel: de la faptul ca
folosim mai mult degetele mari (pentru a derula informatia pe telefoanele inteligente) decét aratatorul
pana la nevoia de a ilustra o idee printr-o schema sau un grafic fiindca am devenit mai vizuali decét
parintii nostri (sub efectul televiziunii, imaginilor digitale, ecranelor dispozitivelor de tot felul etc.).

Rezumand, analiza noastra are drept element principal nu utilizarea TIC in scoli, ci tehnologiile
educationale. Ca atare, cand vorbim despre ele avem in vedere o panoplie de tehnologii care
colaboreaza, coopereaza si functioneazd ca un tot unitar. Nu mai este vorba despre calculatoare si
dispozitive mobile, ci despre acestea si multe altele precum: manuale digitale, platforme de eLearning si
simulatoare educationale, imprimante 3D si echipamente de proiectie (de la table inteligente la sisteme
de AR pentru activitati educationale), holograme si ecrane de proiectie virtuald, jocuri educationale,
diverse aplicatii si programe de calculator etc.

81.04. Sisteme individuale si sisteme colaborative

Una dintre cele mai dificile chestiuni cu care se confrunta sistemul educational romanesc, asa cum se va
putea observa in Capitolul al 4-lea este absenta colaborarii intre cadrele didactice. Desi declarativ ni s-
ar putea replica faptul ca profesorii colaboreaza la nivelul catedrelor, in diverse comisii de concurs si n
proiectele pe care acestia le desfisoara. Insd adeseori nu vorbim despre colaborare, ci de cooperare:
cadrele didactice lucreaza individual si se coordoneaza astfel incat rezultatul final sa fie in concordanta
cu ceea ce se asteaptd de la ei. Colaborarea este un alt fel de proces, in care actorii educationale se
coordoneaza de la bun inceput, discuta intre ei si realizeaza impreuna diverse sarcini.

Exista cateva obstacole in calea unei colaborari pentru a dezvolta continut educational, pentru a
analiza oportunittile de invatare ale elevilor, pentru indeplinirea unor obiective comune, pentru a
sprijini elevii cu dificultati de invatare s.a.m.d. Exemplele unde aceste obstacole au fost depasite sunt
doar experiente punctuale, ale unor profesori care, de nevoie sau dintr-un spirit colegial, au invéitat sa
impartaseasca ideile si expertiza lor, sa contribuie impreuna folosind diverse instrumente si tehnologii
colaborative.

Primul obstacol este reprezentat de excesiva separare pe discipline a procesului educational.
Toti profesorii sunt intr-o continua competitie pe timpul si efortul elevilor. De exemplu, cei care predau
Fizica, Chimie, Geografie, Matematica etc. se inghesuie sa livreze propriul lor continut in timpul pe
care 1l are alocat saptamanal elevul pentru scoald, fard ca informatiile oferite la o disciplind sa fie
corelate cu cele de la o altd disciplind, farda a se elimina redundante atunci cand ele exista, fard a se
construi punti de cunoastere intre domenii diferite s.a.m.d.

Al doilea obstacol este dat de modul cum s-au dezvoltat tehnologiile informatiei si comunicarii
si, implicit, de cum au fost ele introduse in circuitul gcolar. De exemplu, pana in urméa cu un deceniu,

5 L.A. Lievrouw & S. Livingston (2006), The Handbook of New Media: Social Shaping and Social Consequences of ICTs;
Sage, London, p. 8.
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calculatoarele personale erau gandite drept ,,palate ale individualismului”: utilizatorul stitea in fata unui
ecran si lucra un document pand cand decidea ca il poate comunica si altcuiva fie ca material tiparit la
imprimanta, fie ca fisier distribuit pe un suport magnetic (floppy-disk, CD, DVD, memory stick) sau
prin email. Dezvoltarea Internetului si a aplicatiilor colaborative, inclusiv a solutiilor de tip cloud, au
dat nastere unei noi abordari in materie de colaborare: toate aceste sisteme ne permit sd lucram
impreund cu colegii nostri pe acelasi document inca de la momentul TO si sd urmarim contributia
fiecaruia, sd distribuim documentul unor audiente mai mari sau mai mici in functie de dorintele noastre,
integrandu-l foarte usor intr-o pagina de web, intr-0 intrare Tn calendarul propriu, intr-un mediu care
gestioneaza activitati educationale, intr-o platforma specializata externa (de exemplu, preluarea unui
document de calcul tabelar dintr-o solutie colaborativd intr-o platformda de management al clientilor
unui magazin virtual). In ciuda existentei unui numir mare de sisteme colaborative, inci suntem
tributari sistemelor individuale, tehnologiilor care ne permit sa ne izolam de exterior.

Dupa cum spuneam anterior, tehnologia s-a format in functie de nevoile si dorintele noastre, dar
si ea si-a lasat amprenta asupra noastrd. De exemplu, s-a dezvoltat un pattern de colaborare extrem de
apreciat In mediul de afaceri si In mod special In domeniile cu o evolutie tehnologicd spectaculoasa.
Acest pattern este cunoscut drept Agile, un tip de practica organizationala care pune accentul pe
colaborare si pe flexibilitate astfel incat prin procese iterative un produs sa fie pus pe piatd si ulterior
imbunatatit fard a mai astepta pana cand acesta este finalizat. O astfel de practica organizationald poate
fi adaptata si mediului educational astfel incat colaborarea intre profesori, dar si intre profesori si elevi
si elevi si colegiilor sa creasca.

Un sistem educational si institutii de invatamant bazate pe colaborare deschide oportunitati
nebanuite de dezvoltare, in conditiile in care practicile competitive par a fi limitate de oportunitatile de
fraudare a sistemului, de permanenta discutie despre subiectivitatea/obiectivitatea criteriilor s.a.m.d.
Platformele colaborative (de la G Suite for Educational de la Google pana la Academia Khan) pot
facilita acest proces de schimbare de paradigma, dar nu pot face totul in locul nostru.
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Medii virtuale de invatare

(Virtual Learning Environments — VLE)

VLE sunt sisteme ce inglobeaza tehnologii diferite
si care Tmbogatesc experienta utilizatorului astfel
incat procesul de formare sa fie cat mai eficace.
Unele dintre aceste medii folosesc VR, altele AR,
iar generatiile viitoare aflate deja in teste sunt
orientate catre MR. De exemplu, in Invatamantul
profesional, se pot utiliza simulatoare pentru
sudura pentru a pregati elevul sa foloseasca un
echipament de acest gen Tnainte de a lucra efectiv
cu unul. Experienta elevului nu diferd de cea in
care lucreaza cu un aparat de sudura real.

Exista laboratoare virtuale, bazate pe VR, pentru
Chimie, Fizica, Biologie si alte discipline, care
simuleazd nu doar reactii chimice, ci si
comportamentul Tn laborator pentru a deprinde
regulile de sigurantd, echipamente care nu ar putea
fi achizitionate in mod real de o scoald sau conditii
de mediu ce nu pot fi reproduse deloc sau in timp
si cu costuri rezonabile intr-o scoala.

Beneficiul cel mai important al utilizarii VLE
constd in faptul ca scad semnficativ costurile
comparativ. cu dotarea unei scoli cu toate
echipamentele necesare si consumabile adiacente.
De asemenea, aceste medii complexe permit
reproducerea unor actiuni care comportd un nivel
de periculozitate ridicat fara nici un risc pentru
elevi sau profesori. Simulatoarele de sudura, de
exemplu, permit invatarea operatiunilor corecte de
manevrare a aparatului de sudura fara ca elevul sa
sufere vreo rana in cazul unei erori. Un alt element
important 7l constituie faptul ca aceste simulari
permit Intreruperea activitatii astfel ncat elevii sa
poata reflecta asupra unor aspecte importante.

Astfel de medii pot fi folosite inclusiv la orele de
Educatie fizica. Un exemplu concret in acest sens
este LU (www.play-lu.com), o solutie care permite
cu ajutorul AR dinamizarea activitatilor sportive la
clasele primare si nu numai.




Capitolul al doilea

Design-ul cercetarii



Exista nenumarate moduri de a derula o astfel de analiza. Unele au pretentie de cercetare stiintifica,
altele, desi metodologic riguroase, sunt ceva mai pragmatice. Unele inunda cititorul cu citate, trimiteri
bibliografice si cat mai multe date care sa verifice sau sa infirme ipoteza, altele, pornesc de la realitate
si, printr-un demers coerent, cauta sa ofere alternative eficace pentru o eventualda schimbare. Din punct
de vedere metodologic, analiza noastra este mai aproape de cea de-a doua variantd decat de prima.
Acest capitol detaliaza felul Tn care ne-am construit Tntreaga intreprindere.

§2.01. Obiectivele analizei

Comparativ cu anii *90, sistemul educational romanesc a Tnregistrat un oarecare progres atat in ceea ce
priveste practicile pedagogice, cat si instrumentele folosite la clasa si in afara ei. Creta si buretele, in
destul de multe institutii de invatamant preuniversitar, au fost suplimentate cu video-proiectoare ori
table inteligente, desi pare ca putini profesori au trecut printr-un program de formare care sa-i invete sa
le foloseascad. Au fost dotate cu calculatoare laboratoarele de Informatica, dar, Th majoritatea cazurilor,
acele echipamente au ajuns la punctul maxim de uzura fizica si morald fara a influenta in vreun fel
nivelul performantei elevilor (a se vedea situatia actuala, de pe teren, a implementarii platformei AeL in
scolile romanesti). Au fost investite sume considerabile din fonduri europene in proiecte menite sa
inoveze pe diferite paliere educationale, s formeze cadre didactice in aplicarea unor noi metode de
predare sau sd amelioreze situatia unor categorii vulnerabile de elevi, Insa rezultatele acestora au ramas,
in cel mai bun caz, punctuale, adica au avut impact strict asupra comunitatii elevilor deserviti de
profesorii implicati In acele proiecte.

Privind dinspre rezultatele elevilor romani la testele PISA (2000, 20062, 2009°, 2012*, 2015°),
acest progres este si mai putin vizibil: raportat la rezultatele din 2012, se poate observa un usor regres la
nivelul competentelor scolare ale elevilor. Cu toate acestea, intr-o interpretare optimista, am putea sa
considerdm ci in ultima decada lucrurile au evoluat. In realitate, rezultatele PISA din 2000 si pana in
2015, de cand participd Romania la instrumentul OECD si pana la ultima evaluare publicata, scot in
evidenta o fluctuatie considerabild a rezultatelor. Din pacate, vocea obiectiva a expertilor OECD nu a
urmdrit si cauzele locale care au contribuit la aceastd fluctuatie, desi o putem usor suprapune peste
nenumaratele schimbari si experimente facute pe sistemul de Tnvatamant preuniversitar din Roméania.
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Rezultatele elevilor romani la testele PISA

L Url: http://www.oecd.org/education/school/2960581.pdf.

2 Url: http://www.oecd.org/pisa/pisaproducts/39725224.pdf.

3 Url: https://www.oecd.org/pisa/pisaproducts/46619703.pdf.

4 Url: https://www.oecd.org/pisa/keyfindings/pisa-2012-results-overview.pdf.
5 Url: http://www.oecd.org/pisa/pisa-2015-results-in-focus.pdf.
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Realitatea despre care vorbeste OECD in ultimul studiu PISA® ne arati in mod specific ca 42%
din populatia scolara cu varsta de 15 ani’ din Romania este analfabeta functional, adici elevi care nu pot
selecta informatie relevanta dintr-un text si nu pot opera cu rationamente simple. Comparativ, media
analfabetismului functional la nivelul Uniunii Europene este estimatd la 20%. Rata foarte mare a
analfabetismului functional in Romania este cu siguranta data de un cumul de factori (de la chestiuni ce
tin de mediul din care provin elevii pana la fluctuatiile de personal din invatamantul preuniverstar, de la
numarul mare de persoane slab pregatite pentru a fi la catedra® pana la deprecierea constanti a valorii
educatiei si culturii in societatea romaneascd,” de la subfinantarea cronicd a sistemului pani la
vulnerabilizarea socio-economica a cadrelor didactice care are un efect demotivant asupra lor, de la
lipsa de predictibilitate cu privire la parcursul scolar al elevului cauzata desele schimbari din sistemul
educational pana la absenta masurilor active de sprijinire a elevilor cu dificultati de invatare), dar cu
toate acestea singurii vinovati gasiti de marea parte a presei sunt profesorii si ministrii de resort. Cu
sigurantd rolul profesorului nu este unul marginal, cum nu este nici al ministrilor Educatiei, dar
raspunsurile nu sunt exclusiv acolo.

Trebuie sa ne uitdm, dupd cum spun unii specialisti, la practicile pedagogice, la modul cum
raspunde scoala profilului generational al elevilor care sunt astdzi in scoald, la nevoile invocate de
acestia (adaptarea continuturilor educationale la o utilizare avansata a tehnologiei, cresterea atractivitatii
continuturilor predate prin corelarea cu situatii reale in care cunostintele si competentele dobandite sunt
folosite etc.).

Trebuie sd ne uitdm de ce, in conditiile in care Internetul oferd acces aproape nelimitat la
informatie si cunoastere, metodele de predare, examenele nationale si activititile la clasd sunt in
continuare centrate pe memorare mecanica. Sau de ce majoritatea elevii romani au competente TIC de
baza, adica pot accesa si folosi functiile unui telefon mobil, pot sa acceseze Internetul, sa scrie un text la
calculator, dar le lipsesc competentele media care sa le permita sa se informeze corect, sa distinga intre
o informatie veridica si un fake news, sd se documenteze asupra unui subiect (folosind altceva decét
primele rezultate dintr-un motor de cautare) etc. Din pacate, Romania nu a ales sa participe si la PISA-
ICT pentru a putea avea o evaluare si a familiaritatii elevilor cu tehnologiile informatiei si comunicarii,
adicd o evaluare a competentelor digitale de baza ale acestora.

Institutul National de Statistica, in studiul ,,Accesul populatiei la tehnologia informatiei si
comunicatiilor, in anul 2018”, arata cd, In anul de raportare, 97.3% dintre elevi si studenti declard ca
acceseaza Internetul zilnic. Patru ani mai devreme, in 2014, doar 86.9% dintre ei erau 1n aceastd
situatie. lar dispozitivul folosit cu predilectie de elevi pentru a accesa Internetul este telefonul mobil
91.9%, comparativ cu calculatorul (57,7%), laptopul (48.5%) sau tableta (27,1%). De-abia atunci cand
coreldm aceste informatii cu scopul folosirii Internetului incepem sd ne facem o idee conforma cu
realitatea in ceea ce priveste competentele digitale ale elevilor si studentilor: 98,9% din utilizarea
conexiunii este pentru comunicare (pentru transmiterea de email-uri, pentru apeluri VolP si socializare
pe platformele specializate).

Tn 2016, 2017 si in 2018, Romania se afla in Digital Economy and Society Index (DESI) pe
ultimul loc, facand parte din grupul tarilor cu un progres foarte mic la toti cei 5 indicatori: conectivitate,
capital uman, utilizare de servicii de Internet, integrarea tehnologiilor digitale si, respectiv, servicii
publice digitale. In raportul de tard din 2016 se mentiona explicit faptul ci, desi Romania beneficiaza de
conexiune si 0 viteza buna la Internet, este pe ultimul loc din UE la competente digitale (doar 26% din
cetatenii romani au competente digitale de baza), cu mult sub media europeana (57%). Romania si-a

® A se vedea si studiul Scaderea analfabetismului functional — o posibild prioritate strategicd in educatie publicat in 2015 de
Centrul de Evaluare si Analize Educationale.

7 Aceasta este grupa de varstd care constituie esantionul pentru testele PISA.

® A se vedea vesnica problemd a titularizarii si a suplinitorilor.

® A se vedea Barometrul de Consum Cultural pe care il publica anual Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturali
(INCFC).
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pastrat acest loc rusinos si Tn urmatorii doi ani (v. Ilustratia 2.01.b) chiar daca procentul a crescut de la
26% la 29% dintre cetateni.

Digital Economy and Society Index 2018
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Tlustratia 2.01.b.
Rezultatele DESI 2018 privind nivelul de digitalizare in Uniunea Europeana

Desi poate parea paradoxal, existd situatii, mai ales in zonele dezvoltate ale Romaniei, in care
elevii au competente digitale mai avansate decat profesorii lor si, prin urmare, au un acces mai facil si
mai rapid la informatia cu caracter educational. De cele mai multe ori, acestia sunt cei care cer
adoptarea unor metode de predare moderne, bazate pe tehnologie. Dar numairul lor este irelevant in
raport cu marea masi a elevilor. In buna masur, acei elevi cu competente digitale avansate au si un
grad de autonomie in invatare mai ridicat.

Diferentele dintre sistemele educationale ale tarilor aflate in varful testarilor internationale si
sistemul roménesc sunt prea mari pentru a fi depasite nu numai printr-o evolutie incrementala, ci si
printr-o schimbare radicala de abordare. Ar fi iluzoriu ca Romania sa-si propuna sa fie alaturi de
Finlanda, Singapore sau Norvegia n rezultatele PISA. In primul rand, ar fi gresit ca Romania si isi
stabileasca sa stea bine intr-un test, fie el si international, desi asta s-a tot intdmplat Tn ultimii ani. Este
nevoie de o altd abordare, una care stabileste corect obiectivele sistemului educational, care trebuie sa
fie legate de elev, nu de cum sa dam bine in teste si index-uri. Dar orice abordare nu poate fi creionata
pand cand nu avem o intelegere comprehensiva a ceea ce nu a mers bine si a impactului oricarei
schimbari propuse. Analiza de fatd are un scop foarte ingust din aceastd perspectivd, si anume sa arate
cum anume sunt folosite tehnologiile educationale in scolile romanesti, identificAnd atét lucrurile care
nu merg, cat si pe cele care merg.

82.02. Metodologia, instrumente si esantionare

Design-ul analizei de fata a implicat utilizarea a sapte instrumente, care, puse cap la cap, ofera 0
imagine cat mai cuprinzatoare asupra fenomenului integrarii tehnologiilor in educatie. Primul
instrument a constat in evaluarea contextului national, european si international, adica in identificarea
legislatiei, masurilor de politicd publicd si planurilor de actiuni care ofera viziune si jaloane pentru
integrarea eficace a tehnologiei in procesele educationale. in al doilea rand, am urmdrit studiile si
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cercetirile care privesc o serie de aspecte ale utilizarii tehnologiei in scopuri educationale. In al treilea
rand, am organizat focus-grupuri cu profesori si elevi pentru a afla situatia reala din sistemul
educational romanesc cu privire la utilizarea tehnologiilor la clasd si in afara ei. De asemenea, am
organizat interviuri de profunzime cu experti in educatie care cunosc situatia din sistemul preuniversitar
romanesc si pot identifica elementele pozitive si negative care contribuie la aceasta. Al cincilea
instrument folosit a fost sondajul: am realizat un chestionar pe care l-am distribuit la nivel national
parintilor si profesorilor pentru a corobora rezultatele obtinute la focus-grupuri. In acelasi timp, am
monitorizat presa din Romania cu privire la modul in care relateaza despre utilizarea tehnologiilor in
sistemul preuniversitar, iar in final am cautat sa identificam cateva exemple de buna practica care sa
ofere posibile directii. Toate acestea sunt explicate rand pe rand in cele ce urmeaza.

2.02.1. Contextul

Prima faza a cercetarii a presupus un efort considerabil de intelegere a contextului actual al integrarii
tehnologiilor in aria educationala prin prisma existentei unor documente normative (strategii
guvernamentale sau legislatie) sau recomandari europene si internationale pe acest subiect. Am pornit
de la ipoteza ca progresul educatiei din punct de vedere tehnologic este ghidat de eforturile unor
institutii de a atinge obiective care nu au legatura directd cu educatia. De exemplu, Comisia Europeana
urmareste evolutia tehnologiilor pentru a determina impactul direct si indirect asupra economiei si si-a
dezvoltat instrumente cu ajutorul carora sa masoare modul in care cetatenii europeni, piata interna si
economiile statelor membre raspund provocarilor erei digitale in incercarea lor de a nu pierde avantajul
competitiv la nivel global. Agenda Digitala 2020 a fost introdusa tocmai ca o strategie de coordonare a
acestor eforturi la nivelul statelor membre.

Dincolo de contextul european, ne-a interesat contextul local: daca exista reglementari, strategii
sau planuri de actiune care sa stabileasca tinte in materie de educatie deschisa si digitalizare, daca exista
masuri institutionalizate de promovare a utilizérii tehnologiilor educationale in scolile din Romania,
daca exista o preocupare pentru o abordare serioasa a ceea ce a inceput sa fie desemnat drept ,,educatie
4.0”, dupa modelul ,,Web 1.0”, ,,Web 2.0” sau ca reflectie Tn oglindd a expresiei ,,economia 4.0”
(Economy 4.0/Industry 4.0). Ambele contexte sunt prezentate in capitolul al 3-lea, cu precizarea ca ele,
la fel ca orice fotografie, decupeaza doar o parte din realitate, suficient cat sa constituie fundalul pentru
analiza din capitolul care 1i urmeaza.

2.02.2. Date si cercetiri existente

Literatura stiintifica care studiazd utilizarea tehnologiilor in scopuri educationale, dar si in afara
cadrului respectiv, este extrem de bogata. S-au scris foarte multe carti, s-au realizat foarte multe
cercetdri independente sau patronate de diverse institutii si companii, S-au organizat sute de conferinte
la nivel global. In tot acest noian de publicatii, am urmarit, in primul rand, s intelegem mai bine ce
presupune integrarea tehnologiei in activitatile educationale: de la infrastructura pana la competentele
digitale ale actorilor sistemului educational. In al doilea rand, ne-am concentrat asupra impactului pe
care tehnologia il are atat asupra elevului si profesorului, cat si la nivel sistemic. Nu in ultimul rénd, am
cautat exemple de buna practica.

Studiile la care am avut acces au fost elaborate Tn marea lor majoritate in ultimul deceniu. Am
dorit sd evitam situatia in care concluziile autorilor nu mai sunt valabile pentru ceea ce se petrece astazi
in sfera tehnologiilor si in sfera educationala. Din alt punct de vedere, literatura respectiva nu a fost
aleasd pentru a reprezenta un anumit pattern de gindire, ci am incercat o acoperire globala (in sens
spatial, nu ca efort exhaustiv). De exemplu, am fost atenti la studii si cercetari care se refera la modele

23



asiatice (China si Singapore, in mod special) si la cele din Australia si Noua Zeelanda, considerate chiar
mai avansate decat cele din Europa, dar si la studii provenind din America de Nord sau din America de
Sud (e.g., Chile).

Rezultatele consultarii acestei literaturi de specialitate vor fi gasite cu precadere in sectiunile 5
si 6. Din nefericire, in Romania exista un numar foarte mic de studii si cercetari privind prezenta si
utilizarea tehnologiei in context educational.’® Aproape toate au fost realizate pe marginea unor
programe sau proiecte locale (e.g., Informatizarea sistemului de invatamdnt: Programul S.E.I. Raport
de cercetare evaluativa EVAL SEI 2008 sau Instruirea in societatea cunoasterii: impactul Programului
INTEL TEACH in Roménia). Consultarea lor ne-a ajutat in prima faza sa calibram propriile instrumente.
Ca atare, si observatiile noastre vor fi concentrate n sectiunea a 4-a, acolo unde prezentaim Tn mod
agregat rezultatele de la focus-grupuri, interviuri, sondajul national si monitorizarea media.

2.02.3. Focus-grupurile
Instrumentul sociologic care ne-a permis sa obtinem o perspectiva de la nivelul firului ierbii asupra

prezentei tehnologiilor in procesele educationale a fost focus-grupul. Tn perioada mai-septembrie 2018,
am realizat 14 sesiuni cu profesori si elevi din 7 localitati din regiuni geografice diferite: Bucuresti,
Craiova, Timisoara, Cluj-Napoca, lasi, Galati si Bacdu. Aceste regiuni au fost prevazute de
documentatia initiald a proiectului si nu au putut fi modificate pentru a acoperi un spectru socio-
economic mai larg. Pentru a contra-balansa acest aspect, ne-am propus in forma initiala ca scolile sa nu
fie dintre cele mai avansate in utilizarea diferitelor tehnologii in educatie, desi acest lucru este dificil de
identificat si de cuantificat. Pentru a rafina metodologia si, totodatd, pentru a permite o abordare
coerentad si functionald, am preferat ca profilul celor care participa la focus-grupuri — profesori,
respectiv elevi — sa fie cat mai divers in sensul in care (1) ei sa provina atat din ciclurile primar si
gimnazial, cat si din cel liceal, (2) atat din scoli considerate ,,bune” din perspectiva rezultatelor la
testirile nationale, cat si din scoli care intimpina probleme serioase la aceste examene. Intrucat am
intampinat dificultati majore in identificarea unor scoli care sd ne ofere un astfel de profil pentru
participanti, pe parcursul cercetarii am fost nevoiti s adaptam ghidul de focus-grup si (3) sa realizdm
intalniri cu profesori si elevi atat din sistemul public de invatamant, céat din sistemul privat.

Dificultatea majora in realizarea focus-grupurilor a fost datd Tn primul rand de absenta

.....

disponibilitatii unor cadre didactice si a unor directori de institutii de invatamant in a organiza astfel de
intalniri care nu sunt cerute nici de minister, nici de inspectoratele scolare judetene, nici de alta entitate
din sistem. A doua dificultate a aparut ca urmare a suprapunerii calendarului proiectului cu saptdmanile
in care cadrele didactice se pregateau sa inchidd medii sau sa participe la examenele nationale, iar elevii
erau fie In vacantd, fie, in cazul celor de la liceele cu profil real, in perioada de practica. Pentru a depasi
aceasta provocare, am ajustat calendarul proiectului astfel incét focus-grupurile sa aiba loc atunci cand
si profesorii, si elevii puteau fi prezenti. In ceea ce priveste prima dificultate, dupa o serie intreagd de
refuzuri, am reusit prin intermediul unor contacte directe cu cadre didactice sa identificam 7 institutii de
invatamant care sa ne permita organizarea focus-grupurilor.

Pentru a fi relevante concluziile focus-grupurilor, am prevazut ca fiecare sesiune si aiba un
numar minim de participanti, respectiv 5 profesori sau 5 elevi. Cadrele didactice prezente la focus-
grupuri nu puteau fi incluse n alte etape ale proiectului (de exemplu, la interviurile de profunzime), iar
profesorii care predau discipline asociate TIC erau de asemenea excluse. Participarea la focus-grupuri a
fost exclusiv voluntara.

10 Realitatea este ca multe texte nu corespund unei minime rigori stiintifice astfel incat sa te poti baza pe ceea ce autorii pretind
sau prezinta in corpul lor. Oricat de mult ar supara acest lucru, literatura romaneasca pe acest subiect este cvasi-inexistenta. De
exemplu, adeseori lipseste metodologia in baza céreia s-au verificat anumite ipoteze. Alteori, de prea multe ori, sunt preluate
din textele disponibile online o serie de afirmatii fara a se oferi si argumente in favoarea lor.
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In faza initiali, am intentionat si nu includem cadre didactice de la clasele pregititoare; am
revenit asupra acestei decizii intrucat aceste clase sunt actualmente organizate de scoli care au ciclul
primar si adeseori invatatorii sunt cei care preiau efectivele de elevi de la clasa pregatitoare pana la
finalul clasei a IV-a. Ca atare, baza materiala ramane aceeasi, metodele pedagogice si instrumentele
folosite apartin aceluiasi cadru didactic. Cu toate acestea, am exclus de la bun inceput cadrele didactice
din ciclul prescolar, mai precis educatorii din gradinite.

De asemenea, am prevazut excluderea profesorilor debutanti, a bibliotecarilor sau personalului
administrativ de la focus-grupuri, chiar daca si aceste categorii pot furniza informatii relevante privind
utilizarea TIC in scoald. Insd obiectivul cercetarii era acela de a merge mai departe de simpla utilizare a
TIC in scoald si am considerat ca experienta lor din perspectiva modelelor pedagogice bazate pe
tehnologie (TEE) este irelevanta. Cu toate acestea, nu am exclus profesorii de Educatie fizica si sport
deoarece 1n logica analizei din acest studiu existd nenumarate metode prin care tehnologia poate sa
contribuie intr-o mare masura la imbunatatirea modelului pedagogic aplicat la orele acestor cadre
didactice. Exemplele cele mai simple si care ilustreaza cel mai bine acest argument sunt cele al utilizarii
realitatii augmentate pentru efectuarea unor exercitiile fizice si al smartboard-urilor pentru a analiza
tehnica de joc, aplicarea unor reguli sau a biomecanicii corpului in cazul unor sporturi de echipa.

La cele 14 sesiuni de focus-grup au participat un total de 47 elevi si 64 de cadre didactice. Dupa
analiza profilului participantilor, numarul elevilor a scazut la 45, iar cel al profesorilor la 57. Cei doi
elevi exclusi din analiza proveneau de la clase cu profil Matematica-Informatica, care, in mod obisnuit,
au ore dedicate zonei TIC. In ceea ce priveste cadrele didactice, am fost nevoiti sa excludem din analiza
un profesor debutant care a participant la focus-grupul de la Timisoara, doi participanti (un profesor
care preda TIC si un cadru didactic de la ciclul prescolar) de la Craiova si alte 4 persoane (un
bibliotecar, un consilier scolar si doi profesori debutanti) la Bacau.
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Ilustratia 2.02.a.
Distributia pe categorii de participanti la cele 14 focus-grupuri

Dupéd cum se poate observa si din graficul de mai jos, participarea profesorilor a fost mai
numeroasa la Craiova, unde am avut dublul participantilor din alte regiuni. De asemenea, spre deosebire
de celelalte focus-grupuri, la Craiova au participat profesori din scoli diferite, aflate atat in urban, cat si
in rural. La toate celelalte sesiuni, cadrele didactice participante erau din institutiile de invatamant unde
s-au organizat focus-grupurile. Din cele 7 institutii care au gazduit focus-grupurile EJuPOL, una este
privata si ofera programe de studii pentru toate ciclurile (prescolar, primar, gimnazial si liceal). Din
motive Ce tin etica cercetdrii, vom evita orice aspect care va conduce la identificarea respectivelor
institutii de invatdmant.
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Tlustratia 2.2.b.
Distributia pe regiune a participantilor la cele 14 focus-grupuri

Un alt aspect important cu privire la cadrele didactice care au participat la focus-grupuri este cel
legat de distributia barbati/femei: din totalul de 57 de participanti, doar 5 au fost barbati, adica 8,77%.
Desi nu am urmdrit in mod particular aceastd notd dominanta, am observat pe parcursul focus-
grupurilor ca, in comparatie cu colegii lor barbati, profesoarele sunt mai rezervate in a acorda elevilor
un acces mai mare la tehnologie in genere, dar mai ales in timpul orelor.

Bucuresti Craiova Timisoara Cluj-Napoca lasi Galati Bacau
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Tlustratia 2.2.c.
Distributia barbati/femei a profesorilor care au participat la fous-grupuri
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Tlustratia 2.2.d.
Distributia baieti/fete a elevilor care au participat la focus-grupuri

Tn realizarea focus-grupurilor, am cautat si avem o audientd cAt mai diversa. De exemplu, am
evitat ca profesorii care participd la o sesiune sa predea toti aceeasi disciplina sau discipline din arii
curriculare inrudite ori si predea la acelasi ciclu scolar. In mod aseminitor, in cazul elevilor, am
preferat ca ei sa provina din clase diferite, cu o acoperire cat mai mare a tuturor ciclurilor scolare. Intr-o
bund masura, acest lucru a fost posibil. De exemplu, referitor la acoperirea ariilor curriculare,
disciplinele predate de participanti sunt reprezentative atat pentru ciclurile gimnazial si liceal, dar si
pentru cel primar. De exemplu, din cei 57 de participanti, 9 au fost invatatoare, 11 profesoare de Limba
engleza si 5 de Limba romana, 8 de Fizica si 5 de Educatie fizica si sport. Au participat si profesori care
predau discipline tehnice si arte vizuale, Biologie, Geografie, Matematica sau Istorie. Cu toate acestea,
la o apreciere globald, putem spune ca au fost mai multe cadre didactice din zonele care in mod
traditional apeleaza la instrumente tehnice pentru a preda (limbile strdine si Limba romana) decét alte
discipline.

Situatia elevilor care au participat la focus-grupuri a fost total diferita. Date fiind constrangerile
de ordin organizatoric, la Cluj-Napoca, Craiova, lasi si Timisoara, participantii au fost fie din acelasi an
de studiu dar clase diferite sau chiar scoli diferite (Craiova), fie din aceeasi clasd (de exemplu,
Timisoara si Cluj-Napoca). In ciuda acestei polarizari, grupurile respective de elevi au fost mai deschise
in a povesti modul 1n care profesorii lor integreaza tehnologiile In procesele educationale decat cele care
nu au prezentat aceeasi caracteristica. La nivel global, 39 de elevi proveneau din ciclul liceal, iar restul
de 6 din cel gimnazial.

Ciclul primar I
Educatie fizica si sport I
Limba franceza m—
Limba englez2 |1m"———
Limba romana I
Filosofie
Istoria religiilor  — |
Istorie  IEEEE—
Matematica I ——
Geografie IEEEEEE—
Fizica
Biologie I
Arte vizuale I
Discipline tehnice GGG

Tlustratia 2.2.e.
Distributia cadrelor didactice prezente la focus-grupuri in functie de disciplinele predate

2.02.4. Interviurile de profunzime

Al doilea instrument sociologic folosit a fost interviul. Am pornit de la ideea ca expertii in educatie pot
intregi tabloul oferit de profesori si elevi in sensul in care ne pot directiona inspre acele elemente care
contribuie la situatia actuala, dar si inspre eventualele modalitati de schimbare sau imbunatitire a
acesteia.

Se cuvine sa facem cateva precizdri scurte legate de modul cum am selectat acesti experti: in
primul, am cautat persoane care au demonstrat o intelegere profundd a proceselor educationale, a

27



sistemului romanesc, fard ca acestia sd aiba in mod necesar si o diploma in Stiintele Educatiei sau
Psihologie. Aceste doud domenii traditional asociate in Romania cu invatamantul trebuie sa fie
completate de alte specializdri, care au un contact mai privilegiat cu aspecte ale fenomenului
educational. De exemplu, cand vine vorba despre tehnologiile educationale, este mai probabil ca un
specialist In TIC sa aiba competente profesionale care sd ii permitd sd inteleagd 1n profunzime
eventualele implicatii ale unor metode pedagogice ce folosesc extensiv tehnologia. In mod asemanitor,
la politici publice Tn domeniul educational s-ar putea sa se priceapa mai mult un specialist in Politici
Publice decét unul care a urmat un curs de specialitate in cei trei ani de Stiintele Educatiei sau care are
doctoratul in Psihologie cu o teza de Psihologie educationala.

Tn al doilea rand, am preferat si ne indreptim citre cei care cunosc in mod direct, dintr-0
pozitie sau alta, sistemul de invatimant preuniversitar. Ca atare, unii dintre expertii in educatie care ne-
au raspuns la Intrebari au experientd la catedra, in invatdmantul preuniversitar, chiar dacé la momentul
actual fac parte din organizatii non-guvernamentale specializate pe educatie. Alti experti furnizeaza
tehnologii, continut educational si programe de formare pentru sistemul preuniversitar. Cu totii cunosc
indeaproape modul in care functioneaza unititile scolare si in care au loc interactiunile dintre profesori,
elevi si apartindtori, precum si practicile pedagogice folosite la clasa.

Pe de alta parte, am evitat ca interviurile sa aiba loc cu persoane care au participat la focus-
grupuri. Am evitat In acest fel o eroare metodologicd ce ar fi putut sa confirme ipotezele de lucru in
detrimentul intelegerii realitatii cu care actorii educationali se confrunta zi de zi.

Din cei 9 intervievati, 4 au fost barbati, iar 5 femei. Bucurestiul, prin faptul cad este centrul
sistemului educational, a beneficiat de avantajul de a avea o plaja mai mare din care sa selectam. Nu la
fel se poate spune despre Craiova, Galati sau Bacau, care sunt mai putin reprezentate la nivel de
expertiza.

2.02.5. Sondajul national

Dupa finalizarea focus-grupurilor si a interviurilor, am pregatit un chestionar pe care I-am distribuit
online catre parinti si cadre didactice pentru a adduga incd un element de verificare in economia
metodologica a analizei noastre. Dincolo de informatiile cu caracter statistic (Sectiunea 1), acest sondaj
national a vizat identificarea perceptiilor celor doua categorii de respondenti cu privire la utilizarea
tehnologiei la clasa si in afara ei (Sectiunea a 2-a) si respectiv asteptarile cu privire la integrarea noilor
tehnologii in educatie (Sectiunea a 3-a).

Chestionarul a fost implementat cu ajutorul unei platforme specializate (QuestionPro), iar
distributia s-a facut prin intermediul unei platforme sociale (Facebook) si prin email. Data fiind natura
canalului de distributie si limitarile impusa de acesta (e.g. nivelul de conexiuni disponibile pe paginile
de Facebook ale celor doua organizatii care deruleaza proiectul si numarul de membri in grupurile
dedicate dascalilor romani), precum si de dimensiunea bazei de date cu contacte in domeniul
educational de care am dispus in urma cercetarii preliminare, privit in mod independent, sondajul nu s-a
bazat pe un esantion reprezentativ din punct de vedere statistic (comparativ cu numarul de cadre
didactice la nivel national, respectiv de parinti). In urma campaniei de distribuire a sondajului, am
obtinut 3442 de vizualizari, dintre care 628 au constituit si sesiuni deschise (cei care au vizualizat si au
inceput chestionarul), dar numai 298 de respondenti l-au parcurs pand la final. Durata medie de
parcurgere a chestionarului a fost de 6 minute.

Rata de raspuns raportat la numarul de sesiuni incepute a fost de 47.45%. Cu toate acestea, in
evaluarea raspunsurilor la sondajul national am tinut seama nu numai de cele 298 de chestionare
completate integral, ci de raspunsurile efective (indiferent dacd sesiunea a fost finalizatd sau
abandonata) la fiecare intrebare in parte. Am recuperat in acest fel acele raspunsuri care s-ar fi pierdut
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prin excluderea sesiunilor nefinalizate pe platforma QuestionPro. Astfel am ajuns la urmatoarea
pondere a participantilor — parinti/cadre didactice (ilustratia 2.3.a.):

Din 586 de respondenti,

54.49% au fost cadre dicd:gtriece
didactice, iar restul de 54.49%

45.05% parinti

Distributia pe gen a fost mult dezechilibrata atét in cazul profesorilor, cét si in cel al parintilor:

PROFESORI PARINTI
Procentual Nominal Procentual Nominal
Femei 89.58% 275/307 73.09% 176/241
Barbati 10.42% 32/307 26.97% 65/241

Tlustratia 2.02.g.

Si distributia pe categorii de varsta a fost dezechilibratd, majoritatea respondentilor incadrandu-
se n intervalul 40-49 de ani. Nu stim dacad aceastd informatie statistica se coreleaza in vreun fel cu
profilul populatiei de profesori din sistemul public de invatamant preuniversitar intrucat nu am avut
acces la astfel de date. insa ne intrebam daci atitudinea reticenta pe care o dovedesc cadrele didactice
fata de integrarea tehnologiilor in scoald pe care am inregistrat-o atat la focus-grupuri, cat si in
interviurile de profunzime, dar si in sondajul national, are de-a face cu faptul ca sistemul educational
este dominat de persoane aflate peste varsta de 40 de ani, adica persoane care au avut acces la
tehnologiile informatiei mult mai tarziu decat generatiile actuale de elevi despre care spunem ca sunt
,»nativi digital”.

CATEG. PROFESORI PARINTI

VARSTA Procentual Nominal Procentual Nominal
18-29 ani 2.28% 7/307 3.32% 8/241
30-39 ani 25.73% 791307 39.42% 95/241
40-49 ani 49.51% 152/307 50.21% 121/241
50-59 ani 21.5% 66/307 6.64% 16/241
60+ ani 0.98% 3/307 0.41% 1/241

Tlustratia 2.02.h.

Referitor la ciclul scolar in care se afld copilul/copiii périntilor respondenti, din 278 de
raspunsuri: 35.25% (98) au indicat ciclul primar, 30.22% (84) ciclul gimnazial si 21.58% (60) ciclul
liceal. Doar 36 de respondenti au selectat optiunea pentru clasa pregatitoare.
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In cazul profilului profesional al cadrelor didactice care au raspuns la chestionar nu s-au
observat polarizari. La nivel de pregatire profesionald, nu a existat o diferentd majora intre cei cu licenta
(40.39%, nominal 124 de raspunsuri dintr-un total de 307) si cei cu masterat (51.79%, 159/307). Doar
6.19% (19 respondenti) au bifat casuta pentru doctorat. Privitor la gradul didactic detinut, majoritatea
respondentilor (68.40%, adica 210 din 307) au spus cd au Gradul I, in timp ce 15.96% (49) au Gradul II,
11.07% (34) au Definitivatul, iar 4.56% (14) sunt debutanti.

Rezultatele sondajului national sunt integrate n analiza desfasurata in Capitolul al 4-lea, alaturi
de cele obtinute la focus-grupuri, interviuri si cu ajutorul celorlalte instrumente folosite.

2.02.6. Monitorizarea de presa

In acelasi timp in care am desfasurat focus-grupurile, interviurile de profunzime si sondajul national,
am monitorizat ceea ce s-a publicat Tn presa din Romania cu privire la dotarea sau utilizarea
tehnologiilor in scoald. Am sperat initial ca am vom putea inventaria cat mai multe materiale de presa,
editoriale si stiri publicate intre 1 ianuarie 2011, momentul la care a aparut in Monitorul Oficial noua
Lege a Educatiei Nationale, si 31 decembrie 2018, urmand a actualiza studiul dupd publicare. Din
pacate, arhivele multor publicatii online nu au fost suficient de generoase si am fost nevoiti sa
restrangem aria de monitorizare la perioada cuprinsa intre 1 ianuarie si 31 decembrie 2018, cat s-a
desfasurat proiectul nostru.

Am urmarit 85 de surse: de la platforme de stiri si website-urile unor agentii de presa (Mediafax
sau News.Ro) pani la publicatii specializate cu prezenti online (,,Tribuna Invitiméantului” sau ,,Social
Responsibility Magazine”). Adeseori s-a intamplat sa gasim ca o platforma de stiri prelua ceea ce
aparuse deja pe un website asociat. Asa s-a Tntdmplat cu Hotnews care prelua de pe Digi24 sau
G4Media care prelua de pe Edupedu. Am preferat sa nu numar de doud ori acelasi material si am exclus
trimiterile gandite sa faca trafic site-urilor de stiri. De asemenea, am tinut seama de tipul de material
publicat, distingdnd intre materialele informative, cele care mai degraba aratau a publicitate mascata (fie
ca era vorba de comunicate de presa rescrise sau de simple instiintari despre ce a facut 0 companie sau 0
fundatie corporativd), precum si articolele de opinie sau editorialele.

In cazul platformelor media care contineau si bloguri personale, asa cum este cazul cu Adevirul
online, nu am tinut seama de articolele de opinie publicate in felul acesta. De fiecare datd am fost atenti
sd identificdm doar materiale ,,de presa”.

In final, monitorizarea de presd a avut la bazi circa 160 de materiale indexate pentru perioada
amintitd. Cu toate acestea, la inceputul lui 2019 au aparut o serie de materiale de presa relevante de care
am fost nevoiti sa tinem seama, dar nu ca parte din monitorizare, ci pentru a amenda informatii si
afirmatii pe care le-am oferit in capitolul al 4-lea. Toate aceste materiale nu au fost introduse in baza de
date cu materialele de presa pentru analiza si, ca atare, ele se gasesc in bibliografie.

2.02.7. Bune practici

Mixul de metode de cercetare folosit a implicat si identificarea unor bune practice care sa fie relevante
pentru sistemul de invatamant romanesc. lar in legaturd cu acest subiect, problema care ne-a dat
suficiente batai de cap a fost cea legata de aria de acoperire a acestor bune practice. Cu alte cuvinte, a
trebuit sd asigurdm ci acele criterii dupa care vom identifica bunele practice nu vor conduce la rezultate
din acelasi spectru (biased results).

Pentru a evita acest tip de capcand, am decis ca respectivele bune practici sa raspunda la doua
criterii simple, dar destul de tintite pe scopul mai indepartat al analizei noastre, si anume formularea
unor propuneri de politici publice alternative la demersuri guvernamentale. Aceste doua criterii sunt:
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(a) corespondenta cu cele mai problematice 3 zone care afecteaza activitatea scolilor,
cadrelor didactice si elevilor din perspectiva utilizdrii eficiente a tehnologiei 1n
educatie,

(b) si coerenta acestor bune practici cu directia indicatd in documentele strategice ale
Uniunii Europene privind educatia deschisa si digitalizarea invatamantului.

Desi am fi putut sa selectam bunele practici si din perspectiva capacitatii de punere In practica a
unor masuri similare de catre actorii sistemului educational roménesc, si iIn mod special de actorii
guvernamentali, am preferat sa pastram coerenta propriului nostru demers si sa nu ludm 1n calcul ce se
poate sau nu se poate face ih contextul actual al Romaniei. O astfel de abordare ar fi impus de la bun
inceput o limitare nesanatoasa din punct de vedere strategic.

Intrucat primul criteriu de selectia a impus trei zone relevante, la final nu puteam si avem un
numar mai mare sau mai mic de bune practici. Cele trei zone se regisesc in concluziile din capitolul a
5-lea. Directia despre care face vorbire al doilea criteriu de selectie poate fi identificata in a doua
sectiune a capitolului al 6-lea.

In ceea ce priveste sursele acestor bune practici, putem spune ci am practicat un exercitiu
relativ structurat in sensul in care, pe masura ce am parcurs literatura de specialitate, am Tnregistrat
eventualele exemple sau bune practici care ne-ar fi putut ajuta in viitor. Toate acestea s-au dovedit a nu
fi ceea ce cdutam noi: exemplele vizau aproape intotdeauna anumite tehnologii sau implementari
partiale la o anumita disciplina sau chiar lectie. Progresul real am inceput sa-1 facem din momentul in
care am renuntat la literatura de specialitate si am ldsat aceastd cautare in planul secund fatd de
documentarea propriu-zisa. Cautarile pe Internet dupa diverse documente normative, studii realizate de
organizatii internationale sau proiecte ne-au condus treptat la cele trei bune practici din capitolul al 6-
lea. Literatura online s-a dovedit chiar mai bogata in informatii decét ar fi putut s ne livreze orice
studiu academic inghesuit intre 7 sau 20 de pagini de volum sau revista.

§2.03. Limitele cercetarii

Ne-am conceput cercetarea nu ca pe o poza fideld a modului in care sunt folosite tehnologiile in
invatdmantul preuniversitar romanesc, ci mai degraba ca pe o radiografie a unor practici si a unor
abordari institutionale. Nu numai pentru ca resursele de care am dispus au fost limitate, ci si pentru céd o
astfel de analiza excede mult obiectivelor noastre. Ea ajuta doar in masura in care Ministerul Educatiei
Nationale s-ar pregiti si doteze fiecare clasd cu diverse instrumente si tehnologii educationale."* Ca
atare, atunci cand am pregatit design-ul cercetarii am tinut seama de patru tipuri de limitari cu care ne
asteptam sd ne confruntaim. Cea mai importanta dintre acestea este cea legata de participarea cadrelor
didactice in analize care fie nu sunt cerute institutional ,,de la centru”, fie nu vin la pachet cu un fel de
retribuire a prezentei persoanelor respective pentru timpul acordat unui focus-grup sau unui chestionar.
Din acest motiv, Tn unele regiuni, ne-a fost relativ dificil sa identificdm unitéti de invatamant care sa ne
gazduiasca pentru a desfasura focus-grupurile si profesori care sa participe la ele. Pe de alta parte, in
cazul unor participanti la focus-grupuri, am observat o reticenta in a vorbi deschis despre probleme cu
care se confrunta zi de zi, despre dotarile reale ale scolilor s.a.m.d.

A doua limitare la care ne-am asteptat a fost legata de existenta si accesul la date despre
sistemul de invatdmant preuniversitar din Romania. Ministerul Educatiei si sistemele electronice pe care

™ Un astfel de demers ar trebui sa se afle in spatele fiselor de proiect despre care ministrul Ecaterina Andronescu spune ci au
fost depuse la Comisia Europeand pentru achizitionarea de table inteligente si tablete in valoare de 400 mil. Euro. (Daniela
Timofti (2019), Ministrul Educatie anungd ca dotarea claselor cu tabla ,, inteligenta” si tablete costa 400.000.000 de Euro /
Andronescu:  Nu  ar  trebui  interzis  telefonul  mobil in  scoli”; Mediafax, 5  februarie, Url:
https://www.mediafax.ro/politic/ministrul-educatiei-anunta-ca-dotarea-claselor-cu-tabla-inteligenta-si-tablete-costa-400-000-
000-de-euro-andronescu-nu-ar-trebui-interzis-telefonul-mobil-in-scoli-17864264, ultima accesare 2019-02-15).
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le are in parohie nu furnizeaza informatii in format deschis si adeseori nu la un nivel de granularitate de
care aveam nevoie. De exemplu, desi se completeaza informatii cu privire la numarul de calculatoare
existente in scoli, nu existd posibilitatea de a diferentia intre configuratii sau niveluri de uzura fizica si
morald, Intre utilizare efectiva si simpla prezenta a acelor echipamente. Ca sa fie si mai clar, unitatile de
invatdmant raporteaza ce echipamente detin si in ce cantitate, dar nu are posibilitatea de mentiona faptul
ca dintre cele 3 table inteligente, toate trei achizitionate prin acelasi program si la aceeasi data, doar una
este utilizabila, restul fiind inchise Tn cutii Tn depozit. Sau ca din cele 30 de calculatoare din Laboratorul
de Informatica zece ar trebui sa fie casate, dar din cauza lipsei de fonduri sunt folosite pentru piese de
schimb.

O altd forma a acestei limitdri a fost datd de faptul ca Ministerul Educatiei a trecut prin
schimbari majore de abordare de la un ministru la altul. Daca in cursul anului 2018 problema
tehnologiei in educatie era cvasi-inexistentd comparativ cu abandonul scolar, examenele nationale si
nivelul de salarizare al cadrelor didactice, incepand cu finalul lui 2018 s-a schimbat radical pozitia si am
fost nevoiti sa revenim asupra analizei. De exemplu, au aparut informatii in spatiul public cu privire la
achizitii-mamut de echipamente pentru scoli si au fost relansate proiecte cu fonduri europene care
anterior fusesera blocate sau améanate.

Cea de-a treia limitare este legatd de esantionare in cazul sondajului national, despre care am
vorbit anterior. Am evitat aceasta problema concentrandu-ne nu atét pe identificarea unor perceptii noi,
cat pe verificarea concluziilor focus-grupurilor si interviurilor de profunzime.

A patra limitare si poate cea mai consistenta pentru demersul nostru a fost data de faptul ca nu
existd o intelegere comund, in randul cadrelor didactice in mod special, cu privire la ce reprezintd
termenul ,tehnologie” cand ne referim la mediul educational. Tendinta generald este de a trata
tehnologia ca fiind despre TIC, iar capitolul 1 are rolul de a suplini aceasta intelegere tehnica generala.
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Prima etapa a analizei a constat In identificarea acelor documente programatice si normative care ar
putea directiona sau ar putea oferi niste jaloane pentru procesul de integrare a tehnologiei in educatie.
Si fiindca Romania, ca stat membru al Uniunii Europene, are obligatia de a tine seama sau de a
transpune la nivel national eventualele documente comunitare, am pornit chiar de la acest context
european.

Tn ciuda obligatiilor pe care le are, Romania esueazi adeseori in transpunerea la nivel national
a unor abordari europene. Acest lucru se intampld nu numai in domenii cu componenta economica, ci
si in educatie, unde Romania nu reuseste in primul rand sa respecte recomandarile europene privind
asigurarea unei finantiri adecvate sistemului de Tnvatamant. Insi, referitor la subiecul nostru in mod
particular, prin compararea celor doua contexte normative, se va putea observa ca, desi institutiile
europene fac eforturi majore de impulsionare a digitalizarii educatiei, implementarea si abordarile
deficitare de la nivel national reprezinta piedica majora in schimbarea de paradigma in invatamantul
preuniversitar romanesc.

83.01. Contextul european

La Tnceputul lui octombrie 2017, cu ocazia lansarii lui SELFIE, un instrument menit sa sprijine scolile
in folosirea tehnologiilor digitale, comisarul european pentru Educatie, Cultura, Tineret si Sport, Tibor
Navracsics, afirma ca, ,,in viitor, 9 din 10 locuri de munca vor necesita abilitati digitale”, iar rolul
scolilor este acela de a echipa elevii cu ,setul corect de abilititi de la bun inceput”.! Cuvintele
functionarului european nu sunt deloc departe de nevoia reala pe care o vor resimti din ce in ce mai
mult elevii si studentii europeni. O spun toate studiile de foresight privitoare la evolutia tehnologica a
economiei, In care robotii vor prelua din ce in ce mai multe din activitatile noastre lucrative, casele in
care locuim vor fi dotate cu o multitudine de solutii de automatizare, iar masinile autonome vor castiga
teren in defavoarea mijloacelor clasice de transport.

Declaratia comisarului european nu trebuie inteleasd ca o Ingrijorare cu privire la viitorul
elevilor din Uniunea Europeand, ci mai degrabad ca o preocupare constantd si coerentd din partea
Comisiei Europene pentru a asigura un cadru de promovare a competentelor digitale si accesului liber
la Internet. Nu la fel stau lucrurile cu Parlamentul European, care, intr-o analiza proprie, afirma cu 0
oarecare disperare ca 45% din populatia UE, respectiv 37% din forta de munca disponibila in statele
membre nu au suficiente abilitati digitale, iar dintre cei lipsiti de abilitati digitale 42% nu au un loc de
munca.?

Elementul comun al tuturor declaratiilor si documentelor europene este reprezentat de
interesul major pentru impactul pe care educatia il are asupra ,,capitalului uman, angajabilitatii si
Parlamentul European privesc problema educatiei, si in special cea a digitalizarii sistemului de
invatdmant, ca fiind strans legata de ceea ce ei numesc ,,Piata Unica”.

In 2015, Comisia Europeani a extins ideea de ,,piatd comuna” (European Single Market), care
garanteaza libertatea de miscare a bunurilor, capitalurilor, serviciilor si fortei de munca in interiorul
Uniunii, propunand o politicd europeana care sa adreseze spatiul digital si cel al comunicatiilor. Asa a
aparut conceptul de ,Piata Unica Digitala” (Digital Single Market), care este parte din Agenda
Digitald pentru Europa 2020. Tn cei mai simpli termeni, politica privind Piata Unici Digitala
presupune o reformare a legislatiei europene in diverse domenii (protectia datelor cu caracter personal,

L Url: https://ec.europa.euljrc/en/news/are-schools-making-most-digital-technologies, ultima accesare: 2019-08-20.

2 Digital Skills in the EU Labour Market; Parlamentul European, ianuarie  2017. Url:
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/IDAN/2017/595889/EPRS_IDA(2017)595889 EN.pdf, ultima accesare:
2019-08-20.
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drepturile de proprietate intelectuald, audio-vizual, emarketing etc.), precum si angajamente din partea
statelor membre cu privire la conectivitatea cetatenilor europeni la Internet si accesul la servicii
publice digitale (e-health, e-justice, e-procurement etc.).

Tabel 3.01.a. Documentele programatice emise de Comisia Europeani

Tip D Data

il document adoptarii

Regéandirea educatiei: investitii in competente pentru | Comunicare | COM(2012) 669 | 20.11.2012
rezultate socio-economice mai bune

Regandirea educatiei: Analiza pe tari Partea I Document SWD(2012) 20.11.2012
de lucru 0377

Deschiderea educatiei: Metode inovatoare de predare si | Comunicare | COM(2013) 654 | 25.09.2013
invatare pentru toti, facilitate de noile tehnologii si de
Resursele Educationale Deschise

Analiza si cartografierea metodelor inovatoare de predare | Document SWD(2013) 341 | 29.09.2017
si invatare pentru toti prin intermediul noilor tehnologii si | de lucru
al Resurselor Educationale Deschise din Europa —
inso'gitoral documentului ,,Deschiderea Educatiei”

O noua Agenda pentru Competente in Europa. Sa lucram | Comunicare | COM(2016) 381 | 10.06.2017
impreund pentru consolidarea capitalului uman, a

Dezvoltarea scolilor si calitatea excelenta a predarii | Comunicare | COM(2017) 248 | 20.05.2017
pentru un Tnceput bun Tn viata

Comunicarea privind Planul de Actiune pentru Educatie | Comunicare | COM(2018) 22 17.01.2018
Digitala

Tabel 3.01.b. Alte documentele relevante ale Comisiei Europene

Anul

Ui adoptarii

Ancheta in scoli: TIC in educatie. Analiza comparativa a accesului, a utilizarii si a atitudinilor
fata de tehnologie in scolile din Europa

Un document de reflectie privin digitalizarea, capacitatea de insertie profesionald si | 2017
incluziunea. Rolul Europei

Cadrul european al competentelor digitale pentru cetateni (DigComp 2.1) 2016, 2017

Cadrul european al competentelor digitale pentru educatori (DigCompEdu) 2017

Cadrul european pentru organizatii educationale competente din punct de vedere digital | 2018
(DigCompOrg)

Politici privind educatia digitala in Europa si dincolo de ea. Principii cheie privind design-ul
pentru politici mai eficace (DigEduPol)

TIC in munca: comeptente digitale la locul de munca 2016

Blockchain in educatie 2017

Cadrul normativ european este delimitat de mai multe comunicari ale Comisiei Europene catre
Parlamentul European, Consiliul European, Comitetul Economic si Social European si catre Comitetul
regiunilor, documente ce regandesc educatia in tendintele ecomomice, sociale si tehnologice actuale,
in pas cu procesul de digitalizare dictat de tehnologiile noi si emergente. Intrucét evolutia tehnologici
si-a pus amprenta adanc pe partea economica si sociala a comunitatilor de pretutindeni, institutiile
europene au simtit nevoia de a regandi rolul educatiei si de trasa directii comune de actiune astfel incat
sistemele nationale de invatimant si raspundd noilor provociri de pe piata muncii. In aceastd
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abordare, scoala trebuie sa tinteasca dezvoltarea componentei digitale, prin dotarea cu echipamente
performante si prin perfectionarea cadrelor didactice care trebuie sd-si dezvolte competente digitale
necesare utilizarii tuturor acelor instrumente digitale care sunt necesare cresterii calitatii predarii si,
finalmente, educarii beneficiarilor directi ai invatdmantului.

Pentru a avea un cadru european comun, asa cum s-a intdmplat si in cazul competentelor
lingvistice, Comisia Europeana a elaborat in anul 2012 un prim document, sub forma unei comunicari,
in care si-a propus regandirea educatiei prin investitii facute in competente care sa ducd la obtinerea
unor rezultate socio-economice mai bune. Astfel, in noiembrie 2012, la Strasbourg, acest prim
document isi propunea dezvoltarea competentelor pentru secolul XXI, educatia fiind considerata ,,un
activ strategic pentru cresterea economicd”, pe fondul unei crize economice la nivel global si in
contextul unei slabe pregitiri a fortei de munca.

Documentul 1n cauza inregistreaza nevoia acutd a unui personal inalt calificat si necesitatea
dezvoltarii competentelor pentru cresterea economica a Europei, subliniind ca la momentul respectiv,
adica anul 2012, situatia educationald se prezintd in tonuri sumbre, scoala europeana de educatie si
formare profesionala neoferind competente adecvate insertiei pe piata muncii. In acelasi ton, in
document se constatd existenta unor probleme care persistd in ultimele decade: abandonul scolar
timpuriu, competente insuficiente de citire, un procent ridicat al adultilor cu un nivel scazut de
educatie, participare aproape inexistentd la programe de Invatare pe tot parcursul vietii, precum si
probleme care genereaza o slaba pregatire a fortei de munca, determinand rezultate socio-economice
scazute la nivel european.

Tntrucat digitalizarea presupune tehnologizarea multora dintre procesele de productie, Comisia
Europeand considerd cd se impune dezvoltarea tuturor acelor competente care ajutd la cresterea
gradului de profesionalizare digitala a fortei de pe piata europeana a muncii, mai ales cd ”pand in
2020, 20% de noi locuri de munci vor necesita cunostinte la un nivel mai ridicat”.® Progresul
tehnologic impune si un progres educational, astfel ca furnizorii de fortd de munca trebuie sa ofere
toate conditiile tehnice si umane pentru a creste competitivitatea.

Comisia si-a propus prin acest document sa forteze statele membre sa investeasca mai mult in
dezvoltarea competentelor transversale necesare atingerii unor standarde ridicate si depasirii cu succes
a tuturor fluctuatiilor inregistrate pe piata muncii, in dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic,
in promovarea formarii la locul de munca, dar si sd Incurajeze parteneriatele intre institutii publice si
private. Gandirea critica, capacitatea de a lua initiativd, de a rezolva probleme si de a colabora,
compententele antreprenoriale, competentele STEM, dar si compententele lingvistice sunt toate
aspecte pe care educatia din scoald trebuie sa le formeze pentru ca indivizii sa poatd face mai usor fata
noilor nevoi economice. Cererea de personal calificat si inalt calificat nu este acoperita in buna masura
de oferta absolventilor de institutii profesionale si superioare, iar pentru rezolvarea acestui deficit
Comisia propune numeroase solutii printre care incurajarea stagiilor de formare si ucenicie la locul de
munca sau recunoasterea titlurilor academice.

Un rol important in cresterea economica este identificat de Comsia Europeana ca fiind cel al
dezvoltarii competentelor digitale si exploatarea resurselor educationale accesibile permanent si gratuit
pentru invatare, instrumentele digitale oferind posibilitatea unei Invatari mai eficiente si a unei educatii
dincolo de formatele si frontierele sale traditionale. Noile moduri de invatare, dar si de predare ofera
profesorului oportunitatea de a-si crea propriul continut didactic in concordantd cu nevoile
educationale ale elevilor sai, iar elevului oportunitatea de a accesa informatii in timp real dincolo de
frontierele propriei tari. Totusi, pentru aceasta este nevoie de acces la Internet, de disponibilitatea
instrumentelor si a continutului educationale bazate pe TIC. Comisia remarcd inechitatea in aceasta
privinta intre diferitele state membre UE si recomanda:

¥ COM (2012) 669, p. 2.
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,1. sprijinirea cadrelor didactice care sa isi imbunatateasca nivelul de pregatire si calitatea
predarii In concordanta cu noile tehnologii pe care sa le integreze in procesul educational,
de la predare si pana la evaluare;

2. finantarea educatiei pentru furnizarea de servicii de educatie de Tnalta calitate;

3. Incurajarea partneriatelor pentru identificarea corectd a nevoilor economice ale pietei si
armonizarea continutului educational in concordantd cu acestea si dezvoltarea
competentelor necesare cresterii economice.”

In cadrul aceluiasi document, Comisia identificd o listai de sase prioritati* pentru statele
membre, care vin in sprijinul masurilor pentru ocuparea fortei de munca si care reprezintda de fapt
actiuni-cheie pentru redresarea problemelor fundamentale ale educatiei:

,,1. promovarea excelentei in invatimant profesional si tehnic;

2. Tmbunatatirea rezultatelor grupurilor de elevi cu risc ridicat de parasire timpurie a scolii
si cu un nivel scazut de competente de baz;

3. consolidarea ofertei de competente transversale care sporesc sansele de angajare, precum
initiativa antreprenoriald, competentele digitale si limbile straine.

4. reducerea numarului de adulti slab calificati.
5. intensificarea utilizdrii invatarii bazate pe TIC si a accesului la OER de inalta calitate.
6. revizuirea si consolidarea profilului profesional al tuturor profesiilor didactice.”

Privitor la recomandarile Comisiei Europene, pentru o mai buna utilizare a instrumentele TIC
si a resurselor deschise acestea Se concentreaza pe actiuni-cheie legate de:

.. modernizarea infrastructurii TIC a scolilor;

b. sprijinirea predarii si a practicilor de evaluare bazate pe TIC;

c. promovarea transparentei in privinta drepturilor si obligatiilor utilizatorilor de continut
digital;

d. instituirea unor mecanisme pentru validarea si recunoasterea aptitudinilor si a

competentelor dobandite prin intermediul resurselor educationale accesibile permanent si
gratuit;

e. sprijinirea institutiilor de invatimant si formare profesionala in demersul de adaptare a
modelelor lor de afaceri la aparitia resurselor educationale accesibile permanent si gratuit.”

Ceea ce se remarcd la comunicarea din 2012 este abordarea comprehensiva: la provocarile
actuale si viitoare, raspunsul institutiilor europene si nationale trebuie sa priveasca o serie de elemente
care Tmpreuna contribuie la schimbare, fara ca unul sau altul dintre ele sa aiba prioritate fata de restul.
Pe de alta parte, investitia 1n infrastructura TIC este legatd in mod direct de investitia in dezvoltarea
competentelor digitale si de cea in programe de invatare pe tot parcursul vietii.

Un an mai tarziu, in 2013, Comisia Europeand publicd o noud comunicare, intitulatd cat se
poate de sugestiv ,,Deschiderea educatiei: Metode inovatoare de predare si invatare pentru toti,
facilitate de noile tehnologii si de Resursele Educationale Deschise”. La aceastd comunicare se
observa faptul ca tehnologia si resursele educationale sunt intelese nu ca solutii la problemele cu care
se confruntd piata muncii ori sistemul educational, ci ca ,,oportunitati [subl.n.] de remodelare a
educatiei din UE”. In acest sens, documentul stabileste masuri concrete la nivel european si national
pe 4 linii directoare:

- sprijinirea institutiilor de invatamant, a profesorilor si cursantilor in demersul de
dobandire a competentelor si metodelor de Invatare digitale;

4 COM (2012) 669, pp. 16-17.
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- conectarea salilor de clasa si utilizarea de dispozitive digitale si de continut digital;

- mobilizarea tuturor partilor interesate (profesori, cursanti, familii, parteneri economici gi
sociali) pentru a modifica rolul tehnologiilor digitale in institutiile de invatamant.”

In comunicare se mentioneaza faptul ca sistemele nationale de invatamant din statele membre
nu sunt pregatite ,,sd tind pasul cu societatea si cu economia digitala” in timp ce elevii si studentii
asteaptd mai multa personalizare de la scolile si universitatile in care se afla. Cifrele privind accesul la
tehnologie in context educational furnizate de comunicare nu sunt de naturd s creeze o imagine

optimista, ci, dimpotriva, sa reliefeze un nou decalaj in interiorul UE, si anume decalajul digital, intre
cei care au acces si cei care au acces la invatamantul bazat pe tehnologie.”

Comunicarea enumera o serie de masuri sau actiuni dezirabile (vezi tabel 3.01.c), dar nu se
opreste aici. Ea stabileste mecanisme (de genul Erasmus+, Orizont 2020 sau precum platforma Open
Education Europa) prin care sa fie implementate acele masuri si actiuni. Pe langa acestea, Comisia isi

propunea ,,sa elaboreze instrumente de masurare si indicatori pentru monitorizarea mai indeaproape a
integrarii TIC in institutiile de invatamant si de formare profesionala si sa realizeze anchete cantitative

la nivel european”.®

Tabel 3.01.c. Masurile previzute de COM (2013) 654

Domeniul de
interventie

Masurile propuse

1. Mediile de invatare
deschisa

Prin noile programe Erasmus + si Orizont 2020, Comisia va:
* Sprijini institutiile de Invatamant la dezvoltarea unor noi modele de afaceri si
educationale si la lansarea cercetarii la scard largad si a abordarii pedagogice
inovatoare cu caracter experimental, precum si la elaborarea de programe si
evaluarea calificarilor;
» Sprijini dezvoltarea profesionala a profesorilor cu ajutorul cursurilor
deschise online, conform angajamentelor asumate in temeiul Marii coalitii Jn
favoarea locurilor de muncd din sectorul digital si prin crearea unor noi
platforme europene pentru comunitatile de practica ale profesorilor, precum si
prin actualizarea celor existente, cum ar fi eTwinning, EPALE) pentru
stabilirea practicilor de predare colaborative (intre colegi) in UE.
Examina si testa, in cooperare cu partile interesate si cu statele membre,
cadrele de competente digitale si instrumentele de autoevaluare pentru
cursanti, profesori si organizatii;
e Cerceta modul in care instrumentele existente si instrumentele noi de
validare si recunoastere a competentelor, cum ar fi ,,certificatele deschise”, pot
fi adaptate in functie de nevoile in materie de invatare ale cursantilor.
¢ Coordona, facilita schimbul de experientd si rezultatele obtinute in
programele nationale intre statele membre si va furniza orientdri politice
directionate catre grupuri de state membre, pentru a le ajuta si-si rezolve
problemele din perspectiva recomandarilor specifice fiecarei tari in cadrul
semestrului european/Europa 2020.

Statele membre si institutiile de invitiméant ar trebui sa:
* Sprijine mediile inovatoare de predare si de invatare, inclusiv prin utilizarea
fondurilor structurale si de investitii (ESIF);
* Asigure faptul ca transparenta si instrumentele de recunoastere utilizate in
educatia formald sunt adaptate la noi forme de invatare, inclusiv validarea
competentelor dobandite online, in conformitate cu instrumentele nationale in
contextul Recomandarii Consiliului privind validarea invatérii non-formale si
informale,
* Sprijine profesorii sa dobandeasca un nivel ridicat de competente digitale si
sd adopte practici inovatoare de predare prin formarea flexibild, sisteme de

® COM (2013) 654, p. 2.
® Ibidem, p. 14.
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stimulente, programele de invatdmant revizuite pentru formarea initiald a
profesorilor si noi mecanisme de evaluare profesionala;

» Consolidarea competentelor digitale in institutiile de invatamant si de
formare

profesionald, inclusiv in randul grupurilor dezavantajate, si analizarea
valudrilor cursantilor pentru a asigura ca toate competentele dobandite prin
invatarea digitala pot fi recunoscute.

2. Resurse educationale
deschise

Comisia urmareste sa:

* Asigure ca toate materialele educative sprijinite de programul Erasmus +

sunt disponibile publicului pe baza de licente deschise si s promoveze

practici similare in temeiul programelor UE;

« Utilizeze noile programe Erasmus + si Orizont 2020 ca sa incurajeze

parteneriatele ntre creatorii de continut educativ (de exemplu profesori,

editori, companii din sectorul TIC), pentru cresterea ofertei de OER si de alte
materiale educationale digitale in diferite limbi, sa elaboreze noi modele de
afaceri si sa dezvolte solutii tehnice care s furnizeze informatii transparente
privind drepturile de autor si licentele deschise pentru utilizatorii de resurse
educationale digitale;

* Lanseze, odata cu prezenta comunicare, portalul Open Education Europa

care face legatura cu resursele OER existente in diferite limbi si care aldtura

studentii, profesorii i cercetdtorii pentru a imbunatati atractivitatea si
vizibilitatea OER de calitate produse in UE.
Statele membre si institutiile de invatdmant ar trebui sa:

« Stimuleze politicile de acces liber la materiale educationale finantate din
fonduri publice;

« Incurajeze educatia formala si institutiile de formare pentru a include
continutul digital, inclusiv OER, in medii/materialele educationale recomandate
cursantilor la toate
nivelurile de Invatamant si sa incurajeze productia, inclusiv prin achizitii
publice, de materiale didactice de inalta calitate, din materiale ale caror drepturi
de autor ar urma sa apartina autoritatilor publice.

3. Conectivitate si
inovare

Prin noile programe Erasmus + si Orizont 2020, Comisia va:
* Promova dezvoltarea cadrelor si standardelor deschise pentru
interoperabilitatea si portabilitatea continutului educational digital, a
aplicatiilor si serviciilor, inclusiv OER, in cooperare cu organizatiile si
programele de standardizare europene, precum si elaborarea unor componente
pentru o piata eficienta a tehnologiilor educationale, inclusiv coordonarea
specificatiilor comune pentru achizitiile publice de solutii inovatoare pentru a
contribui la implementarea de dispozitive, software si continut la preturi
accesibile;
* Promova cercetarea si inovarea in materie de tehnologii de invéatare
adaptativa, analitica invatarii si jocuri digitale didactice, creand legaturi cu
antreprenori inovatori.

Statele membre si institutiile de invitiméant ar trebui sa:
* Conecteze fiecare scoald, in mod ideal, inclusiv fiecare sala de clasa, la
internetul de banda larga, sa-si modernizeze echipamentele TIC si sa dezvolte
centrale nationale ale invatarii digitale, utilizand fondurile structurale si de
investitii pana in 2020.

4. Un efort concertat in
directia valorificarii
oportunitatilor oferite de
revolutia digitala

Prin noile programe Erasmus + si Orizont 2020, Comisia va:
* Lansa o platforma accesibild tuturor partilor interesate (profesori, cursanti,
familii, comunitati digitale, parteneri economici si sociali etc.) pentru a
inregistra si etalona institutiile de invatdmant;
« Institiui un centru european al institutiilor de invatamant inovatoare digital,
expunand si ghidand practici pedagogice si organizationale inovatoare, bazate
pe TIC, completat de un premiu european de excelenta digitald specific
domeniului.

Statele membre si institutiile de invitimant ar trebui sa:
« indemne retelele de profesori voluntari, comunitatile digitale si expertii TIC
sd lanseze initiative (cum ar fi cursuri de codificare sau programe de
reintegrare scolard) si sa acorde profesorilor premii pentru buna utilizare
pedagogica a TIC in toate sectoarele educationale.
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Un alt document de referinta este Agenda pentru Competente in Europa, 0 comunicare din

2016 prin care Comisia Europeana sa uniformizeze sistemele nationale in materie de competente si sa
le coreleze cu transformirile prin care trece economia. In ceea ce priveste competentele digitale,
Comisia isi propune un mai mare accent pus pe dezvoltarea acestora, Tntrucat intreaga societate se
transformd si trdim intr-o erd digitald, in care chiar si serviciile medicale intrd sub incidenta
digitalizarii. Recomandarile Comisiei insista pe dobandirea de competente digitale intrucat “aproape
jumatate din populatia UE nu dispune de competente digitale de baza, iar aproximativ 20% din
persoane nu au deloc aceste competente”.” Comisia propune ca “statele membre, intreprinderile si
cetatenii trebuie sa (...) investeascd mai mult in formarea competentelor digitale (inclusiv
programare/informatici) pentru intreg spectrul educatiei si formarii”.? De asemenea, statele membre
sunt invitate sa dezvolte strategii nationale privind competentele digitale pana la jumatatea anului
2017, pe baza obiectivelor stabilite pana la sfarsitul anului 2016. Strategiile trebuiau sa includa:

1. Infiintarea unor coalitii nationale pentru competente digitale care conecteaza autorititile

publice cu partile interesate din cadrul intreprinderilor, din sistemul de educatie si formare

si de pe piata muncii;

2. dezvoltarea unor masuri concrete pentru a aduce competentele digitale la toate nivelurile

de educatie si formare;

3. sprijinirea profesorilor si a educatorilor;

4. promovarea unei implicari active a intreprinderilor si a altor organizatii.

Nimic din cele de mai sus nu s-a concretizat in vreun fel in Romania; nici in termenul
Comisiei, nici pand la finalul anului 2018. De exemplu, Initiativa “Coalitia pentru Resurse
Educationale Deschise” din Roméania apartine societatii civile si presupune participarea unor
specialisti in educatie si IT din diferite organizatii non-guvernamentale si din firme specializate, fara
niciun fel de sprijin din partea Ministerului Educatiei.

Tot prin intermediul documentului din 2016, Comisia sprijind inovarea in pedagogie,
incluzand aici sustinerea dezvoltarii profesionale pentru a imbunatati practica pedagogica inovatoare,
inclusiv modalitati de a folosi si de a aduce instrumente digitale in sala de clasa si de stimulare a
spiritului antreprenorial”.’®

in 2017, Comisia Europeani publici o noud comunicare: Dezvoltarea scolilor si calitatea
excelentd a preddrii pentru un inceput bun in viatd. In aceasta se vorbeste despre dezvoltarea scolilor
si calitatea excelenta a predarii pentru un inceput bun in viatd, motiv pentru care recomanda statelor
membre sa investeasca in oameni si in scoli pentru o educatie de inalta calitate, de aceea este nevoie
de actiuni pentru Tmbunétatirea calitdtii si performantei invatimantului la intreg nivelul european,
existand deficiente in dezvoltarea competentelor, inclusiv un nivel scdzut al competentelor digitale.

Tn sprijinul statelor membre, UE isi propune sa elaboreze un ”instrument de autoevaluare a
capacitatii digitale, astfel incat scolile din UE sd se poatd autoevalua in mod voluntar cu privire la
pozitia pe care o ocupd in ceea ce priveste criteriile comune si sa fie sprijinite in dezvoltarea si
imbunatatirea utilizarii eficace a tehnologiilor pentru invatare in era digitala.” Acest instrument avea
sa fie SELFIE." Conform Comisie Europene, invitarea si predarea pot fi imbunitatite cu ajutorul
tehnologiilor digitale, sprijinind dezvoltarea dincolo de competentele digitale, insd “doar un sfert
dintre copiii din scolile europene sunt instruiti de cadre didactice care stapanesc bine competentele
digitale”.

" COM (2016) 381, p. 8.

& COM (2016) 381, p. 8.

°® COM (2016) 381, p. 17.

19 COM (2017) 248, p. 4. Vezi https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomporg/selfie-tool.
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Un alt rol benefic identificat de Comisie este acela al folosirii tehnologiilor digitale pentru a
sprijini comunicarea si cooperarea in cadrul scolilor/ intre scoli si pentru a stimula participarea elevilor
si a familiilor acestora la viata scolard. Si nu in ultimul rand, Comisia precizeaza cd va sprijini
formarea cadrelor didactice pentru cresterea gradului lor de profesionalizare prin crearea de:

1. comunitati si resurse online pentru personalul didactic;

2. noi oportunitati privind eTwinning pentru studentii viitoare cadre didactice;

3. retele online pentru cadrele didactice aflate la inceput de cariera si mentorii acestora;
4. cursuri online (inclusiv MOOC);

5. schimburi de bune practici intre furnizorii de cursuri de formare initiald a cadrelor
didactice si un cadru de competente digitale pentru a sprijini autoevaluarea si dezvoltarea
cadrelor didactice.

Un aspect important n configurarea cadrului normativ la nivel european il constituie noua
redefinire a celor opt competentelor cheie, printre care si competentele digitale. Acestea includ o mai
mare importantd acordatd competentelor de baza (abilitatea de a citi si de a scrie, invatarea limbilor
strdine si competentele digitale de bazd), dar si o definitie actualizatd a competentelor digitale care
include programarea, securitatea cibernetica si aspecte legate de cetdtenia digitala.

La Tnceputul lui 2018, Comisia Europeana a lansat o noua comunicare prin care urmareste
consolidarea educatiei digitale. Documentul contine un Planul de Actiune pentru Educatie Digitala,
subsumat Agendei Digitale 2020. Consolidarea educatiei digitale urmeaza sa intdmple propriu-zis prin
intermediul unei serii de initiative distincte prin care sa sprijine oamenii si organizatiile sa faca fata
schimbarilor rapide din universul digital.

Planul de actiune se concentreazd pe dezvoltarea competentelor digitale (competente,
cunostinte si atitudini) necesare pentru a putea lucra si participa la societate in sens mai larg, pe
utilizarea eficace a tehnologiei in procesul de educatie si pe folosirea datelor si a previziunilor pentru a
ameliora sistemele de educatie. Masurile vor include sprijinirea scolilor pentru ca acestea sa aiba acces
la conexiuni de mare viteza in banda larga, folosirea mai intensa a SELFIE si o campanie de
sensibilizare a publicului cu privire la siguranta online, la igiena cibernetica si la educatia in domeniul
mass-mediei. Planul de actiune indicd o serie de initiative pe care le va implementa Comisia, 1n
parteneriat cu statele membre si partile interesate, pana la sfarsitul anului 2020.

In aceeasi directie merge si initiativa prin care a fost creat un cadru european de referint
pentru competentele digitale ale profesorilor (DigCompEdu), care sa vina in sprijinul cresterii gradului
de profesionalizare a cadrelor didactice si care si imbunatiteascd performantele si calitatea
invatamantului, prin ralierea la noile tendinte tehnologice si didactico-pedagogice creionate in noua
erd digitala. Acest cadru este insotit de instrumente de auto-evaluare, platforme MOOC, politici pentru
integrarea si utilizarea inovativa a tehnologiile digitale in educatie (DigEduPol). Directia JRC va
realiza in perioada urmatoare si un studiu menit s exploreze utilizarea tehnologiei blockchain in
educatie.

Roménia, ca stat membru, are obligatia de a realiza propriul Plan de Actiun pentru Educatie
Digitala pornind de la documentul european. Acest lucru nu s-a intamplat inca.

3.01.1. Competentele digitale profesionale ale profesorilor

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului 2006/962/CE, din decembrie 2006, referitoare
la cele 8 competentele cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii, deschide drumul pentru ceea ce
astazi este cunoscut drept DigCompEdu, adica acel Cadrul al Competentelor Digitale pentru
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Profesori. Insa inainte de DigCompEdu, International Society for Technology in Education (ISTE)
elaborase si publicase in anul 2000 un standard TIC pentru profesori, revizuit in 2008. Lui ISTE i-a
urmat UNESCO, care a publicat in 2011 propriul Cadrul al Competentelor TIC pentru Profesori, 0
versiune imbunatatitd a documentului original realizat de ISTE in 2008, mentionandu-se cd nu este
suficienta achizitia de competente TIC care sa fie predate elevilor, ci este nevoie si de cunoasterea si
buna manuire a instrumentelor digitale, ceea ce 1i va ajuta pe elevi sa dezvolte competente necesare
devenirii lor ca cetateni autonomi, bine integrati in societatea actuald si capabili de invatarea pe tot
parcursul vietii in pas cu tendintele tehnologice digitale viitoare.

Pe parcursul ultimilor 5 ani, Comisia Europeana incepe sa discute din ce Th ce mai mult despre
competentele digitale ale cetitenilor europeni. In 2017, Comisia face un pas inainte si particularizeaza
aceste competente digitale la contextul educational, oferind un cadru al competentelor digitale
profesionale pentru profesori si formatori. Acesta este DigCompEdu.

Cadrul UNESCO al Competentelor TIC pentru Profesori (2011)

O lectie importantd pe care o ofera documentul UNESCO este aceea a recunoasterii multiplelor fatete
cu care se confruntd integrarea TIC in politicile educationale (competentele profesorilor, materiale
didactice, echipamente TIC, motivatia elevilor, dar si a profesorilor pentru a dezvolta competente
digitale, dar si conexiuni cu alte politici publice nationale si de dezvoltare socio-economicd) si a
recomandarii adoptarii unei abordari cross-curriculare in dezvoltarea competentelor digitale care sa
ajute tarile si sistemele de educatie sa obtina rezultate In toate domeniile relevante.

Documentul UNESCO si-a dorit sd ajute tarile sd dezvolte standarde si politici proprii
referitoare la competentele digitale nationale comprehensive, iar versiunea imbunatatita din 2011 este
rezultatul colaboririi dintre UNESCO, pe de 0 parte, si CISCO, INTEL, ISTE si Microsoft, pe cealalta
parte.

Cadrul UNESCO al Competentelor TIC pentru Profesori mentioneaza trei etape succesive in
dezvoltarea competentelor digitale ale profesorilor, corespunzatoare celor trei abordari diferite ale
predarii si are drept scop informarea factorilor educationali decizionali, profesorilor-educatori,
furnizorilor de instruire profesionala si profesorilor in exercitiu despre rolul tehnologiilor in reforma
educationala.

Prima etapd a dezvoltarii profesionale a profesorilor din punct de vedere digital, denumita
Technology Literacy sau Alfabetizarea Tehnologica, 1i ajuta pe elevi sa foloseasca TIC pentru a invata
mai eficient.

A doua etapa, denumita Knowledge Deepening sau Cunoasterea in Profunzime, ii ajutd pe
elevi sa achizitioneze temeinic informatii din diferitele materii de studiu si sa le aplice la probleme
complexe din viata reald

A treia etapa se referd la Crearea de Cunoastere sau Knowledge Creation si 1i ajuti pe elevi,
viitorii cetateni si viitoarea fortd de muncd a societdtii sd creeze o noud cunoastere necesard unor
societdti armonioase si prospere.

Documentul UNESCO ofera si un ghid de implementare care ofera explicatii potrivite pentru
fiecare modul tintit in dezvoltarea profesionald a profesorului din punctul de vedere al tehnologiilor
digitale: politica privind curriculumul si evaluarea, pedagogie, utilizarea tehnologiilor la clasa,
organizarea i administrarea in scoald din punct de vedere digital si perfectionarea cadrelor didactice.

Pornind de la principiul inter-conectivitatii dintre educatie, instrumentele digitale si cresterea
economicd, UNESCO si-a propus in documentul revizuit din 2011 sd arate cd profesionalizarea
profesorilor trebuie adusa la acelasi nivel cu telurile nationale de dezvoltare si ca, in definitiv, atat
elevii cat si profesorii trebuie echipati cu competente sofisticate in pas cu noile tehnologii si cu
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societatea in continua dezvoltare. Insa intrebuintarea noilor tehnologii in educatie implica diferite
aspecte precum noile roluri indeplinite de profesori, noi tendinte pedagogice in predare si noi
perfectionari pe care cadrele didactice trebuie sd le sustind pentru a putea intrebuinta TIC in
conformitate cu noile conginuturi. De aceea, sustine UNESCO, procesul de perfectionare a cadrelor

didactice este un element crucial in reforma educatiei In cheie digitala.

Tabel 3.01.d. Cadrul general privind competentele TIC pentru profesori (UNESCO)

CADRUL UNESCO PRIVIND COMPETENTELE TIC PENTRU PROFESORI

ALFABETIZAREA CUNOASTEREA iN CREAREA DE
TEHNOLOGICA PROFUNZIME CUNOASTERE
INTELEGEREA X
ROLULUITICIN | Constientizarea politicii Intelegerea politicii Inovarea politicii
EDUCATIE
CURRICULUM I . < . . eimas
EVALUARE Cunostinte de baza Aplicarea cunostintelor Cunoasterea abilitatilor
PEDAGOGIE | Integrarea tehnologiilor Rezolvarea de probleme Auto-gestionare
g g complexe g
TIC Instrumente de baza Instrumente complexe Instrumente pervazive
ORGANIZARE SI Grupuri de lucru

ADMINISTRARE

PERFECTIONAREA
PROFESORULUI

Clasa standard

Alfabetizare digitald

colaborativ

Gestionare si indrumare

Organizatii de formare

Profesorul ca model de

invatare

La nivel practic, documentul elaborat de UNESCO exemplificd cum pot fi implementate
recomandarile specialistilor astfel incat competentele digitale ale profesorilor sa fie dezvoltate. Sunt
necesare schimbari in procesul educational, in practica pedagogica, implicand utilizarea de
instrumente TIC si de confinut digital la nivelul intregii clase, pe grupe sau in studiul individual al
elevilor. Schimbarile {in si de optica profesorului, care trebuie sa stie cand si unde sa foloseasca sau sa
nu foloseascd tehnologiile pentru activitatile de la clasd si pentru prezentdri, pentru sarcini de
managementul clasei si pentru achizitia de noi cunostinte didactice si pedagogice in vederea
perfectionarii. Si cum intervin putine schimbari in structura sociald a unei clase, este recomandata
asigurarea accesului echitabil la instrumentele digitale folosite la clasa sau in laboratoare.

Un exemplu interesant oferit de documentul creat de UNESCO si pus la dispozitia factorilor
decizionali si a tuturor actorilor implicati in procesul educational este cel al unui ipotetic profesor de
educatie fizica si sport care in mod obisnuit nu foloseste resursele digitale si instrumentele TIC in
timpul desfasurarii orelor de sport, dar care, alfabetizat din punctul de vedere al tehnologiilor digitale,
decide sa introducd elementele digitale la orele sale. Situatia se prezinta astfel: crezand ca poate folosi
instrumentele TIC pentru a schimba atitudinea elevilor sai fatd de sport si fata de ideea de a fi mereu in
forma, solicita scolii cateva instrumente care |-ar putea ajuta n prezentarea inclusiv a unor elemente
de anatomie 3D, explicand probleme de sandtate care initial erau prea abstracte cu ajutorul unor
simuldri pe calculator (video si animatii), evaludnd cu mai mare usurintd performantele elevilor pentru
ca poate inregistra activitatea acestora si acordand feedback acestora pentru a-si Tmbunatati executia.
Profesorul poate rula cu ajutorul videoproiectorului videoclipuri sau filme de documentare privind
executia, privind beneficiile sportului etc. Tot cu ajutorul programelor si instrumentelor digitale poate
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inregistra batdile inimii, trecand informatiile ulterior intr-o foaie de calcul unde poate observa evolutia
sau progresul elevilor sau poate identifica unele probleme de sanatate. Pe retele de socializare, elevii
dar si profesorul pot schimba opinii, se pot autoevalua sau pot evalua evolutia celorlalti elevi, inclusiv
se pot incuraja pentru evolutii viitoare, pot posta folosind telefonul sau computerul de la scoald sau de
acasd. Nu 1n ultimul rand, profesorul poate intra in legatura cu membrii comunitatilor virtuale de
profesori, mai ales cu profesorii de educatie fizica si sport, avand poate acelasi grup tintd de elevi,
unde poate face schimb de informatii avizate si de opinii profesionale imbunatatindu-si astfel
abilitatile de comunicare dar si expertiza didactica, facand schimb de experienta si de bune practici cu
alti profesori.

Cadrul European al Competentelor Digitale pentru Profesori (DigCompEdu)

Se poate spune ca DigCompEdu este cel mai avansat efort de specificare a competentelor digitale pe
care un profesor ar trebui sa le aiba. Conform lui, exista 22 de competente elementare organizate in 6
zone (v. Figura 3.01.e):

Zona 1 — se refera la dezvoltarea profesionald a educatorilor; acestia folosesc
tehnologiile digitale in interactiuni directe cu colegii, elevii, parintii, alte parti
interesate de procesul educational.

Zona 2 — se referd la competentele necesare pentru utilizarea eficientd si

responsabild, pentru crearea si impartasirea resurselor digitale pentru activitatile de
predare-invatare.

Zona 3 — se refera la gestionarea §i administrarea tehnologiilor digitale in
activitatile de predare-invatare.

Zona 4 — se refera la utilizarea strategiilor digitale pentru evaluare.

Zona 5 — se refera la potentialul pe care il oferd tehnologiile digitale pentru
predarea centrata pe elev si pentru Imbunatatirea strategiilor de invatare.

Zona 6 — se referd la competentele pedagogice specifice necesare dezvoltarii
competentelor digitale la elevi.

Tabel 3.01.e. Cadrul general privind competentele digitale profesionale pentru profesori (UE)

Educators’ professional Educators’ pedagogic Learners’
competcn[es competences competences

DIGITAL TEACHING

RESOURCES AND LEARNING
PROFESSIONAL Q Selecting Q Teaching
ENGAGEMEN

FACILITATING
Q Creating & modifying GlRdarce LEARNERS' DIGITAL

¥oarlsationd COMPETENCE
ommunication Managing, nformation &
protecting, sharing Q Collaborative leaming : media literacy

3 Q Self-regulated learning @ SHTNTILEACALION

’ Reflective practice t @ CONiERaeain

EMPOWERING

4 ASSESSMENT ssponsible use

€& Ligtal (PO o 6 LEARNERS @ Responsible use

@ Problem solving

0 Assessment strategies 0 Accessibility
& inclusion
3iff 5
® Analysing evidence )
& personalisation
N Actively
Q Feedback & planning = /
engaging leamers

FIGURE 1: THE DIGCOMPEDU FRAMEWORK
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De asemenea, se oferd un model de progres care situeaza educatorul pe un anumit nivel al
dezvoltarii competentelor digitale. Acest model de progres se infatiseaza sub forma unor praguri pe
cate educatorul trebuie si le treacd. Primele doud etape sunt cea de Nou-sosit / Newcomer (Al) si de
Explorator/ Explorer (A2), cand educatorii asimileaza informatii noi si dezvoltd practici digitale de
bazi. In urmitoarele doua etape, sunt Integrator (B1) si Expert (B2), educatorii aflandu-se in faza in
care aplica, dezvolta si structureaza practicile digitale. La sfarsit, pe nivelul cel mai Inalt, se afld Lider/
Leader (C1) si Pionier/ Pioneer (C2), educatorii fiind acum capabili sa transfere propriile cunostinte si
bune practici si sa dezvolte unele noi.

83.02. Contextul romanesc

Din decembrie 1989 si pana astazi, adica In 28 de ani, Ministerul Educatiei a schimbat nu mai putin de
28 de ministri din tot spectrul politic.* Unii dintre ei nepregititi si coordoneze in mod coerent
institutia pe care o conduceau vremelnic, altii cu grave carente in propria lor formare, iar majoritatea
lipsiti de o viziune inchegatd cu privire la rostul si configuratia sistemului educational. Aceasta
permanenta schimbare de leadership, de vanzoleala politicianistd, a condus in primul rand la intarirea
controlului ierarhic de la nivelul ministerului inspre structurile din subordine (inclusiv inspre scoli),
dar mai ales la haos legislativ.

Tn al doilea rand, a ficut ca Educatia sa aiba un rol insignifiant in strategiile guvernamentale,
in ciuda declaratiilor populiste ale unor politicieni (unii chiar au varsat rauri de lacrimi in Parlamentul
Romaniei pentru a obtine mariri de salarii nesustenabile pentru cadrele didactice in ultimele zile de
mandat parlamentar) si solicitarilor repetate ale societatii civile si tuturor celor interesati de soarta
sistemului de invatimant.

La acestea se adaugd vulnerabilizarea statutului cadrului didactic si absenta cronici a
resurselor financiare pentru invatdmant. De exemplu, in ciuda prevederilor din Legea Educatiei
Nationale (LEN), nu s-a alocat niciodata un buget de 6%. Dimpotriva, la finalul lui 2018, Guvernul
Romaniei a adoptat o Ordonantd de Urgenta prin care s-a prevazut expres amanarea aplicarii articolul
8 din LEN pentru trei ani de zile in absenta oricarei analize sau vreunui argument rational.

Schimbadrile dese de leadership au avut si o altd consecintd nefastd asupra sistemului
educational roméanesc, si anume o permanenta stare de provizorat. Fiecare ministru care a trecut prin
fotoliul respectiv a afirmat la un moment dat cd se impune ,,0 reforma a educatiei”, ceea ce a dus la
modificari dese in arhitectura sistemului educational, la schimbari efective sau doar la anuntarea lor. E
suficient sa privim la modificarile aduse in ultimii ani examenelor nationale (Capacitate si
Bacalaureat) sau la cele legate de curricula scolara pentru a ne face o idee despre impactul acestui tip
de abordare. Fiecare generatie de scolari a devenit in acest fel o generatie de sacrificiu.

Pentru a fi si mai clar, putem invoca exemplul oferit chiar de actualul ministru al Educatiei,
Ecaterina Andronescu, care, la nici o sdptamana de la investire, intr-o conferintd organizatd la
Bucuresti, anunta, atat prin propria voce, cat si prin cea a ministrului de Finante, ca in prima jumatate
a anului 2019 va fi modificata LEN: ,,Eu [Ecaterina Andronescu, subl.n.] cred ca viitoarea lege a
invatamantului trebuie sd genereze o viziune de evolutie a sistemului de invatamant.”

Din nefericire, majoritatea ministrilor si a celor care se pronuntd in mod public asupra acestui
domeniu confundad opiniile personale cu o viziune strategicd privind educatia, asumata la nivel
guvernamental si beneficiind de consensul stakeholderilor. In loc si construiasci un demers
profesionist pentru o constructie strategica pe termen lung (15-20 sau chiar 30 de ani), ei anunta ce

11 A se vedea Anexa 1.
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schimbari considera ei insisi ca ar trebui sa aiba loc, lasandu-i pe toti ceilalti sd gaseasca modalitati de
a acomoda opiniile lor in cadrul normativ si institutional existent:
,.Din punctul meu de vedere, este un obiectiv personal, dar cred ca in egala mdsura este un
obiectiv pentru societate. Toata scoala profesionala trebuie sa devina duala. De aceea am
cerut sprijinul mediului de business, mediului economic, de care avem nevoie pentru
activitatea de practica. Liceul tehnologic trebuie sa-| restructuram si sa-1 gandim ca un liceu

trebuie sa ramana optiunea absolventului de liceu in a sustine un bacalaureat national, care
sd-1 permita accesul intr-o universitate, si o alta rutd, cu un bacalaureat tehnologic sau
profesional, care sa nu-i permitd accesul in universitate, subliniez acest lucru, dar care sa-i

permitd la nivelul urmator de pregatire un acces intr-o forma de profesionalizare duala.
[subl.n.]"*2

Altfel spus, ministrul gandeste ce este nevoie sa fie reformat, iar specialistii din minister, din sectorul
non-guvernamental, sindicalistii si cadrele didactice, sunt cu totii chemati sa constate validitatea
opiniei si sa identifice solutia de aplicare. Ceea ce este contrar nu numai unei abordari profesioniste in
materie de politici publice, ci si logicii democratiei: o persoand dicteazd cum ar trebui sa arate un
sistem care 1si pune amprenta pe viata a sute, daca nu chiar milioane de indivizi.

Tabloul exemplului ministrului actual poate fi si trebuie completat cu declaratiile primului-
ministru Viorica Dancilad din sedinta solemna a Guvernului Romaniei de la Alba Iulia din data de 29
noiembrie 2018. Premierul afirma in deschiderea sedintei de guvern, mai degraba pentru presa decét
pentru colegii din Cabinet, cd va aproba prin memorandum un acord in domeniul educatiei care
vizeaza patru elemente esentiale: (i) ,,acordarea a doud salarii brute pe an pentru dezvoltare personala
si materiale didactice”, (ii) ,,acordarea unei sume de pana la cinci mii de Euro pentru achizitia si
modernizarea unei locuinte pentru personalul didactic din mediul rural”, (iii) ,,acordarea unei prime de
instalare Tn cuantum de trei salarii medii brute pe economie pentru personalul didactic care se
titularizeaza in mediul rural”, (iv) precum si ,,acordarea, la pensionare, a sase salarii medii brute pe
economie” pentru cadrele didactice cu o vechime de minimum 30 de ani in invatamant”.*

Tn primul rand, memorandumurile nu sunt documente care si fie incadrabile juridic in
legislatia noastrd. Ele reprezintd simple hartii prin care Guvernul Romaniei sau un minister se
angajeaza sa facd un lucru, in spetd sa acorde niste drepturi de naturd financiara unor categorii
profesionale, dar fard a exista vreun fel de constringere de naturd juridicd in cazul in care nu se
respecti cele scrise pe hartie. In al doilea rdnd, nu exist nici un fel de estimare a impactului pe care
astfel de masuri economice le-ar avea asupra bugetului de stat, asupra domeniului in ansamblul sau,
ori asupra celora care lucreaza in educatie.

Sa le luam pe rand: (ad i) acordarea unei sume de bani, indiferent de cuantumul ei, pentru
dezvoltare personala si materiale didactice este un lucru binevenit din perspectiva celor care lucreaza
in educatie. Insd in conditiile in care salariile cadrelor didactice nu sunt la un nivel decent, cei care vor
primi banii respectivi nu vor fi tentati in nici un fel sa-i aloce dezvoltarii personale si materialelor
didactice ci acoperirii cheltuielilor curente pe care le au. De asemenea, chiar daca sumele respective s-
ar acorda 1n baza unei obligatii legale de a investi in dezvoltare personald si materiale didactice,
pastrand in continuare inchis sistemul de formare pe baza de credite de care se bucura Casele Corpului
Didactic si universitatile, fara nici un fel de competitie si nici un control al calitatii programelor
oferite, banii respectivi vor fi aruncati in vant. Ca sd nu mai amintim ca dezvoltarea personalda nu
implica In mod necesar formare profesionald continua sau de specialitate, iar cadrele didactice, cel

12 Url: https://www.digi24.ro/stiri/actualitate/educatie/ecaterina-andronescu-vrea-sa-introduca-bacalaureatul-profesional-
cine-ar-putea-sustine-examenul-1039153.

13 Url: https://www.biziday.ro/premierul-dancila-la-inceputul-sedintei-de-guvern-introducem-salariul-minim-brut-lunar-in-
constructii-de-3000-de-lei-cadrele-didactice-vor-primi-anual-doua-salarii-brute-in-plus/
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putin teoretic, ar putea si meargad la cursuri oferite de organizatii non-guvernamentale (dar nu si de
firme fiindca acestea au fost excluse in mod arbitrar din categoria organizatiilor care pot oferi formare
profesorilor din preuniversitar).

(Ad ii) A acorda cinci mii de Euro pentru achizitia si/sau modernizarea unei locuinte pentru
personalul didactic din mediul rural este precum am Incerca sd indulcim Marea Neagra cu un cub de
zahar. Suma nu numai ca este insuficientd pentru a stimula achizitia unei locuinte in mediul rural, dar
ea poate influenta un comportament economic nefast pentru cadrele didactice, si anume contractarea
unui credit care sd lege persoana in cauzad pe o perioada de timp foarte mare (cel putin 15 ani) de
fluctuatile indicilor bancari si economici. Ce se va intampla cu acel profesor care a luat un credit ca sa
beneficieze de cei cinci mii de Euro pentru o casd in comuna X atunci cind, de exemplu, numarul de
elevi la nivel local ar scadea pana la nivelul la care devine nesustenabila o scoala comunala si ea este
desfiintatd? Orice masurd guvernamentala trebuie sa vind la pachet si cu o analiza serioasa a efectelor
perverse pe care le pot avea pe termen scurt, mediu sau lung masurile de genul celor amintite.

Pe de alta parte, Romania a investit prea putin in ultimii 30 de ani in invatamantul rural incat
exista situatii in care intre doud corpuri de scoala din aceeasi comuna sunt cateva sute de metri de
strabatut ori toaletele sunt in afara corpului de cladire care gazduieste clasele. Oare nu ar fi mai
indicata folosirea acestor fonduri guvernamentale pentru a rezolva problemele scolilor din mediului
rural decét, ca sa fie clar pentru toti, in scopuri electorale?™*

(Ad iv) Este de neinteles ratiunea pentru care un cadru didactic ar trebui sa primeasca la
pensionare, daca indeplineste criteriul de 30 de ani de vechime, sase salarii brute pe economie la
momentul pensiondrii. Nu e vorba de o pensionare sau o disponibilizare fortata care ar trebui sa fie
compensata financiar, ci de un proces prin care trece orice angajat de la stat sau de la privat. De ce nu
s-ar aplica un astfel de criteriu pentru toate categoriile de angajati aflati in sistemul de invatdmant,
adica inclusiv pentru bibliotecari, documentaristi, administratori de retea IT etc.? De ce profesorii
trebuie sa aiba un privilegiu de acest fel? Iar daca noi comparam modul in care este construit sistemul
de salarizare si sistemul de pensii, oare nu vom descoperi ca cele doud sunt construite gresit, pe
acordarea de beneficii si privilegii unor categorii de angajati platiti de la bugetul de stat? Aceste
intrebari sunt doar retorice fiindca nu urmarim aici sa gasim raspunsuri pentru ele, ci sa scoatem in
evidenta un tip de abordare la nivel guvernamental care este cel putin neprofesionist, care perpetueaza
o stare de provizorat gi de precaritate in educatia romaneasca.

Observatiile de mai sus nu privesc numai evolutiile sistemului educational din ultimul an. Ele
pot fi extinse si la perioada de dinainte de ianuarie 2018. De altfel, contextul pe care 1l descriem aici
nu a aparut peste noapte sau in ultimii doi ani de zile.

3.02.1. Situatia generala actuala a invatamantului romanesc

Publicatia online Recorder.ro a publicat in 2017 un scurt documentar despre modul cum invata elevii
sau, daca vrem sa schimbam unghiul, despre cum predau profesorii din invatdméantul profesional din
Romania. In ,,Simulim teserea”, jurnalistii lonela Gavriliu, Alex Nedea si David Muntean oferda un
tablou trist despre cum sunt pregatiti tinerii sd intre pe piata fortei de munca. Nu exista nici o diferenta
intre metodele pedagogice de acum 30 de ani si cele prezentate in documentar, tot asa cum
echipamentele care apar in inregistrarile video, dupa cum marturiseste chiar un cadru didactic, sunt
exact cele de dinainte de 1989. In ateliere, elevii dau la pild, taie cu bonfaierul, se chinuiesc si dea
gauri in bucati de metal sau sa lipeasca fire cu letconuri lipsite de fludor; Tntr-o sala de curs, elevii de

14 Anul 2019 va fi un an electoral pentru Roméania, iar guvernarea actuali are nevoie si castige bunivointa populatiei in
conditiile in care existd nenumarate nemultumiri pe plan local, dar si international, cu privire la statul de drept, sistemul de
salarizare unic si sistemul de pensii, conditiile birocratice din administratiile publice locale, masurile anti-coruptie etc.
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la o alta sectie sunt incurajati sa-si imagineze cum ar arata un razboi de tesut de vreme ce lipseste
echipamentul respectiv.

Prin comparatie, acesti elevi ar trebui sa ajungd sa lucreze in fabrici care folosesc varii
echipamente automatizate pentru a prelucra metalul, pentru a lipi circuite pe placi proiectate pe
calculator ori pentru a tese sau prelucra tesaturi. Nimic din ceea ce le ofera scoala romaneasca astazi
nu Ti va ajuta atunci cand se vor afla in fata unei masini care are o unitate de comanda si necesita
abilitati digitale de nivel mediu pentru a o determina si urmeze anumite instructiuni.”

Acest handicap in predare se transmite in mod direct in achizitia de competente de citre elevi
si, ulterior, in pozitia acestora pe piata muncii. Singura modalitate de a-1 depasi este prin masuri de
genul celor descrise in documentele europene mentionate in sectiunea anterioara, care se concentreaza
atat pe initiative la nivelul Uniunii, cat si pe initiative si schimbari la nivel national si institutional.

Din alta perspectiva, sistemul de invatdmant se confruntd cu doua fenomene concurente: pe de
0 parte, Tn fiecare an, tot mai multi elevi buni parasesc scolile roméanesti fie Tnainte de liceu, fie dupa
sustinerea Bacalaureatului, iar pe de alta parte, numarul analfabetilor functionali se mentine la cel mai
nalt nivel din UE.

Cei care pleaca din sistemul educational romanesc sunt atragi de conditiile din scolile din tari
precum Marea Britanie, Olanda, Danemarca, Germania, Franta, Elvetia, Suedia ori Statele Unite, dar
si de ofertele financiare care adeseori permit unui elev cu merite sd aibd costuri minime cu
scolarizarea. Desi presa din Romania a subliniat in nenumarate randuri existenta acestui fenomen, el a
ramas nestudiat de Ministerul Educatiei si nu exista nici o statistica oficiala in acest sens. Asta cu atat
mai mult cu cit lui i se adauga numarul de elevi romani care isi Insotesc parintii aflati la munca in alte
tari si sunt sau nu inscrisi intr-o forma de invatamant.

Singurele entititi care furnizeaza date estimative, neverificate, cu privire la anvergura
fenomenului la nivel universitar, dar nu si preuniversitar, sunt firmele care intermediaza astfel de
plecari si statisticile unor foruri internationale (UNESCO, OECD) sau nationale (Institute for
International Education, pentru numarul de studenti roméani care studiaza in Statele Unite ale Americii,
ori DAAD pentru cei aflati In Germania). Din aceastd cauza, cifrele vehiculate in presd pot parea
foarte mari si, ca atare, necredibile.*®

Acest fenomen al plecarii elevilor si studentilor poate fi privit in dublad cheie: una optimista si
alta pesimistd. Cheia optimista este datd de faptul ca la nivelul Uniunii Europene se incurajeaza in
mod activ mobilitatea tinerilor si in mod special mobilitatea educationala deoarece este perceputd de
oficialii europeni ca un factor care influenteazd in mod pozitiv sentimentul de apartenenta la spatiul
european si respectul pentru valorile celorlalte state membre. Atunci cénd tinerii care pleaca la studii
in strdinatate nu se mai intorc in tarile lor de provenientd fiind captati de dezvoltarea inegala a
diferitelor regiunii de pe glob sau din interiorul Uniunii Europene, fenomenul capata un sens negativ.
El este, in cheie pesimistd, locul de unde porneste fenomenul de brain drain, adica exodul
specialistilor, dar si sciderea nivelului si a calitétii etajelor superioare (studii de licentd, masterat si

15 Url; https://recorder.ro/video-romania-meseriasa-cum-am-ajuns-sa-ne-autosabotam-economia/, ultima accesare: 2018-08-
20.

%8 Tntr-o stire publicata la inceputul lui 2017, reporterii Digi24 mentionau cifra de ,,peste 36.000 de studenti roméani aflati la
studii in strdinatate” (20 martie 2017, url: https://www.digi24.ro/stiri/actualitate/educatie/peste-36-000-de-romani-invata-in-
strainatate-cati-mai-revin-in-tara-691185). La fel ca in cazul multor astfel de materiale de presa, nu ni se oferd o sursa care sa
poata conduce la verificarea numarului de elevi, respectiv studenti aflati la studii in strdinatate. Este posibil ca ,,specialistii n
educatie” citati in 2017 sa fie aceiasi cu cei care au fost consultati de Ziarul Financiar in 2010, cand jurnalistii se intrebau
Cdti studenti romdni invagd in straindtate: 22.000, 35.000 sau 50.000? (Adelina Marcu, 18 august 2010, url:
https://www.zf.ro/eveniment/cati-studenti-romani-invata-in-strainatate-22-000-35-000-sau-50-000-6952029). A se vedea si:
lleana Popescu (2018), Numdrul tinerilor romdni care pleacd la studii in straindtate creste cu 20% anual. Cei mai multi nu
se mai intorc in tara; ,,Wall-Street”, 27 februarie, url: https://www.wall-street.ro/articol/Careers/218427/numarul-tinerilor-
romani-care-pleaca-la-studii-in-strainatate-creste-cu-20-anual-cei-mai-multi-nu-se-mai-intorc-in-tara.html.
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doctorat, respectiv cercetare fundamentald si aplicatd). Chiar dacd nu avem studii pentru a stabili
cauzalitati, realitatea care nu poate fi contestatd de nimeni este aceea ca plecarea tinerilor, nainte de
liceu si dupa liceu, contribuie la micsorarea plajei de selectie pentru universitati. lar cu cat plaja de
selectie este mai mica, cu atat nivelul valoric al celor care intrd in programe de studii universitare
scade.”’

In ceea ce priveste analfabetismul functional, dupd cum aritam la inceputul capitolului
anterior, cheia lecturii nu poate fi decat una pesimista: 42% din populatia scolara cu varsta de 15 ani
din Romania se afla in aceasta situatie, in timp ce media la nivelul UE este estimata la 20%. Paradoxal
este cd MEN investeste in infrastructura TIC din scoli, dar schiopédteazd considerabil in ceea ce
priveste proiectele de interventie (de genul ROSE sau CRED), care au debutat tarziu si se adreseaza
exclusiv cadrelor didactice. Ceea ce pare si lipseasca este o viziune asezatd, consistenta si profesionist
realizata in materie de invatdmant preuniversitar, nu doar pe aspecte ce tin de digitalizare.

3.02.2. In cautarea unei viziuni, a unei strategii

La ora actuala, Ministerul Educatiei are patru strategii nationale pe teme bine determinate (v. Tabelul
3.2.a) si nici un document de viziune care s ofere o perspectiva globala asupra directiei inspre care ar
trebui sa se indrepte invatamantul romanesc in ansamblul sau. Anterior au existat doua documente de
viziune, dintre care unul a devenit un pact national semnat de toate partidele politice, de sindicate si de
societatea civild, dar care nu a ajuns sa fie pus niciodata in practicd. Al doilea demers de acest fel a
fost reprezentat de Strategia Dezvoltarii Invitamdntului preuniversitar in perioada 2001-2004
(reactualizatd in 2002), insa care nu mai este in vigoare. Un al treilea demers a inceput n 2019, prin
publicarea de citre minister a unui document de viziune intitulat ,Educatia ne uneste”. Tn 2018,
independent de MEN, Presedintele Romaniei a prezentat public primul rezultat al unui proiect intitulat
»~Romania educatd”, iar cateva luni mai tarziu partidul Uniunea Salvati Romania a publicat un
document propriu despre invatdimantul romanesc. Nici unul din aceste cinci documente nu se afla la
ora actuala in vigoare sau intr-un stadiu care sa influenteze politicile educationale.

Tabel. 3.02.a. Strategiile MEN in domeniul educatiei

Ul adﬁsgrii
Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania 2015
Strategia educatiei si formarii profesionale din Roméania pentru perioada 2016-2020 2016
Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020 2015
Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015-2020 2015

,Strategia Dezvoltirii invitimantului preuniversitar in perioada 2001-2004”

In perioada 2001-2004, Romania a avut, cel putin cu numele, o strategie care s-a ocupat de
invatamantul preuniversitar. In 2002, la cererea Comisiei Europene, documentul a fost actualizat
pentru a reflecta noua viziune europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale si obiectivele
strategice stabilite pentru perioada 2001-2010. La momentul adoptarii documentului respectiv la nivel
national, Romania se afla inca in plin proces de pre-aderare la Uniunea Europeana, ceea ce implicit a

7 Aici trebuie avut in vedere si faptul ca exista alti factori care contribuie la scaderea nivelului valoric al celor care intrad in
programele de studii universitare, dincolo de micsorarea plajei de selectie, si anume: diluarea sau chiar eliminarea procesului
de selectie; propagarea unei viziuni negative cu privire la calitatea scolarizarii in universitatile romanesti in ansamblu, care
functioneaza ca element de descurajare a celor care poate ar dori sa studieze in tara si nu in strainatate etc.
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Tnsemnat o armonizare a abordarii locale la constrangerile si directiile de dezvoltare europene. Din
nefericire, acest proces de armonizare nu a reprezentat si o curba de invatare, care sa conducd la
imbunatatirea politicilor publice adoptate de Guvernul Romaniei in domeniul educatiei, ci o preluare
simplista a unor idei si obiective.

Strategia Dezvoltdrii Invatamantului preuniversitar in perioada 2001-2004 nu este o strategie
in sine, ci 0 aglomerare de ,,proiecte” referitoare la sistemul preuniversitar, fard nici o legatura
evidentd Intre ele si cu o indoielnicd contributie la prioritatile strategice asezate ca preambul la
documentul respectiv. Printre aceste ,proiecte”, regasim si unul intitulat sec ,,Proiect Extinderea
Invatarii Informatizante”. Acest proiect, conform descrierii sale, isi propunea ,,sd creeze oportunititi
de invatare permanentd cat mai apropiate de domiciliul si de interesele beneficiarilor, sprijinite de
sisteme multimedia si retele de date.”™® Iar acest lucru putea fi obtinut in viziunea celor care il
gandisera doar prin:

(1) ,,dotarea minimald cu tehnologie informatica pentru orice institutie de invatamant
din Romania;

(2) acces la Internet pentru fiecare institutie de invatamant;

(3) pregatirea profesorilor pentru utilizarea calculatorului;

(4) elaborarea si utilizarea de softuri educationale;

(5) multiplicarea canalelor de comunicare si a noi forme de socializare; si

(6) dezvoltarea informaticii de gestiune in administratia scolara”

Acest proiect a reprezentat in fapt punctul de pornire pentru Sistemul Educational Informatizat
(SEI), un proiect amplu prin care s-au dezvoltat o serie de instrumente electronice pentru sistemul
preuniversitar romanesc (de la portalul SEI pana la AeL, o platforma de eLearning cu continut creat
pentru elevii romani, de la Baza de Date Nationald a Educatiei (BDNE) si Sistemul Informatic Integrat
al Invatamantului din Romania (SIIIR) la harta institutiilor scolare din Roménia).

Dincolo de proiectele care au rezultat din aceastd ,,strategie” si de problemele ulterioare
cauzate 1n diverse platforme informatice si aplicatii, ramane incd de evaluat In ce masurd acea
strategie a reprezentat directia buna pentru Invatimantul romanesc. Daca ne uitim exclusiv la cazurile
de coruptie asociate achizitiei de infrastructurd pentru sistemul de invatimant sau la cat de lucrurile
create in acel cadru sunt cu adevirat eficiente™ s-ar putea sa devenim sceptici.

Raportul ,,Roménia educatiei, Romania cercetarii”

Tn iulie 2007, Presedintele Romaniei de la acea vreme anunta ci asa-numita Comisie Miclea
si-a finalizat activitatea Tnaintdndu-i raportul Romdnia educatiei, Romdnia cercetarii. Documentul
elaborat de Comisia Prezidentiald pentru Analiza si Elaborarea Politicilor din Domeniile Educatiei si
Cercetarii (CPAEPDEC)® 1isi propunea si ofere ,misuri de restructurare a invatimantului
preuniversitar” pornind de la cele mai avansate cercetari in domeniu. Inainte de toate, autorii ofereau o
diagnoza a Intregului sistem educational care ardta ineficienta, lipsa de relevantd, inechitatea si slaba
calitate a acestuia, ca apoi sa ofere ,,solutii”:

»Solutii existd. Comisia prezintd, in aceastda sectiune, acele solutii specifice care, In urma

analizelor noastre, s-au dovedit a fi cele mai viabile. Schimbarile propuse sunt structurale,

iar impactul lor se va face resimtit pe termen mediu si lung.”**

18 Strategia Dezvoltarea Invitdmantului Preuniversitar, p. 5.

19 Unele platforme si resurse create in perioada 2001-2010 inca sunt functionale, dar nu fird a pune probleme majore celor
care le folosesc; altele, in schimb, au ramas doar in memoria colectiva, cum ar fi celebrul AeL.

2 Url: http://old.presidency.ro/static/rapoarte/Raport_ CPAEDPEC.pdf, ultima accesare; 2018-10-25.

2 Raport ,,Romdnia educatiei, Romdnia cercetarii”, p. 10.
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Pentru invatamantul preuniversitar, documentul comisiei prezidentiale propunea o noua
organizare a ciclurilor de invatamant, introducandu-se educatia timpurie (0-5 ani) si clasa pregatitoare
(5-6 ani), dar si ideea de curriculum flexibil si centrat pe competente. In ceea ce priveste competentele,
autorii raportului ofereau o interpretare proprie a celor opt competente cheie din Cadrul European de
Referinti:?

Tabel. 3.02.b. Competentele cheie conform Raportului CPAEPDEC si ERF

Raportul Comisiei Prezidentiale

Cadrul European de Referinta

1. Competente de comunicare in limba materna si in
doua limbi de circulatie internationala

1. Competente de comunicare in limba materna
2. Competente de comunicare in limbi strdine

2. Competente fundamentale de matematica, stiinte
si tehnologie

3. Competente matematice si competente de bazd in
stiinte si tehnologie

3. Competente digitale (de utilizare a tehnologiei
informatiei pentru cunoastere si rezolvarea de
probleme)

4. Competente digitale

4. Competente axiologice sau de valorizare
(necesare pentru participarea activa si responsabila
la viata sociald)

6. Competente sociale si civice

5. Competente pentru managementul vietii personale
si al evolutiei 1n cariera

6. Competente antreprenoriale

7. Spirit de initiativa si competente antreprenoriale

7. Competente de expresie culturala

8. Constientizare si exprimare culturala

8. Competente de a invata pe tot parcursul vietii

5. A invita sa Inveti

Ceea ce este interesant pentru prezenta analiza este faptul cd in acest document al Comisiei
Prezidentiale apar pentru prima oara in mod explicit ideea de digitalizare a curriculumului si
»Biblioteca Virtuala multimedia”. Autorii propuneau ca toate ,.continuturile curriculare sa fie
concepute astfel ncit sd corespundd noilor atitudini si strategii mintale ale elevilor care trdiesc
cotidian ntr-un univers multimedia si digitalizat”. Asta presupunea inclusiv actualizarea continuturilor
curriculare din perspectiva actualitatii si actualizarii informatiilor prezentate, nu numai din cea a
modului in care acestea sunt structurate si propuse elevilor. Insd nu se spunea absolut nimic despre
cum ar trebui s se intdmple acest proces de schimbare de vreme ce se promiteau solutii (adicd masuri
concrete de schimbare).

In ceea ce priveste ,,Biblioteca Virtuald multimedia”, aceasta ar fi trebuit ,,s3 acopere integral
continuturile care se predau elevilor si resurselor de invitare necesare”, ,,sd fie cu acces liber si
nelimitat pentru profesori si elevi. La fel ca in cazul digitalizarii curriculumului, nu se spunea nimic
despre eventualele modalitati de punere in practica a ideii sau despre posibilele piedici si cum ar putea
fi ele depasite.

Un an mai tarziu, Raportul CPAEPDEC devenea subiectul unui Pact National initiat chiar de
Presedintele Romaniei si semnat intr-o prima etapa cu toate partidele politice parlamentare. Ulterior,
demersului respectiv s-au raliat si sindicatele, si o serie de organizatii non-guvernamentale active n
domeniul educatiei. In ciuda acestui sprijin public, toate acele propuneri au ramas la stadiul respectiv
pand in 2010, cand acelasi Presedinte al Romaniei 1si asuma un nou proiect de lege privind sistemul de

22 Recommendation of the European Parliament and of the Council of 18 December 2006 on Key Competences for Lifelong
Learning (2006/962/EC); Url: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32006H0962, ultima accesare:
2018-10-25. Cf. Descriptivul Competentelor Cheie Europene. Traducere si adaptare dupd Recomandarea Parlamentului
European si a Consiliului privind competentele cheie pentru invatarea pe parcursul intregii vieti (2006/962/EC); Institutul de
Stiintele Educatiei, url: https://www.ise.ro/wp-content/uploads/2015/04/Competente-cheie-europene.pdf, ultima accesare:
2018-10-25.
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invatamant si, sub coordonarea lui Daniel Funeriu, ministrul Educatiei, apare in primele zile ale lui
2011 Legea Educatiei Nationale. Dintre cele doud idei, doar cea referitoare la Biblioteca Virtuala isi
gaseste locul in noua lege, la articolul 70, alin. 2., dar va rdmane si ea nepusd in practicd pana in
2017.%

Proiectul ,,Roméania educata”

Instalarea lui Klaus Tohannis la Palatul Cotroceni a insemnat si un nou ,proiect de tara”
dedicat invatamantului din Romania. In calitatea sa de Presedinte al Romaniei, el a pastorit proiectul
»Romania educatd”, un demers de tipul bottom-up prin care se urmareste construirea unei viziuni
strategice transpartinice pentru anul 2030.

Primul document a fost lansat oficial pe 5 decembrie 2018, dupa ce s-au desfasurat 7 grupuri
de lucru tematice: (i) cariera didactica; (ii) echitatea sistemului educational; (iii) profesionalizarea
managementului educational; (iv) Invatdmantul profesional si tehnic; (v) autonomie, calitate si
internationalizarea Invatdmantului superior; (vi) accesibilitatea educatiei timpurii; si (vii) evaluarea
elevilor si studentilor. Aceste grupuri tematice au fost de fapt 7 runde de consultari de tipa Delphi cu
stakeholderii sistemului de Invatdmantului preuniversitar si universitar, din care au rezultat 7 rapoarte
cu probleme, provocari, posibile scenarii, obiective si actiuni.

In raportul dat publicititii pe 5 decembrie 2018, tema digitalizarii educatiei apare in doar trei
ipostaze:

(@) Tn cazul carierei didactice, la obiectivul O2 (,,Jmplementarea unui nou sistem de pregdtire
initiala [subl.n.] a profesionistului in educatie, cu cresterea substantiala a exigentei
selectiei si sporirea ponderii abilitatilor practice”) exista o actiune — A8, ultima — care se
referd la ,,dezvoltarea competentelor digitale necesare carierei didactice prin module
dedicate in acest sens, al cdror continut este actualizat pentru a tine cont de evolutia
tehnologiei”. Din piacate, o astfel de abordare este minimalista si nu spune nimic despre
cei care se afld la ora actuald in sistemul de invatdmant sau despre formarea continud a
competentelor digitale profesionale ca profesorul sa tina pasul cu tehnologiile care se
dezvolta pe parcursul carierei sale didactice.

(b) La sectiunea dedicata echitatii in sistemul educational, la obiectivul O5 (,,Cresterea
gradului de alfabetizare functionald in Romania”), exista o actiune care vizeaza apropierea
elevilor de lectura si cresterea gradului de intelegere a textului si la care se indica printre
alte actiuni si ,,digitalizarea/informatizarea completa a judetelor cu asigurarea accesului
elevilor si studentilor, dar si a cadrelor didactice, la biblioteci virtuale, baterii de teste
online si la resurse educationale deschise.” Si de aceastd datd abordarea nu este prea
incurajatoare fiindca astfel de resurse educationale, mai mult sau mai putin deschise,
existd si astazi, doar ca lipsesc practicile pedagogice care s dezvolte obisnuinta elevilor
de a merge catre astfel de instrumente.

(c) Cea de-a treia ipostaza, si cea mai consistenta dintre ele, este prezentata in raportul celui
de-al 7 grup de lucru, dedicat evaluarii elevilor si studentilor. Exista in acel raport un
intreg obiectiv, O4, despre ,,utilizarea sistemelor informatice atat in procesul de evaluare,
cat si in cartografierea rezultatelor elevilor si studentilor”. Cele 7 actiuni care stau pentru
acest obiectiv reprezintd singura maniera coerentd de a raspunde nevoii de digitalizare a
evaludrilor, de gestionare a datelor despre performanta scolard a elevului prin intermediul
unui ,,portofoliu educational integrat digital” si de colectare de date din sistem cu privire
la abandonul scolar, reusita/nereusita scolara si alte aspecte importante.

2% A se vedea Sectiunea 4.03. pentru detalii privind punerea in practici a obligatiei de la art. 70, alin. 2.
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In ciuda bunelor intentii din spatele proiectului prezidential, acesta a fost primit de un cor
vehement de plangeri si critici din partea unor experti in educatie. Culmea este ca printre acesti critici
vehementi s-au aflat chiar si participanti activi la grupurile de lucru, care, acum, se deziceau de
raportul final.

Cel mai dur critic a fost chiar fostul Ministru al Educatiei si presedintele CPAEPDEC, Mircea
Miclea. Acesta 1i reprosa Presedintelui Romaniei faptul ca se astepta la mai mult dupa 4 ani de zile de
la preluarea mandatului. Mircea Miclea se astepta ,,la solutii, nu teme de discutie”.** Un alt lucru care
Nnu i-a convenit fostului ministru este faptul ca documentul ,,resapeaza idei care au fost deja propuse,
unele chiar implementate in lege”. Ceea ce scapa din vedere Mircea Miclea este tocmai ideea ca multe
au fost scrise in lege, dar putine implementate. De la finantarea cu 6% a educatiei la Biblioteca Scolara
Virtuala. A fi intr-o lege nu este totuna cu a fi pus in practica.

Ceea ce au reusit Mircea Miclea si toti cei care au criticat raportul ,,Roméania educata” este sa
anuleze caracterul transpartinic si modalitatea de consultare folosita. Prin sintagma ,,Proiectul lui
Iohannis”, toti acestia au personalizat documentul si 1-au agatat de reverul sacoului presedintelui, ceea
ce fusese facut anterior chiar cu raportul comisiei prezidentiale condusd de Mircea Miclea. Reprogul
principal si cel mai consistent al acestuia este ca nu a dat acest exercitiu pe méana unor experti in
educatie si a cautat cu tot dinadinsul consensul:

,»Noi [membrii CPAEPDEC] am pornit de la cercetarile stiintifice si de la bunele practice
international si am creat apoi documentul de propuneri. Aici nu s-a pornit de la cercetari
stiintifice, ci de la o colectie de opinii. [...] Dacéa vrei sa ratezi reforma de la inceput, atunci
trebuie sa cauti consensul. Consensul va fi intotdeauna la media populatiei sau de la medie
in jos. [...] Asa ca eu i-as raspunde foarte clar presedintelui: daca mergi pe consens de la
inceput, reforma inseamni a bate pasul pe loc.”?

Lucian Ciolan, decanul Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei de la Universitatea din Bucuresti,
care se recomanda drept specialist in politici publice in educatie, uimeste printr-o interventie similara:
In toatd lumea, strategiile nu se fac prin referendum sau prin consultiri reprezentative. Strategiile se
fac de experti, de specialisti. [...] Da, educatia e treaba tuturor. Dar proiectiile strategice si politicile
publice ale educatiei sunt treaba de inalta expertiza.”?°

Toti cei care acuza Proiectul ,,Romania educatd” de faptul cd a pornit si a cautat prea mult
consensul si nu s-a bazat pe expertiza expertilor trebuie sa le reamintim ca nu exista un singur model
de construire de viziune, strategie si politica publica, si anume cel clamat de ei, de tipul top-down, de
la experti catre functionari si apoi catre ,,cetitenii de rand”. Exista si modele de succes de tipul bottom-
up, care folosesc instrumente de extragere a unei viziuni consensuale de la experti, specialisti si
practicieni, precum si de la alti stakeholderi, pentru ca apoi, prin rafindri succesive, sa se ajunga la o
variantd cat mai buna. Tocmai asta anuntase si consilierul pe Educatie al presedintelui Klaus Iohannis,
Ligia Deca, cu privire la proiectul ,,Romania educata”, si anume ca ne aflam intr-o prima etapa,
urmand demersuri mult mai aplecat pe partea stiintifica (pentru a satisface criteriul de ,,bazat pe
dovezi” — evidence-based).

24 Raluca Pantazi (2018), Mircea Miclea, reactie durd la Raportul lui lohannis pe Educatie. Este atdt de vag, incdt nu va
produce nici un fel de solutie concretd; Edupedu.ro, 6 decembrie. Url: https://www.edupedu.ro/mircea-miclea-reactie-dura-
la-raportul-lui-iohannis/, ultima accesare: 2018-12-06.

% |hidem.

% Raluca Pantazi (2019), Raportul prezidential pe Educatie — Lucian Ciolan, decanul Facultdtii de Stiintele Educatiei:
Strategiile nu se fac prin referendum. Presupun cd se va trece la o munca bazata pe stiinta; Edupedu.ro, 7 decembrie. Url:
https://www.edupedu.ro/raportul-prezidential-pe-educatie-lucian-ciolan-decanul-facultatii-de-stiintele-educatiei-de-la-
universitatea-bucuresti-strategiile-nu-se-fac-prin-referendum-presupun-ca-se-va-trece-la-o-munca-ba/, ultima accesare: 2018-
12-07.
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Alti contestatari i-au reprosat raportului ci-i lipseste ,,zvacul reformist si salvator”?’, n timp

ce un grup de peste 60 de organizatii non-guvernamentale pro-life il acuza ca promoveaza ,,ideologia
de gen”, diversitatea in scoli, obligativitatea vaccinarii ori folosirea tehnologiei. Acestia din urma
sustin cd ,,specialistii atrag atentia asupra efectelor nocive pe care folosirea tehnologiei le are asupra
sdnatatii copiilor” si 1l citeaza pe ,,biofizicianul Virgiliu Gheorghe”, un personaj cheie al propagandei
ultra-ortodoxe care se manifesta in on-line-ul romanesc impotriva tehnologiei.” La o analizi atenti a
argumentele invocate de aceste ONG-uri se poate observa usor ca ele sunt lipsite de logica si de
fundament stiintific chiar daca ele par a cita si a trimite la studii academice. Nota aceasta de ,,stiintific”
al protestului lor este menita tocmai de a convinge pe mai departe pe cei care, in lipsa unei educatii
adecvate si in lipsa manifestarii propriului simt critic, cad n capcana unor opinii radicale si puternic
incércate ideologic (unde ,,ideologic” std pentru ideologia asociatd unei parti din ce in ce mai
consistente a bisericii ortodoxe).

Policy brief ,,USR repara dupa PSD”

La inceputul lui 2019, partidul parlamentar Uniunea Salvati Romania a publicat un document
de viziune pe domeniul educatie, menit sa prezinte abordarea propusd de expertii partidului. Din
pacate, documentul respectiv este construit gresit chiar si pentru un policy brief. Tn primul rand,
fiindca este construit Tn opozitie cu un partid, nu cu un program de guvernare sau cu 0 Viziune politica
exprimatd undeva anume, recte intr-un document. Mai precis, la inceputul textului sunt mentionate o
serie de date — cu privire la situatia abandonului scolar in UE (2016-2018), procentul elevilor cu
rezultate slabe la testele PISA (2015), scolile care inca au toalete in curte si nu sunt racordate la apa
curenta si canalizare etc. — care sunt puse toate Tn seama unui partid. Chiar daca acele date sunt corecte
si nu pot fi contestate, ele sunt imaginea unei situatii care nu s-a petrecut peste noapte, ci, dimpotriva,
care a evoluat in mod negativ in ultimele trei decade. Ca atare, daca ar fi sd cautam vinovati, ar trebui
sd ne uitim nu numai la actiunile actualei echipe guvernamentale. insa o astfel de abordare este ea
insasi falitd fiindca elimind din start posibilitatea dialogului, lucru esential pentru a organiza dezbateri
cu privire la o viitoare strategie in domeniul educational. lar policy brief-ul amintit pacatuieste tocmai
prin faptul cd asuma ca autorii sai sunt singurii care detin cheia pentru rezolvarea respectivei situatii.

In al treilea rand, desi puncteazi in mod corect problemele care apasa sistemul educational
(birocratia excesiva, politizarea etc.), documentul are unele lacune si nici nu oferd o imagine concreta
a ceea ce se propune. De exemplu, la sectiunea ,,Actiunile si propunerile USR pentru reformarea
educatiei” se vorbeste despre trei actiuni ,,pentru invatamantul primar si gimnazial”, lasand 1n afara
scopului documentului ciclul liceal. In ceea ce priveste propunerile de misuri aferente celor trei
actiuni, sunt propuse lucruri punctuale, dar care nu rezolvd in sine problemele amintite in partea
introductiva. De exemplu, la prima actiune — ,,Centrarea intregului sistem educational pe nevoile
elevului si schimbarea modului de invatare, orientat spre dezvoltarea gandirii critice si educatie
individualizatd” — sunt propuse noud masuri, dar care nu sunt nici pe departe suficiente pentru a
preveni sau reduce abandonul scolar, fenomen dependent mai ales de situatia socio-economici a
familiilor din care provin elevii aflati in risc de abandon scolar. Cele noud actiuni sunt: (1) reformarea
programei scolare; (2) largirea curriculumului la decizia scolii; (3) Incurajarea gandirii critice; (4)
eliminarea manualului unic si liberalizarea pietei manualelor; (5) eliminarea temelor pentru acasa

21 Oana Moraru (2018), Oana Moraru, despre proiectul lui Iohannis pe educatie: un document neambifios, cu surprinzdtor
de mult limbaj de lemn; Edupedu.ro, 7 decembrie. Url: https://www.edupedu.ro/oana-moraru-despre-proiectul-lui-iohannis-
pe-educatie-un-document-neambitios-cu-surprinzator-de-mult-limbaj-de-lemn/, ultima accesare: 2018-12-07.

*8 Florian Ilinca & Vlad Parau (2019), Peste 60 de ONG-uri au depus la Palatul Cotroceni un memoriu prin care contesti
proiectul ,,Romdnia educata” al Presedintelui Iohannis. Mesajul lui Cristian Filip, presedintele Aliantei Parintilor din
Roménia; Activenews.ro, 9 martie. Url: https://www.activenews.ro/stiri-educatie/Peste-60-de-ONG-uri-au-depus-la-Palatul-
Cotroceni-un-memoriu-prin-care-contesta-proiectul-%E2%80%9ERomania-Educata-al-Presedintelui-lohannis.-Mesajul-lui-
Cristian-Filip-presedintele-Aliantei-Parintilor-din-Romania-VIDEO-154943, ultima accesare: 2019-04-09.
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pentru elevii din ciclul primar; (6) introducerea asistentilor de profesori in invatimantul primar si
gimnazial; (7) constientizarea importantei lecturii si monitorizarea competentelor de lectura; (8)
masuri pentru elevii din grupurile vulnerabile; si (9) masuri pentru copiii cu CES. Totusi, asta nu
inseamna ca acele masuri nu sunt necesare, ci doar ca ele nu raspund problemelor sesizate de autorii
documentului.

In ceea ce priveste educatia deschisa si digitalizarea sistemului de invatimant preuniversitar,
policy brief-ul nu rosteste nici un cuvant, chiar daca la pagina 4 citeaza din discursul cu care a inceput
Forumul Economic Global din decembrie 2018: ,,65% dintre copiii care intrd in scoala primard in
prezent vor ajunge sa lucreze 1n joburi care astdzi nu existd. Cum trebuie sa se schimbe educatia?”

Documentul de viziune ,,Educatia ne uneste”

In aprilie 2019, Ministerul Educatiei Nationale a publicat pe propria pagini de Internet un document
intitulat sugestiv ,,Educatia ne uneste. Viziune asupra viitorului educatiei in Romania”. Desi s-a
bucurat de o primire buna din partea unor specialisti in educatie, el a cunoscut o puternica reactie de
opozitie in randul cadrelor didactice, care acuza permanentizarea ideii de reforma in sistemul de
invatamant, dar si schimbadrile radicale pe care acest document le propune.

»Educatie ne uneste” este singurul document care, din punct de vedere al continutului, dar si al
procesului de consultare (cel putin asa cum inceput MEN, adicd cu o consultare la nivelul scolilor
precum si a stakeholderilor sistemului educational) corespund ideii de viziune strategica. La nivel
constructiv, documentul clarificd rolul educatiei, valorile si principiile fundamentale ale sistemului
educational, beneficiarii educatiei (copil/tanar, familie si comunitate, societate), responsabilitatile ce
revin pentru a asigura servicii educationale ,,de succes”, obiectivele acestor servicii, dar si o propunere
de scenariu privind implementarea viziunii si 0 noua arhitecturd a sistemului public de invatamant
preuniversitar cu obiective generale pentru fiecare ciclu educational.

La nivel terminologic, exista de asemenea 0 puternica legatura cu noile cercetari si tendinte in
materie de abordare a educatiei, una cu care nu suntem in genere obisnuiti la nivelul MEN. Se
vorbeste, de exemplu, despre autonomie atat in termenii rezultatului final al educatiei, in sensul in care
scoala pregiteste copilul/tanarul pentru o ,,viati autonomd”,?® dar si ca ,,autonomie in invitare” prin
prin introducerea unei categorii speciale de obiective generale pentru fiecare ciclu scolar intitulata
,spirit de initiativa si antreprenoriat”.*® Chiar daci acest al doilea sens nu este abordat in plenitudinea
lui si In genere pot fi aduse imbunatatiri semnificative, viziunea din documentul amintit este un
important pas Tnainte fatd de strategiile existente si meritd notat acest lucru.

Totodatd, documentul nu se referd doar la invatdmantul preuniversitar, ci si la cel universitar,
ambele contribuind la scopul sistemului educational, si anume dezvoltarea societatii romanesti, si
influentandu-se reciproc. Cu toate acestea, spatiul acordat sistemului universitar este extrem de
restrans, autorul sau autorii limitdndu-se la a propune linii extrem de generale pe care sd se inscrie
dezvoltarea invatamantului superior (e.g., autonomia universitara, corelatia cu dinamica cererii piata
muncii, internationalizarea, obiectivele programelor de licenta, masterat, doctorat si post-doctorat
etc.)

Educatia deschisa si digitalizarea sistemului educational sunt doud subiecte care raman, de
asemenea, insuficient dezvoltate in documentul MEN. Singura componentd relevantd si explicit

2 Scoala asigurd viitorilor adulti o alfabetizare functionala in toate domeniile necesare unei viefi autonome [subl.n.] si
implinite in societate, care sa contribuie la starea de bine individuald si a comunitatii. Viitorul adul este capabil si acceseze
orice tip de informatie si sa o inteleaga suficient pentru a o folosi ca resursd in performanta propriilor actiuni sau in
excelenta.” MEN(2019), Educatia ne uneste. Viziune asupra viitorului educatiei in Romdnia; p. 5. Cf. Ibid., p. 9: ,,Parcursul
[subl.n.] acestuia ca membru al societitii, din punct de vedere personal si profesional.”

0 Ibidem, p. 17: ,Manifestarea curiozitatii in abordarea de sarcini noi si neobisnuite de invitare, fird teama de a gresi.”
Numai la gradinitd nu se regaseste aceasta categorie.
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formulata este cea legata de competentele digitale ale copiilor aflati in diferite stadii educationale. Mai
precis, autorii documentului au creionat cate un profil al competentelor pe care trebuie sa le
dobandeascd elevii in fiecare ciclu educational, iar printre acestea se regisesc si competentele
digitale.** Din modul cum sunt formulate competentele digitale, observim ci este vorba de o raportare
minimalistd si putin ambitioasd. De exemplu, nu existd nici un rand care sa vorbeascad despre gandire
computationala, iar in cazul ciclului secundar superior, competentele respective au un caracter general,
desi ar fi fost posibild o abordare mult mai detaliatd. Am putea chiar sd spunem ca formularile
respective (v. tabelul 3.2.b.) reprezinta specificari ale celor patru aspecte ale competentelor digitale din
curriculum suedez: ,,(1) intelegerea modului in care digitalizarea afecteaza indivizii si societatea; (2)
intelegerea si cunoasterea modalitatilor de a folosi instrumentele si resursele digitale; (3) folosirea
critica si responsabila a instrumentelor si resurselor digitale; si (4) a fi capabil sa rezolve probleme si
sa implementeze idei in practica.”

Tabel. 3.02.c. Competentele digitale specifice fiecirui ciclu educational

conform documentului de viziune ,,Educatia ne uneste”

Categorie Descriere competente

Ciclul pre-scolar (3 ani | 3-6 ani | gradinite)

Dezvoltare cognitiva | Manifestarea interesului pentru utilizarea tehnologiei, constientizand modul in care
aceasta Imbunatateste si afecteaza viata

Ciclul primar inferior (3 ani | 6-9 ani | scoli generale) si Ciclul primar superior (3 ani | 9-12 ani | scoli
generale)

Competente digitale | Utilizarea 1n Invatare a unor functii si aplicatii simple ale dispozitvelor digitale din
mediul apropiat, cu sprijin din partea adultilor

Dezvoltarea unor continuturi digitale simple in contextul unor activititi de invatare
Respectarea unor norme de baza privind siguranta in utilizarea a dispozitivelor,
aplicatiilor, continuturilor digitale si pe Internet.

Ciclul secundar inferior (3 ani | 12-15 ani | gimnaziu)

Competente digitale | Utilizarea unor dispozitive si aplicatii digitale pentru cautarea si selectia unor
resurse informationale si educationale digitale relevante pentru invatare.
Dezvoltarea unor continuturi digitale multimedia, in contextul unor activitati de
invatare.

Respectarea normelor si regulilor privind dezvoltarea i utilizarea de continut virtual
(drepturi de proprietate intelectuala, respectarea privatitatii (sic!), sigurantd pe
Internet).

Ciclul secundar superior (3 sau 4 ani | 15-18 ani/15-19 ani | programe de studii profesionale, studii liceale
vocationale, studii liceale de stiinte si socio-umaniste)

Competente digitale | Construirea unui mediu digital personal de resurse si aplicatii digitale, relevante
pentru nevoile si interesele de invitare.

Participarea constructiva si creativa in comunitati virtuale de invatare, relevante
pentru nevoile si interesele personale sau profesionale viitoare.

Evaluarea critica si reflexiva cu privire la impactul tehnologiilor de informare si
comunicare asupra propriei invatari, a vietii individuale si a relatiilor sociale, in
general.

# In document se vorbeste despre ,,competentd digitala”, la singular, ca si cum ar fi una singurd, dar, cel putin din faptul ci
sunt enumerate mai multe, ne dam seama ca este vorba de o eroare.

%2 Fredrik Heintz & Linda Mannila & Lars-Ake Nordén & Peter Parnes & Bjorn Regnell (2017), Introducing Programming
and Digital Competence in Swedish K-9 Education; in Valentina Dagiené & Arto Hellas (eds.), Informatics in Schools:
Focus on Learning Programming. 10th International Conference on Informatics in Schools: Situation, Evolution, and
Perspectives, ISSEP 2017, Helsinki, Finland, November 13-15, 2017, Proceedings; Springer, pp. 117-128.
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Agenda Digitali pentru Romania
Documentul care ofera cele mai multe elemente relevante pentru digitalizarea invatdmantului

preuniversitar se regisesc in Agenda Digitald pentru Romania 2014-2020,% o strategie adoptati de
Guvernul Romaniei pe 7 februarie 2015. El contine o intreaga sectiune dedicata ,,TIC in educatie,
sanatate, cultura si elnclusion”, dar ii lipseste formatul unei strategii, tot asa cum 1i lipseste si coerenta.

Referitor la ,,TIC in educatie”, la fel ca in cazul Strategiei de Dezvoltare a Invatimantului
preuniversitar in perioada 2001-2004, sunt insirate 3 domenii de interventie la care sunt mentionate
niste proiecte cu fonduri europene care ar trebui sa explice abordarea. De exemplu, la primul domeniu
de interventie, ,,Educatia prin activitate curriculara bazata pe TIC” se spune ca “acest tip de educatie se
bazeaza in principal pe resursele OER si WEB 2.0 cu privire la invatare si evaluare bazate pe proiecte
si e-Portofoliul rezultatelor elevului sau studentului si crearea unui continut si a unor interactiuni
digitale originale.” Apoi sunt mentionate drept modele de bund practica un proiect al Ministerului
Comunicatiilor finantat pe baza unui imprumut de la Banca Mondiald — ,Economia Bazati pe
Cunoagtere”™ si trei proiecte POSDRU: ,Competente cheie TIC in curriculum scolar”;®
JInstrumente digitale de ameliorare a calititii evaludrii in invatimantul preuniversitar”;® si
,Restructurarea curriculumului scolar in invitaimantul liceal”.*” Lasand deoparte faptul ci absenta unei
virgule in documentul respectiv lasa si se inteleaga ca ultimul proiect este parte din cel de-al doilea,
paragraful la care trimitem nu are logica. Mai mult, absenta informatiilor despre cele doud proiecte fac
cu greu posibild identificarea bunelor practici, chiar daca aceste ar fi fost vreodata asa ceva.

Cele 3 linii strategice ,,de dezvoltare” sunt: ED1 — ,furnizarea de infrastructura TIC in scoli”;
ED2 — ,dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor”, fard a se distinge intre
competentele digitale generale (in cazul elevilor) si competente digitale profesionale pe care ar trebui
sd le aibad profesorii; si ED3 — ,utilizarea TIC (OER si Web 2.0) in cadrul procesului de invatare si
incadrul procesului de invatare pe toata durata vietii (Life-Long-Learning)”.

Strategia nu este plind doar de non-sensuri, ci si de exprimari vagi care par a da bine pe hartie
fiindca folosesc limbajul de lemn al politicilor publice din Roméania. De exemplu, la ED3, se spune ca
»stimularea elevilor pentru a fi implicati in procesul de invatare” reprezintd o linie de actiune
strategicd. La descriere, autorii afirma ca ,datoritd gradului de noutate reprezentat de factorul
tehnologic, elevii vor fi stimulati sd devind mai implicati n procesul de invétare...”. Sau ,,Folosirea
TIC va permite, de asemenea, adaptarea materiilor predate in concordanta cu aptitudinile elevilor,
sustinand invatarea personalizatd si individualizata”.

La cum aratd aceastd sectiune din Agenda Digitala pentru Roméania 2014-2020, este clar ca
autorii nu au avut expertiza minimald necesara pentru un astfel de demers si cé s-a incropit ,,ceva” ca
sd nu se piarda din vedere domeniul educatiei. Altfel nu ne putem explica lipsa de precizie si claritate
in modul in care se vorbeste despre TIC in educatie ori despre resurse educationale deschise. Cu
sigurantd acest document nu poate sta drept strategie pentru digitalizarea Invatdmantului roméanesc si,
mai mult decat atat, nu are nici o legaturd cu ceea ce Uniunea Europeana solicitd de la statele membre.

% Url: https://www.comunicatii.gov.ro/agenda-digitala-pentru-romania-2020/, ultima accesare: 2018-09-08.

% Pagina de internet a proiectului (http://www.ecomunitate.ro/) nu mai este de ani buni disponibil, iar resursele generate de
experti s-au pierdut in online. Informatii minimale: https://www.comunicatii.gov.ro/proiecte-finalizate/economia-bazata-pe-
cunoastere-ebc/.

% Informatii minimale despre acest proiect nu mai existi nici pe vechiul website al Ministerului Educatiei
(http://oldsite.edu.ro/index.php/articles/11697), nici pe pagina proiectului, iar singurul element relevant este un suport de curs
care poartd sigla POSDRU (http://cnlr.ro/~tucu/Suport_de curs INFORMATICA.pdf).

% Cateva informatii pot fi aflate de pe vechiul site al MEN (http://oldsite.edu.ro/index.php/articles/c924/) si din diverse
anunturi publicate online, caci pagina de internet a proiectului (http://insam.softwin.ro/) nu mai este de mult timp activa.

%7 Detalii pot fi gasite pe site-ul CNEE (https://www.rocnee.eu/node/142), dar nu intelegem relevanta acestuia pentru aria de
interventie respectiva.
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Planul National de Actiune 2018-2020

Tncepand cu 2011, Guvernul Romaniei a facut eforturi s faca parte din initiativa Open Government
Partnership si a dezvoltat un prim Plan National pentru o Guvernare Deschisa (PNGD). in perioada
2012-20186, trei astfel de documente au fost adoptate de guvern ca parte a angajamentului Romaniei.
Toate aceste documente au fost corelate cu Strategia Nationald Anticoruptiec 2012-2016. Ulterior,
Planul National a fost ancorat si in alte documente strategice elaborate de Guvernul Romaniei. Din
ratiuni care tin de subiectul acestei analize, ne vom referi doar la ultimele doua Planuri Nationale,
pentru perioadele 2016-2018 si, respectiv, 2018-2020.

Intre cele doua documente existd diferente semnificative. Referindu-ne strict la componenta
educationala, in PNGD 2016-2018, existd douda angajamente relevante: #15 — Date deschise si
transparentd in educatie, si #16 — Biblioteca Scolard Virtuald si Resurse Educationale Deschise. I
timp ce in PNGD 2018-2020 ramane doar un angajament din cele doua, #16, intitulat Educatie
deschisa.

Deficienta majora a acestor documente este aceea ca nu reiese de nicdieri In ce anume sunt
ancorate ele. La o prima vedere, par niste idei aruncate intr-un tabel. Cu alte cuvinte, nu exista nici o
referintd in acest documente cu privire la sursa angajamentului. De exemplu, in cazul Bibliotecii
Scolare Virtuale, putea fi mentionata Legeal/2011.

Exista si diferente de nuantd intre modul cum sunt formulate anumite actiuni subsumate acelor
angajamente: In PNGD 2016-2018, se vorbeste despre ,,alegerea unei licente libere pentru Biblioteca
Scolard Virtuald”; in PNGD 2018-2020, termenul ,,alegere” este inlocuit cu ,,elaborare”. Altfel spus,
Guvernul Romaniei 1si propune sa elaboreze el un standard de licentiere libera, desi existd unul deja
acceptat la nivel international (i.e., Creative Commons).

Tabel. 3.02.d. Comparatie mésuri prevazute in PNGD 2016-2018 si 2018-2020

PNGD 2016-2018 PNGD 2018-2020

Crearea suportului tehnic pentru Biblioteca Scolara | Crearea suportului tehnic pentru Biblioteca Scolara
Virtuala Virtuala

Colectarea, din surse publice si private, si publicarea | Colectarea, din surse publice si private, si publicarea
depozitului initial al Bibliotecii Scolare Virtuale depozitului initial al Bibliotecii Scolare Virtuale

Alegerea unei licente libere pentru Biblioteca | Elaborarea unei licente libere pentru Biblioteca
Scolara Virtuala Scolara Virtuala

Introducerea in toate programele operationale | --
finantate din fonduri europene a unei clauze
contractuale prin care orice resursd educationald
creatd va fi publicatd sub licentd liberd si vor fi
adaugate la Biblioteca Scolara Virtuala

Reglementarea modului in care resursele educational | Lansarea spre aprobare a procedurii de verificare a
vor intra in Biblioteca Scolara Virtuald, obligatoriu | resurselor educationale deschise ce vor putea fi
pentru cele produse cu fonduri publice si la cerere | folosite

pentru cele private

Revizuirea, in urma unei dezbateri publice, a | --
procedurilor privind achizitia manualelor scolare,
astfel Tncat acestea sa fie accesibile publicului sub o
licenta libera

Definirea si adoptarea unei strategii nationale | --
privind dezvoltarea BSV si folosirea RED in
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sistemul public de educatie

-- Sesiuni de formare pentru profesori cu privire la
resurse educationale deschise si copyright

PNGD 2018-2020 aduce un lucru nou, si anume prevede cd MEN trebuie sia se ocupe si
organizeze sesiuni de formare pentru profesori prin care sd promoveze resursele educationale deschise
si sd informeze cu privire la drepturile de autor. O astfel de masura este binevenitd, mai ales ca este
corelaté explicit cu Proiectul CRED al ISE.

Un lucru ingrijorator este faptul ca s-a scos trei elemente (v. Tabel 3.02.c) care asigurau o
coerentd mai mare a angajamentului Romaniei. Poate ca nu era nevoie de o strategie nationala privind
dezvoltarea Bibliotecii Scolare Virtuale si folosirea resurselor educationale in sistemul public de
educatie, dar cu sigurantd era nevoie de un document programatic la nivelul MEN care sa adreseze
aceasta chestiune particulara.

Un alt lucru negativ este acela cd a disparut cu totul angajamentul privind transparenta si
datele deschise 1n educatie. Acel angajament era esential pentru ca MEN si societatea civild sa poata
face analize serioase cu privire la ce se Intdmpla in acest sector. Din pacate, PNGD 2018-2020 nu se
mai referd la acest lucru nici macare in angajamentul privind transparenta sectorului public.

3.02.3. Digitalizarea educatiei ca panaceu

Existd In Romania un curent destul de puternic care promoveaza digitalizarea educatiei ca panaceu
pentru toate sau o bund parte din problemele cu care se confruntd sistemul de invatamant
preuniversitar: de la analfabetismul functional pana la abandonul scolar, de la diferentele semnificative
in calitatea actului educational intre urban si rural pana la chestiunile de integritate academica. Acest
curent este manifest in nenumaratele declaratii ale celor care sustin introducerea programarii si/sau a
roboticii inca din clasele primare. Pentru acestia, dobandirea unor competente digitale inca din ciclul
primar poate fi raspunsul la nevoia cresterii atractivitatii scolii si la cea a unei pregatire mai adecvate a
tanarului pentru lumea digitald in care deja traieste.

O alta latura a acestui curent o intdlnim 1n documentele oficiale ale MEN sau altor institutii
din zona educationala. De exemplu, in Agenda Digitala pentru Roméania 2014-2020, se afirma cé ,,in
cazul in care planul de investitie [in echipamente si sisteme TIC] se va concentra pe crearea unui
echilibru intre zonele urbane si rurale, pe termen lung se va imbunatati calitatea educatiei si fenomenul
de decalaj digital se va estompa, conducand la incluziunea sociald a zonelor defavorizate.”® Nu se
spune deloc cum ar urma sa se Intample acest lucru, mai ales cd multe studii realizate de OECD si de
JRC indica faptul ca nu se pot corela asa de usor aceste fenomene si ca existd multi alti factori care
influenteaza calitatea educatiei, incluziunea si disparitatile dintre urban si rural.

Aceasta abordare nu este un caz izolat in mediul roménesc si cu precadere in cel educational.
Dimpotriva, ea tinde sa fie o practica obisnuita: sunt foarte multe documente publice sau proiecte care
pretind ca rezolva un lucru cu ajutorul unor chestiuni cu care nu se coreleaza nici macar indirect. Un
caz interesant din perspectiva noastra este cel al Proiectului CRED, prin care 55.000 de cadre didactice
ar urma si beneficieze de formare. In descrierea acestui proiect, obiectivul general este formulat dupa
cum urmeaza: ,,Prevenirea parasirii timpurii a scolii prin masuri sistemice de aplicare inovativa si
sustenabild a noului curriculum national, urmarind cresterea accesului la experiente de invitare de
calitate ale elevilor din invatimantul preuniversitar primar si gimnazial.”** Lisand deoparte o

38 A se vedea Obiectivul ED2 din op.cit., Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, Nr. 240bis/19.05.2015.
% Url: https://www.ise.ro/cred-despre, ultima accesare: 2019-01-20.
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eventuald acuzatie ca am cauta nod in papura, ne intrebam pe ce studii s-au bazat autorii proiectului
pentru a corela parasirea timpurie a scolii cu curriculum si experientele de Invatare ale elevilor.
Probabil cé pentru autorii cererii de finantare cei care abandoneaza scoala n ciclul primar si gimnazial
procedeaza in felul acesta fiindca nu le place de cum preda profesorul sau de cat se implica acesta in
activitatile didactice, nu din sdracie sau multe alte motive independente de scoala.

Aceasta abordare ,,neserioasa” este printre principalii vinovati pentru falsele asteptari create in
jurul digitalizérii educatiei si haosul generat in materie de investitii in echipamente si resurse. Din
nefericire, este imposibil sa scapam repede de ea si, ca atare, trebuie sa ne asteptim in continuare la
actiuni si documente neprofesioniste.
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Toate studiile efectuate Tn Romania pe subiectul digitalizarii sistemului educational sau pe proiectele
derulate in aceasta directie sondeazad exclusiv perceptiile cadrelor didactice sau, uneori, ale elevilor.
Spre deosebire de acestea, analiza noastra a incercat sd surprindd, pe langa perceptiile stakeholderilor
mediului academic — profesori, elevi, apartinatori, reprezentanti ai societatii civile cat si ai
inspectoratelor si autoritatilor locale —, realititile obiective cu care se confruntd scolile, profesorii si
elevii. Din acest motiv am avut nevoie de un mix de metode care sa ne ajute sa vedem dincolo de
pozitiile declarative ale actorilor din educatia romaneasca. Uneori, aceastd vedere ne-a fost blocata de
piedici de neinteles, dar explicabile din perspectiva contextului socio-politic prin care trece Romania. Tn
cele ce urmeaza vom prezenta pas cu pas concluziile analizei noastre.

84.01. Infrastructura

La momentul la care am initiat analiza, ne-am pus problema infrastructurii TIC de care dispun scolile, a
tehnologiilor cu care acestea au fost sau s-au dotat in ultimii ani. Din nefericire, existenta informatiilor
publice privind dotarea scolilor a fost si prima dificultate cu care ne-am confruntat. In primul rand, nu
am putut identifica nici o cercetare sistematica, efectuatdi de MEN, ISE sau de vreun ONG, care sa
trateze despre investitiile facute in ultimii ani in echipamente, retele si resurse educationale, care sa
evalueze impactul acelei investitii sau macar sa ofere niste informatii statistice. Raportul privind starea
invatamantului preuniversitar din Romdnia, 2017-2018" publicat de de MEN nu contine nici o fraza
despre infrastructura TIC si resursele de care dispun scolile, ci doar cu privire la ce se doreste. Singurele
informatii pot fi obtinute din raportul Sistemul educational in Romdnia. Date sintetice publicat de
Institutul National de Statistica in 2018, dar care si acelea sunt redate intr-un mod care face imposibila
compararea datelor (a se vedea tabelul de mai jos).

Tabel 4.01. Date sintetice cu privire la dotarea institutiilor de invatimant public

Ccu calculatoare si conectarea acestora la Internet raportat la anul scolar 2016-2017

Unitagige | \r-fotal | Distributiesali | o opng | Numar »
inva tﬁ;nﬁn t unitati de de clasa in n e Conectivitate
’ invitamant | sistemul public

Gradinite Neprecizat 94,1% din Din cele Neprecizat 71,1% din totalul
totalul salilor de | 94,1% de calculatoarelor existente Tn
clasa din sali, 50,9% gradinite (publice?) au fost
gradinite au S-au regasit conectate la Internet
apartinut in unitati
unitatilor din din mediul
sectorul public urban

Unititi de Neprecizat 71,5 mii sali de | Neprecizat 136,4 mii 76,9% (104,9 mii) de

invitdmant clasa si cabinete calculatoare calculatoare din total erau

primar si scolare, 8,2 mii conectate la Internet

imnazial laboratoare, 0,5 B

g mii ateliere 71,8% calculatoare din
scolare unitdtile din mediul rural erau
’ conectate la Internet

Unitaiti de 1534 unitati | 38,1 sali de Neprecizat 117,3 mii 94,4% au fost conectate la

invitdmant clasa si cabinete calculatoare Internet si 89,6% au fost

liceal scolare, 8,1 mii utilizate efectiv in procesul de
laboratoare, 3,7 invatamant
mii ateliere - -
scolare Calculatoare din mediul rural
’ conectate la Internet —

Neprecizat

! Ministerul Educatiei Nationale (2019), Raportul privind starea invatimantului preuniversitar din Romania, 2017-2018. Url:
https://www.edu.ro/sites/default/files/Raport%20privind%20starea%20%C3%AENv%C4%83%C8%9B%C4%83m%C3%A2nt
ului%20preuniversitar%20din%20Rom%C3%A2nia_2017-2018_0.pdf; ultima accesare: 2019-03.01.
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In al doilea rand, Ministerul Educatiei este incapabil si ofere date cu privire la dotarea cu
echipamente a scolilor chiar daca acestea din urma introduc informatii in SIIIR. Problema principala
este datd de faptul ca sistemul informatic nu permite o detaliere suficient de mare a situatiei acestei
infrastructuri. De exemplu, dacd in sistem se poate face diferenta intre echipamente functionale si
echipamente casate, nu acelasi lucru se poate spune cu privire la gradul de uzurd morala si fizica, a
serviciilor de mentenanta care deservesc acele echipamente sau a licentelor active (pentru sisteme de
operare, programe si aplicatii educationale, anti-virus etc.). Cum de altfel sistemul SIIIR nu strange nici
o informatie cu privire la numarul de ore de folosire zilnica efectiva a echipamentelor raportate.

In al treilea rand, in scoli exista si echipamente care nu sunt raportate fiindca sunt achizitionate
din fondurile proprii ale profesorilor sau din fondurile oferite de parinti sau asociatiile de parinti.

Tn al patrulea rand, nu exista nici o modalitate de raportare a consumabilelor pe care le folosesc
profesorii pentru activitatile didactice si care, de cele mai multe ori, nu sunt achizitionate din bugetul
scolii. Prin urmare, desi se achizitioneazd echipamente, nimeni nu-si pune problema bugetarii
consumabilelor. Scolile 1si alocd fonduri aproape exclusiv pentru consumabilele care ajung sa fie
folosite 1n activitati administrative.

Privind din alt unghi, observam ca, in ultimii 28 de ani, s-a dezvoltat o practica institutionald la
nivelul Ministerului Educatiei Nationale, dar si la nivelul Guvernului Romaniei, care constd in
adoptarea unor decizii de politica publica, de investitii si dezvoltare in absenta unor studii de impact si a
unor analize serioase. De exemplu, in anul 2009, Ministerul Dezvoltarii si Turismului (MDTR)
continua un mai vechi program de investitii contractdnd prin intermediul Companiei Nationale de
Investitii un amplu proiect de construire de séli de sport pentru scoli In absenta unei minime cercetari
care sa stabileasca in ce masura un astfel de efort financiar reprezinta o prioritate. O prioritate in raport
cu (a) absenta dotarilor adecvate a sililor de curs (de genul, banci ergonomice si functionale sau
incélzire centralizata a scolilor), (b) absenta cabinetelor medicale si personalului medical din scoli, (c)
precaritatea toaletelor sau (d) starea deplorabila in care se aflau multe cladiri scolare la vremea
respectiva. Ministerul Educatiei s-a rezumat la a beneficia de pe urma unui astfel de program national,
fard a incerca sd obtind o prioritizare a investitiilor pe baza unei analize a situatiei reale din teren.
Ulterior, un raport de audit intern al MDTR realizat dupa schimbarea ministrului de resort a relevat
faptul cd investitiile respective au fost in ansamblul lor un fiasco, construindu-se sali de sport chiar si in
comune cu mai putin de 1000 de locuitori.

in mod aseminitor s-a intimplat de fiecare dati cand s-a pus problema dotirii scolilor cu
echipamente. O prima ilustrare a acestei situatii o gasim in amplul raport publicat in 2018 de Curtea de
Conturi a Romaniei asupra modului in care a fost finantat invatamantul preuniversitar in perioada 2014-
2016.% Tn acel document se atrage atentia asupra investitiei in manualele scolare ,digitale” (a se vedea
http://manuale.edu.ro/), care a fost si ea lipsita de o analiza serioasa a nevoii si impactului unei astfel de
misuri.?

O alta ilustrare ne-a fost oferita de actualul ministru al Educatiei, care a anuntat la inceputul lui
februarie 2019 ca ministerul pe care il conduce a depus la Comisia Europeana ,.fise de proiect” in
valoare de 400 de milioane de Euro prin care se urmareste dotarea tuturor claselor din invatamantul
preuniversitar de stat cu table inteligente si achizitionarea de tablete pentru toti elevii din ciclurile
gimnazial si liceal." In fapt, ar fi vorba de finantarea aferenti a unui nou proiect denumit ,,Roménia
moderna, Romania digitala”, dintre care 80% din fonduri vor veni de la Uniunea Europeana. Conform

2 Curtea de Conturi a Romaniei (2018), Raportul de audit al performantei privind finantarea invitamantului preuniversitar, in
perioada 2014-2016. Url: http://www.curteadeconturi.ro/Publicatii/Sinteza_ EDU_07122018.pdf, ultima accesare: 2019-02-08.
® Pentru mai multe detalii, se poate consulta Sectiunea 4.03 din prezentul capitol.

# Mihai Peticild (2019), Ministerul Educatiei vrea sa schimbe intreg sistemul de predare a lectiilor la clasele V-XII. Tabletele ar
putea Tnlocui manualele clasice; Edupedu.ro, 14 februarie. Url: https://www.edupedu.ro/fiecare-elev-din-gimnaziu-si-liceu-va-
primi-o-tableta-ministrul-vrea-ca-tabletele-sa-inlocuiasca-manualele-si-sa-reduca-greutatea-ghiozdanului/, ultima accesare:
2019-02-16.

63



declaratiei ministrului, ar fi vorba de achizitionarea a circa 90 de mii de table inteligente si, conform
estimarilor facute de presa, a peste 1.455.000 de tablete pentru cei 730.037 elevi din gimnaziu si,
respectiv, 637.706 din invitimantul liceal.> Se pare ci nimeni nu si-a pus problema ci unele din acele
zeci de mii de clase sunt deja dotate cu table inteligente si acestea sunt chiar functionale. Pe de alta
parte, in timpul focus-grupurilor am obtinut informatia ca diferite prefecturi si primarii din Romania au
in vedere investitii similare. De exemplu, la Timisoara, ar fi vorba de o achizitie de 500 de table
inteligente pentru unitatile de invatamant preuniversitar din municipiu.

O a treia ilustrare vine dinspre variile proiecte finantate din fonduri structurale. Aceste
mecanisme de finantare sunt n continuare insuficient folosite. De exemplu, desi existd un mecanism de
finantare dedicat investitiilor In infrastructura educationald, si anume Programul Operational Regional
2014-2020, Axa Prioritara 10 (,,imbunatitirea infrastructurii educationale”), cu 352,19 milioane de
Euro alocati de UE, numarul de proiecte este aproape zero. Mai precis, existd doar doud proiecte
finantate pe aceast axa (,,Constructie si dotare de ateliere, laboratoare si amfiteatru in cadrul Colegiului
Tehnic Latcu Voda, Oras Siret, Jud. Suceava” - Cod SMIS 120290, respectiv ,Reabilitarea,
modernizarea cladirilor si echiparea infrastructurii educationale a Colegiului National Pedagogic
Regina Maria (scoala generala)”, Deva - Cod SMIS 120280), care, impreund, insumeaza aproximativ 15
milioane de Euro. Una dintre probleme care face ca scolile sa fie descurajate in a dezvolta proiecte
pentru aceasta axa prioritata este co-finantarea. Scolile nu au bugete pentru a co-finanta proiectele, iar
majoritatea administratiilor locale nu sunt dispuse sa sprijine proiecte de anvergura in zona educationala
ntrucat rezultatele respective nu pot fi cuantificate din punct de vedere politic suficient de repede.

Ministerul Educatiei Nationale a initiat la randul sdu un proiect cu fonduri europene. ,,Internet
in scoala ta! Conectarea la Internet broadband a unitatilor scolare din zona rurala si mic urbana™® (Cod
SMIS 39845) este finantat prin Fondul European de Dezvoltare Regionald, Programul Operational
rural sau mic urban la Internet prin conexiuni broadband. Nu exista nici o informatie publica cu privire
la modul de selectare a celor 2446 de scoli, tot asa cum nu este clar daca acele scoli vor beneficia si de
echipamente (calculatoare, tablete etc.) pentru a folosi acea conexiune broadband. Spre deosebire de
proiectul ,,Economia bazatd pe cunoastere” al fostului Minister al Comunicatiilor si Societatii
Informationale, care presupunea conectarea la Internet de mare viteza in 4 locuri (primérie, Punctul de
Acces Public la Informatii, scoala si bibliotecd) a 254 de comunititi, dezvoltarea unei mici infrastructuri
IT&C locale si dezvoltarea unor instrumente de formare pentru cadre didactice cu privire la integrarea
tehnologiei in educatie, acest proiect se limiteaza doar la constituirea unei retele (LAN) pentru cele
2446 de scoli, lucru care ne trimite Tn urma cu 10-15 ani din perspectiva evolutiei tehnologiei.

La nivel de perceptie, 34,3% dintre parintii care au raspuns la sondajul national cred ca scolile
sunt dotate satisfacator cu echipamente si resurse TIC, in timp ce 29,07% considerd ca dotarea este
insuficientd iar 13.37% ca este inexistentd. In schimb, 40,75% dintre profesorii (adica 108 din 265 de
raspunsuri validate) — v. llustratia 4.01.b. — declara ca dotarea actuala este satisfacatoare; 30,19% dintre
ei o incadreaza drept insuficienta iar alti 19.25% drept nesatisfacatoare. Aceste cifre arata faptul ca, in
ciuda investitiilor in infrastructura TIC de pana acum, aceasta este departe de nivelul dorit de cadrele
didactice, dar si de parinti.

Din perspectiva expertilor in educatie consultati, infrastructura TIC nu este nici suficienta, nici
la nivelul anului 2018. ,in cele mai multe scoli, calculatoarele stau inchise in laboratoarele de
Informatica si sunt folosite, atunci cand sunt folosite, aproape exclusiv pentru orele de Informatica”,
declara un expert in timpul interviurilor de profunzime. Un alt expert aducea in discutie ideea ca multe
din calculatoarele existente ,,sunt depasite” (uzate moral), dand drept exemplu faptul cd multe dintre ele

S Pentru a intelege impactul economic al unei asemenea decizii, a se vedea Sectiunea 5.01 din Capitolul al 5-lea.
® pagina de Internet a proiectului: http://internetinscoalata.edu.ro/.
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au instalat fie sistemul Microsoft Windows 2003 sau 2007, fie versiuni de tip trial, care necesita
activarea unei licente. Foarte putine scoli au optat pentru OpenSource, in conditiile in care astfel de
variante sunt mai eficiente din punct de vedere financiar, dar si raportat la configuratia echipamentelor
n sine.

Excelentd (echipamentele sunt noifdin ultimele generatii; toti elevii au
acces la ele in permanentd)

Satisfacatoare (existd suficiente echipamente; elevii au acces la ele
sporadic, in functie de profeson)
MNesatisfacitoare (echipamente existd, ins3 sunt depasitefau grad de
uzurd fizica simorald ridicat)
Insuficientd (nu exista suficiente echipamente pentru ca elevii sa
poatd lucra in mod constant cu ajutorul lor sau nu sunt suficiente _
pentru toti elevii)

Inexistentd (lipsesc in bund masurd sau complet echipamentele [T F
T

din scoala respectiva)

0.00% 5.00% 10009 1500% 2000% 25.00% 3000% 3500% 40.00% 4500

Tlustratia 4.01.b.
Perceptia profesorilor participanti la sondajul national fatd de infrastructura TIC din scolile in care predau

84.02. Accesul la tehnologie

Tntre a avea un echipament intr-o scoala si a-1 folosi este o diferenta considerabild. Tn cadrul focus-
grupurilor cu profesorii si elevii, am putut inregistra faptul ca exista o practica obisnuita in a limita
accesul cadrelor didactice la reteaua wi-fi a scolii si de a exclude elevii cu totul, chiar si atunci cand
existd un router dedicat acestora. Practica respectiva este datd de teama pe care managerii scolilor o au
fatd de o utilizare necontrolata a accesului la Internet. Sunt directori carora le este fricd de faptul ca
elevii ar putea accesa site-uri cu continut pornografic sau de gaming si pariuri de pe conexiunea
institutionald; altora le este teama ca elevii ar putea sa piarda timpul pe Facebook in loc sa fie atenti la
ore sau, $i mai grav, ca ar putea publica online materiale video cu profesori. Exista si directori care stiu
ca pe Internet circula o serie de virusi si alte programe cu intentii rele si, ca atare, prefera sa reduca
aceasta vulnerabilitate procedand la restrictionarea accesului la reteaua wi-fi.

Intrebati fiind sub ce formi ar trebui si aiba elevul acces la un calculator sau echipamente
mobile (tablete si/sau telefoane inteligente), profesorii care au raspuns la chestionarul nostru au zis intr-
o proportie covarsitoare (69,06%) ca trebuie sa fie ori de cate ori impune activitatea didactica si doar
sub controlul unui cadru didactic. 26,04% dintre respondenti ar oferi elevilor un acces liber, dar sub un
control automat realizat cu ajutorul unui software specializat. Doar 7 respondenti, adica 2,64% ar oferi
acces liber fara nici un fel de constrangere.

Revenind asupra accesului la echipamente, majoritatea acestora stau inchise sub cheie in
laboratoare de Informatica sau in cabinete. Daca un elev ar dori sa obtind informatii despre un autor sau
sd afle modalitatea de rezolvare a unui exercitiu, singura posibilitate pentru el ar fi sd-si foloseasca
propriul telefon inteligent sau sa apeleze la un coleg. Nu am intalnit nici un caz care sa ne duca la ideea

65



ca elevilor li se pun la dispozitie terminale cu acces la Internet pentru a se documenta. In cele mai multe
cazuri, nici in bibliotecile unitatilor de invatamant. Expertii in educatie intervievati ne-au confirmat
acest lucru, subliniind totodatd faptul ca au existat diverse initiative de a imbunatati serviciile
bibliotecilor publice (Proiectul Biblionet al Fundatiei Bill si Melinda Gates, Proiectul Economia bazata
pe cunoastere), dar nu s-a facut nimic in directia bibliotecilor scolare, care au rdmas In continuare
simple arhive in care sunt pastrate carti aflate intr-un grad avansat de degradare. Tot ei ne-au atras
atentia cd 1n alte sisteme educationale, bibliotecile scolare au fost transformate in centre de documentare
si de invatare non-formala, diversificindu-si nu numai serviciile, ci si fondurile de carte la care au
acces.

Referitor la accesul cadrelor didactice la echipamente si ce 1i impiedica pe acestia sa foloseasca
infrastructura TIC a scolii 1n procesele educationale, majoritatea respondentilor de la sondajul national a
mentionat absenta unor echipamente performante. Date fiind investitiile din anii anterior in echipamente
TIC, ne-am fi asteptat ca profesorii sd mentioneze alt obstacol (de exemplu, atmosfera de reticentd din
cancelarii fatd de tehnologie, absenta sprijinului managementului institutiilor de invatimant etc.). insa,
dincolo de zonele urbane, dezvoltate economic, incd sunt multe scoli la care profesorii nu au acces la
tehnologie pentru ca tehnologia respectiva nu exista la propriu din unitétile lor de invatdmant.

§4.03. Resursele educationale

La fel in cazul infrastructurii TIC, dotarea scolilor si accesul elevilor si profesorilor la resurse
educationale (manuale tiparite sau digitale, resurse educationale deschise, aplicatii educationale etc.) a
fost deficitar gestionata in ultimii ani de ministerul de resort. Concluzia aceasta reiese in primul rand
dintr-un raport de audit al Curtii de Conturi a Romaniei publicat in 2018 care abordeaza printre altele
investitia MEN 1n manuale scolare ,,digitale”. Raportul de audit al performantei privind infiintarea
invatamdntului preuniversitar, in perioada 2014-2016 mentioneaza in mod explicit la pagina 31 ca
introducerea variantelor digitale pentru manualele scolare (v. http://manuale.edu.ro/), finantate din
fonduri de la bugetul de stat, s-a realizat fara un studiu de impact ,,astfel incét sa se gestioneze riscurile
cu privire la utilitatea si eficienta acestora”. De asemenea, raportul respectiv aratd faptul ca exista

discrepante majore la nivelul accesului real al elevilor la tehnologia care le-ar permite sa foloseasca
manualele digitale oferite de MEN. Conform datelor furnizate de autorii documentului Curtii de
Conturi, 46% din totalul elevilor inscrisi In anul scolar 2015/2016 nu ar dispune de echipamentele
necesare (calculatoare, laptop-uri, tablete sau telefoane inteligente) pentru accesarea resurselor in cauza.

La o analizd amanuntitd a portalului prin care Ministerul Educatiei oferd acces la manuale
scolare in format digital, putem observa ca acestea existd mai degrabd pentru ciclurile primar si
gimnazial decat pentru cel liceal. Cele douad capturi de ecran de mai jos ilustreaza, credem noi, suficient
de bine aceasta situatie.

Pe de alta parte, marea majoritate a asa-ziselor manuale digiale sunt in fapt fisiere PDF (statice)
sau imagini exportate din fisiere PDF si transferate intr-un format de tip eLearning pentru a adauga
butoane pentru a trimite la materiale audio-video, imagini si teste aflate in afara platformei. Nu avem
de-a face cu manuale digitale Tn sensul in care vorbeam Tn Capitolul 1, ci cu manuale transpuse in
format electronic. Ele sunt niste copiii fidele ale manualelor tiparite (extrase din programe de editare),
cu cateva elemente pentru a permite o minima interactiune si a lua in felul acesta ochii celor care
solicita manuale digitale. Resursele educationale oferite de MEN pe portalul respectiv nu sunt nici usor
de actualizat, nici de folosit de citre profesori sau elevi.

In al doilea rand, decizia ministrului Educatie Liviu Pop din octombrie 2017 de a trece la un
manual unic si de a suprima piata manualelor alternative s-a dovedit nu numai falimentara, ci chiar
toxica prin haosul generat atit in sistemul educational, cét si pe piata editoriald. Aceastd decizie s-a
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materializat prin emiterea de catre Guvernul Romaniei a unei Ordonante de Urgenta — OUG 76/2017 —
prin care Regia Autonoma ,,Editura Didactica si Pedagogica” a devenit societate comerciala cu capital
de stat (Societatea Editura Didacticd si Pedagogica S.A.), cu scopul de a se ocupa de ,editarea
manualelor scolare obligatorii conform Legii Educatiei Nationale” (art. 4). Opt luni mai tarziu,

<7
Ordonanta era retrasa.

o
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-

Captura de ecran 4.03.a.
Sectiunea portalului cu manuale scolare digitale pentru clasa a VI-a

MINISTERUL
EDUCATIEL
NATIONALE

Centrul National de Evaluare si Examinare

Capturi de ecran 4.03.b.
Sectiunea portalului cu manuale scolare digitale pentru clasa a XI-a

! Respectiva a fost in vigoare si a produs efecte intre 20 octombrie 2017 si 14 iulie 2018.
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Eliminarea manualelor alternative si revenirea la manualul scolar unic nu este doar de natura sa
ne facd sa ne amintim de perioada de dinainte de 1989, dar ea este o masurd anti-concurentiald ce
afecteaza in mod direct piata editoriald. in octombrie 2018, CEDO a decis intr-o speta similara, de data
aceasta Tmpotriva Ungariei, cd, prin eliminarea manualelor alternative de catre guvernul de la
Budapesta, acesta nu a protejat proprietatea editurilor care publicau acele manuale si care, in cele din
urmd, au fost nevoite si intre in faliment.® Romania nu avea de ce si astepte pana in toamna lui 2018
pentru a elimina aceastd aberati de vreme ce pe data de 19 aprilie 2018 Curtea Constitutionala a
Romaniei decisese cd OUG 76/2017 nu este constitutionald. Cu toate acestea, ministrul Educatiei de la
acea vreme, Valentin Popa, nu a tinut seama de decizia CCR si a continuat procesul de realizare a unor
manuale unice.

Tn timpul focus-grupurilor, unii dintre profesorii participanti au tinut sa mentioneze faptul ca
manualele unice pe care ministerul le-a impus pentru clasa a VI-a au mai multe probleme decét cele
existente: de la erori materiale (informatii eronate, imagini gresite, denumire schimbate etc.) pana la
formulari improprii sau vagi. Unele din problemele respective au fost semnalate si de presa in cursul
anului 2018.° Modificarea versiunii electronice a respectivelor manuale unice rezolva partial problema
greselilor, in sensul in care se indreapta acele erori materiale, dar sumele de bani cheltuite cu tiparirea si
distribuirea lor raman risipite, fara ca cineva sa plateasca, chiar si simbolic printr-o demisie de onoare,
pentru ele.

Tn al treilea rand, Tn ultimii ani s-a dezvoltat o industrie care paraziteaza sistemul educational, si
anume cea a resurselor educationale suplimentare (reviste, carti si brosuri) si a auxiliarelor care se
distribuie prin intermediul profesorilor si adeseori foloseste practici de marketing chestionabile din
punct de vedere etic. Profesorii au devenit un fel de agenti de vanzari care propun pdrintilor anumite
carti sau reviste ce sunt aduse in scoala de un numar extrem de redus de agenti comerciali (edituri). Ea
nu este noud; a evoluat din micul comert cu volume de comentarii sau exercitii din anii 90. Aceasta a da
nastere si industriei concursurilor scolare plitite, care, desi erau afaceri administrate de agenti
economici privati, se derulau in scoli, cu cooptarea profesorilor in schimbul unor sume modice.

Desi inofensiva Tn sine, aceasta industrie care graviteaza in jurul scolilor, Tn special n jurul
celor din mediul urban, vine la pachet cu efecte perverse si practici neetice despre care nimeni nu
vorbeste public in Romania. De exemplu, nu toate familiile isi permit sa cumpere lunar revistele si
materialele recomandate de profesori, iar asta duce la frustriri in randul elevilor, uneori la discriminari
si chiar bullying. In ciclurile primar si gimnazial, aceasta practica a revistelor si auxiliarelor este cu atat
mai puternic corelatd cu comportamentul elevilor cu cit acele materiale sunt Insotite de jucarii sau alte
produse legate de seriale si filme apreciate de copii.

Pe de alta parte, ,,momirea” profesorilor cu exemplare gratuite, reduceri ori chiar bani pentru un
numar mai mare de exemplare reprezintd practici incorecte din perspectiva statutului cadrului didactic,

® Digi24 (2018), CEDO condamni manualul unic. Speta care poate zgudui sistemul de invitimant din Roménia; Digi24.ro, 16
octombrie. Url: https://www.digi24.ro/stiri/actualitate/educatie/cedo-condamna-manualul-unic-speta-care-poate-zgudui-
sistemul-de-invatamant-din-romania-1014765, ultima accesare: 2018-10-18. Raluca Pantazi (2018), Manualul unic si modelul
falimentar - Idealul ministrilor PSD ai Educatiei a fost condamnat la CEDO; Edupedu.ro, 18 octombrie. Url:
https://www.edupedu.ro/manualul-unic-si-modelul-falimentar/, ultima accesare: 2018-10-18.

® Raluca Pantazi & Vlad Barza (2018), Erorile grosolane din manualul unic de Geografie: Turnu Migurele din Teleormanul lui
Dragnea este in locul Drobetei-Turnu Severin, 0 mare are numele gresit, un stat nu exista; Hotnews, 23 august. Url:
https://www.hotnews.ro/stiri-educatie-22666251-erorile-grosonale-din-manualul-unic-geografie-turnu-gurele-din-teleormanul-
lui-dragnea-este-locul-drobetei-turnu-severin-mare-are-numele-gre-stat-nu-exist.htm, ultima accesare: 2018-08-25. Raluca
Pantazi (2018), Greselile din manualul de Istorie: editura Ministerului Educatiei anunta ca a tiparit deja 1.6 milioane de
exemplare si sperd cd erorile nu sunt recurente in alte manuale; Hotnews, 23 august. Url: https://www.hotnews.ro/stiri-
educatie-22666622-erorile-grosolane-din-manualul-unic-geografie-editura-ministerului-anun-tip-rit-deja-1-6-milioane-
manuale.htm, ultima accesare: 2018-08-25. Digi24 (2018), Incd un manual unic cu greseli. Problemele cu care se vor confrunta
elevii de clasa a VI-a; Digi24.ro, 25 august. Url: https://www.digi24.ro/stiri/actualitate/educatie/inca-un-manual-unic-cu-
greseli-problemele-cu-care-se-vor-confrunta-elevii-de-clasa-a-vi-a-986163, ultima accesare: 2018-08-25.
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in sensul Tn care profesorul are beneficii suplimentare salariului pentru activitati care de fapt intra in fisa
postului (recomandarea de lecturi, exercitii si materiale suplimentare).

Tn al patrulea rand, desi Legea Educatiei Nationale contine o prevedere la articolul 70, alin. 2,
prin care MEN 1isi asuma Infiintarea unei Biblioteci Scolare Virtuale si a unei Platforme scolare de
eLearning, cele doud instrumente nu au ajuns niciodata sa fie puse in practica conform obligatiei legale
existente. Ministerul s-a rezumat la a muta responsabilitatea infiintarii Bibliotecii Scolare Virtuale in
curtea inspectoratelor scolare judetene. Mai precis, n luna noiembrie 2017, MEN a emis o Nota de nici
doua pagini prin care inspectoratele au primit sarcina de a crea o ,retea de resurse educationale
deschise”, dar fard a li se explica ce sunt acelea resurse educationale deschise (RED), fard asistenta
tehnica si mijloacele pentru a pune in practica o astfel de obligatie, precum si in absenta unei coordonari
astfel Tncat toate cele 42 de platforme care urmau sa fie generate sa fie mai eficiente din perspectiva
resurselor alocate.

Aceasta ,retea”, in fapt un spatiu virtual pe paginile de Internet ale inspectoratelor, a fost gandit
ca un folder care si gizduiascd resurse educationale deschise ,realizate de comunitatea cadrelor
didactice din judet”, urmand ca in final sa stea drept Biblioteca Scolara Virtuald. Nota MEN nu oferea
nici macar o abordare standard sau un ghid cu criterii de evaluare a materialelor propuse sa figureze in
»retea”, ceea ce pentru multe inspectorate a insemnat o dificultate in plus. Ca atare, au aparut diferente
majore in modul Tn care aceste institutii au inteles sa respecte noua obligatie trasata. De exemplu, unele
inspectorate au dezvoltat pe site-ul propriu o pagina unde au listat toate resursele disponibile pe cicluri
si discipline, alte au folosit solutii de gizduire gratuite (de exemplu, Google Drive si Mega.nz), care
permit suplimentar cautari simple, dupa cuvinte cheie.

in cazul unor inspectorate, pagina dedicati resurselor educationale deschise este disponibila din
meniul principal al site-ului, in timp ce la altele este extrem de dificil sa identifici pagina/link-ul unde se
regasesc respectivele resurse. Majoritatea materialelor acceptate de inspectorate drept resurse
educationale deschise sunt in format PDF, fara nici o informatie despre persoana sau persoanele care au
creat acel material. La focus-grupuri, majoritatea profesorilor s-au aratat reticenti in a-si publica
propriile materiale in reteaua RED a inspectoratului scolar judetean de teama ca alti colegi si le vor
insusi, beneficiind in mod incorect de munca lor.

In unele situatii, materialele respective contin imagini si fragmente de text care ar putea intra
sub incidenta legii privind dreptului de autor fara ca cel care a generat respectiva resursa sd mentioneze
cui ii apartin. Comisiile si cei care au curatoriat aceste materiale nici macar nu si-au problema
proprietatii intelectuale de vreme ce le-au publicat in felul acesta.

Din cele 42 de inspectorate cate exista, 4 nu nu au pus deloc in aplicare Nota Ministerului
Educatiei (ISJ Bihor, ISJ Brasov, ISJ Cluj si ISJ Suceava), iar alte 4 au generat un spatiu, dar in care nu
exista nici o resursa educationald deschisi (ISJ Constanta, ISJ Harghita, IS] Mures si ISJ Teleorman).*

Cu toate acestea, o buna parte a profesorilor din sistemul de invatimant preuniversitar dezvolta
in permanentd materiale educationale in diverse formate (de la prezentari in format electronic la seturi
de exercitii, tiparite sau in format digital, de la colaje audio-video la programe de calculator s.a.m.d.)
pentru a adapta curriculumul propriului stil de predare si profilului claselor la care predau. Aceste
materiale sunt uneori originale atat In concept, cat si in continut, alteori sunt compilate din diverse surse
(de la Didactic.ro la carti tiparite in strdinatate s.a.m.d.). Timpul pe care il petrec cadrele didactice cu
realizarea acestor materiale nu este normat in nici un fel, iar munca respectiva reprezinta mai degraba
un efort personal, de cele mai multe ori individual si utilizdnd resursele financiare si bibliotecile proprii.
Mai multe decat atit, dupa cum au declarat unele cadre didactice participante la focus-grupuri, se
intampla adesea ca acele materiale s nu conteze nici in cadrul inspectiilor, nici in evaluarea
performantei profesorilor facutd la nivel de scoald. De aici si faptul ca majoritatea profesorilor care

10y, Anexa 7.
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dezvolta astfel de materiale preferd sa le tina Inchise in propriile sertare sau calculatoare, cu beneficii
minime.

Tot in cadrul focus-grupurilor am inregistrat o usoara reticenta in a permite elevilor sa devina ei
insisi creatori de resurse educationale deschise. Desi declarativ profesorii admit ca elevii ,,ar putea sa
contribuie si ei la platformele RED”, inca domina ideea cad (elevul trebuie sa invete, nu sa faca pe
profesorul,. Ideea de prosumator, adica de consumator si deopotriva de creator de resurse educationale
deschise este straina de mediul academic roméanesc.

Totodata, exista organizatii non-guvernamentale care dezvolta resurse educationale in domeniul
lor de activitate, atat in Romania, cat si in strdinatate. Aceste resurse educationale sunt de cele mai
multe ori oferite Tn formate editabile sau cu drepturi extinse astfel incat sa poatd fi modificate si
adaptate de profesori sau formatori. Cei mai multi profesori par a cunoaste acest lucru, dar nu le cauta
in mod consecvent.

Cadrele didactice care au participat la focus-grupuri, dar si cei care au raspuns sondajului
national au indicat absenta unor continuturi si/sau programe adecvate pentru disciplina predata drept a
doua problema cu care se confrunta in folosirea tehnologiei in procesele de predare-invatare. Profesorii
care predau limbi strdine par a fi cei mai avantajati din acest punct de vedere intrucét ei nu depind de
materiale realizate in limba roméana si, ca atare, fosesc resursele electronice si online dezvoltate in alte
tari. Cei mai vaduviti de accesul la continuturi educationale adecvate pentru o predare bazati pe
tehnologie sunt profesorii care predau materii tehnice, specifice sistemului de Tnvatdmant roméanesc.

84.04. Deschiderea profesorilor inspre integrarea tehnologiei

Exista un curent destul de puternic in societatea romaneasca, la fel ca in multe alte tari, care blameaza
profesorii pentru ca nu folosesc mai mult tehnologiile la clasd. Acest curent se asociaza adeseori cu o
abordare de sus in jos a modului in care ar trebui sa se petreaca lucrurile intr-o scoald sau intr-o sald de
curs. Cu alte cuvinte, cei care acuza profesorii ca nu folosesc suficient solutiile educationale digitale
considera cd este necesar ca un superior (directorul de scoald, inspectorul sau chiar ministerul) sa
dispund masuri prin care profesorii sa fie fortati sa adopte tehnologia.

In realitate, adoptarea tehnologiei este un proces extrem de complex, care presupune o multime
de factori. Nu este suficient sa existe o decizie care s ceara profesorilor integrarea tehnologiilor in
predare-invatare, trebuie sd existe un context care sa favorizeze folosirea lor. De exemplu, in absenta
unor echipamente performante, o astfel de decizie nu ar face decit sd creasca gradul de frustrare al
profesorului in interactiunea cu tehnologia, in relatie cu organizatia din care fac parte.

Similar, existd un curent printre profesori, care refuza sa apeleze la tehnologie din teama de a
nu gresi. In timpul focus-grupurilor, majoritatea profesorilor au admis ci adeseori renunti si mai
apeleze sa se foloseasca de tehnologie la clasa (prezentari, materiale online, software educational etc.)
ca nu cumva sa faca greseli care sa devina apoi subiect de discutii intre colegi sau intre elevi. Aceasta
nesigurantd vine si din faptul cd profesorii au competente digitale minimale, din categoria
competentelor digitale de baza, adicd navigare pe Internet, utilizare de bazd a unui editor de texte
(Microsoft Word) si prezentari (Microsoft PowerPoint). Cei care au competente digitale avansate sunt
adeseori si early adopters, cu alte cuvinte fac parte dintre cei care imbratiseaza noutatile in materie de
tehnologie Tnaintea majoritatii.

Un alt element care contribuie la deschiderea profesorilor fatd de tehnologie este ceea ce se
numeste in limba engleza availability: daca profesorul are tehnologia la indemana lui sau, dimpotriva,
are costuri suplimentare de timp si efort pentru a o folosi. Cu cét nivelul de ,disponibilitate” al
tehnologiei este mai scazut, adicd profesorul pierde mai mult timp si 1i este mai greu sa foloseasca
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tehnologia, cu atat atitudinea sa fatd devine negativa. Dimpotriva, dacd profesorul nu trebuie sa care
video-proiectorul din cancelarie in sala de curs, apoi si caute un cablu VGA/HDMI cu care sa-I
conecteze la laptop/PC si sa se chinuiasca sd acceseze un material online, cu atat el va repeta experienta
si tehnologia va tinde sa fie o parte integranta din practicile sale pedagogice curente.

Pe de alta parte, in Romania, atitudine negativa fata de tehnologie ajunge sa fie consolidata si
pe alte cai, si anume prin intermediul mass-media si cu ajutorul unor volume aparute la edituri din tara.
Referitor la mass-media, Tn 2018, a prins contur o noua tendinta in ceea ce priveste influenta tehnologiei
in viata noastra de zi cu zi si in mod special in utilizarea ei in educatie. Aceasta tendinta este la polul
opus fata de entuziasmul cu care era reflectatd pana de curand tehnologia. Analiza mass-media pe care
am realizat-o a scos la iveald faptul ca majoritatea articolelor care ,,demonizeaza” tehnologia sunt in
fapt aproprieri ale unui curent ce se manifesta in presa tabloida din tarile occidentale (in mod special
SUA si Marea Britanie). La noi, acest fenomen este sustinut in mod curios de citre media de orientare
crestin-ortodoxa: o serie intreagd de asa-zise portaluri de stiri publicd articole agresive indreptate
impotriva tehnologiei si impotriva celor care sustin acest curent, invocand studii care fie nu exista, fie
nu respectd minime conditii stiintifice.

Publicatii de acest fel existau si Tnainte de 2018, dar erau nesemnificative In comparatie cu
tendinta generald. De exemplu, pe 24 februari 2012, portalul ,,Cuvantul Ortodox” publica un articol
nesemnat intitulat ,, ELEVII DIGITALI”: sau cum INDOBITOCESC tineretul noile tehnologii si
internetul. ATENTIE, PARINTI... si nu numai!,** in fapt o insiilare de informatii false sau trunchiate si
aduse ntr-un discurs ilogic:

»Specialistii, insa, 1l contrazic pe elevul de gimnaziu. ,,Ajutorul tehnologiei scade obisnuinta
cu efortul intelectual, solicitarile cognitive fiind reduse. Elevul nu mai este deprins sd
memoreze multe informatii pentru pentru ca ele sunt mereu la indeméana. Astfel, este evitat
studiul diverselor materiale, pentru ca subiectele sunt deja sintetizate pe internet. Efortul
asocierilor si intelegerea de ansamblu nu este solicitata de individ pentru cé este deja extrasa
si concluzionatd, singurul efort fiind acela de a cauta informatia «gata preparata»”, este de
parere psihologul Keren Rosner, din Bucuresti.”

Lucrurile au Inceput sa se schimbe radical in 2017-2018, cand atét presa cu orientarea religioasa, cat si
cea neancoratd doctrinar au inceput sd publice materiale care avertizeaza asupra pericolelor pe care le
presupune tehnologia. In tabelul de mai jos redim o selectie de materiale publicate intre 1 ianuarie si 31
decembrie 2018 care au promovat o agenda anti-tehnologie, care vizeazd direct si integrarea
tehnologiilor in educatie. Dupa cum se poate observa din titlurile acelor materiale online, se vorbeste
despre ,,pericole”, ,.efecte (negative)”, ,,dependentd” si sunt numite diverse boli sau stari psihice (cel
mai des apare ,,dementa”, ,,anxietate”, ,,autism”).

Ceea ce este interesant la anul 2018 este faptul ca insasi televiziunea publica, TVR, a contribuit
la aceastd agenda prin participarea unui activist anti-tehnologie, un anume psihiatru Manfred Spitzer, la
emisiunea ,,Garantat 100%” (20 mai 2018). La o zi dupa ce TVR publica pe propriul canal Youtube
inregistrarea emisiunii respective (23 mai 2018), aceasta apare si pe un alt canal Youtube apartinand
miscarii ”Stop Autismul Virtual”, asociat psihologului clinician Marius Teodor Zamfir, care pretinde ca
este autorul sintagmei ,autism virtual”. Manfred Spitzer este, la randul sdu, parintele sintagmei
»dementa digitala”.

Si mai interesant este faptul ca anul 2018 debuteaza cu un articol publicat de site-ul de
propaganda Sputnik. MD despre o asa-zisd noud boald mintald numita ,,dementa digitala”. Articolul
respectiv preia informatii dintr-un articol publicat pe 24 februarie 2016 pe site-ul www.eubio.ro: ,,Ce

1 Url: http://Amww.cuvantul-ortodox.ro/recomandari/elevii-digitali-sau-cum-indobitocesc-tineretul-noile-tehnologii-si-
internetul-atentie-parinti-si-nu-numai/, ultima accesare: 2018-08-20.
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este dementa digitala

?5’12

aici un paragraf care este preluat si reformulat din articolul sursa:

SPUTNIK: ,,Adolescentii din Coreea de Sud se confruntd deja cu dementa digitald. Acest
fapt se datoreazi supradezvoltirii din punct de vedere tehnologic a tarii. in cazul lor,
scaderea ,.capacitatilor cognitive este asemanatoare cu cea a pacientilor care au suferit
traumatisme craniene sau afetiuni psihiatrice, astfel ca ei nu mai pot tine minte detalii banale

=99 9

din viata cotidiana”.

EUBIO: ,,Fenomenul a fost observat si definit de specialistii din Coreea de Sud, una dintre
cele mai dezvoltate tari din lume din punct de vedere tehnologic, unde din cauza dependentei
de internet adolescentii ajung deja sa se confrunte cu aceasta afectiune ingrijoratoare. in
cazul lor, scaderea capacitatilor cognitive este asemanatoare cu cea a pacientilor care au
suferit traumatisme craniene sau afectiuni psihiatrice, astfel ca ei nu mai pot tine minte
detalii banale din viata cotidiana.”

Pentru a intelege modalitatea de manipulare practicatd de Sputnik. MD, redam

Aceasta reformulare nu este deloc intdmplatoare. Ea are rostul de a induce ideea ca ,,supradezvoltarea
din punct de vedere tehnologic a tarii” reprezintd un pericol pentru adolescentii acelei tari. Cu alte
cuvinte, progresul tehnologic ataca chiar ,,nucleul familiei”, pentru a folosi limba de lemn a celor care
scriu pe acest subiect.

Majoritatea articolele din 2018 se invart in jurul acestui personaj, psihiatrul Manfred Spitzer, si
sintagmei ,,dementa digitald” care ajunge sa se impuna in literatura aceasta pseudo-stiintificd promovata
masiv de site-urile de factura crestin-ortodoxa.

Tabel 4.04.a. Selectie de materiale online Tndreptate Tmpotriva tehnologiei publicate Tn 2018

D?t% - Titlu Sursa URL
publicarii
2018-01-05 | O noua boala afecteaza copiii si adolescentii! | Sputnik.MD https://ro.sputnik.md/society/20180
105/16522141/boala-copii-
adolescenti.html
2018-01-22 | Autismul virtual e marele pericol la care ne Observator. TV https://observator.tv/social/atentie-
supunem copiii cand i 1asam prea mult la cat-va-lasati-copiii-in-fata-
televizor sau pe dispozitive mobile televizoarelor-sau-telefoanelor-
inteligente-autismul-virtual-e-noua-
tulburare-care-ii-afecteaza-pe-cei-
mici-239124.html
2018-02-26 | Dependenta de telefon poate ruina copilaria AlfaOmega. TV https://alfaomega.tv/crestinulsisocie
tatea/tehnologie/8344-dependenta-
de-telefon-poate-ruina-
copilaria#axzz5s0ABVXfT
2018-03-12 | in era vitezei si a tehnologiei sinitatea Observator. TV https://observator.tv/social/in-era-
creierului este n pericol vitezei-si-a-tehnologiei-sanatatea-
creierului-este-in-pericol-
244918.html
2018-03-18 | CUM SI DE CE SE VOR INGHESUI Cuvantul Ortodox | http://www.cuvantul-

OAMENII SA FIE MICROCIPATI ortodox.ro/recomandari/cum-se-
vor-inghesui-oamenii-sa-fie-
microcipati/

2018-03-31 | Mega-scandalul si... meta-manipularea Cuvantul Ortodox | http://www.cuvantul-

FACEBOOK - CAMBRIDGE ortodox.ro/recomandari/facebook-

ANALYTICA — SCL sau CUM SUNTEM cambridge-analytica-manipulari-

MANIPULATI, SPIONATI SI romanii-cei-mai-docili-si-tinta-

CONTROLATI prin retelele sociale si prin strategica/

Google! CUM DE ROMANII SUNT O

TINTA STRATEGICA si CEI MAI

DOCILIZATI DIN EUROPA, VIA

INTERNET? “Da, a fost un EXPERIMENT

2 Url: https://www.eubio.ro/ce-este-dementa-digitala-3/#.Wk46PslgeEl.facebook, ultima accesare: 2018-01-20.
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https://www.eubio.ro/ce-este-dementa-digitala-3/#.Wk46PslgeEI.facebook

GROSOLAN si lipsit de etica. Pentru ca TE
JOCI CU O TARA INTREAGA! Daci vrei
sd schimbi o societate, in primul rand, trebuie
sa o spargi, SA O FRACTUREZI”. Si despre
furtul de date personale, alegerea lui Klaus
Iohannis si PROTESTELE #REZIST (si
video)

2018-04-15 | GENERATIA AMPUTATA DE DUH. Cuvantul Ortodox | http://www.cuvantul-
Scrisoare catre elevii dependenti de noile ortodox.ro/recomandari/generatia-
tehnologii/ RETELELE SOCIALE SI amputata-de-duh-scrisoare-catre-
ZOMBIFICAREA OMULUIL. Interviuri cu elevii-dependenti-de-noile-
Virgiliu Gheorghe. ASALTUL tehnologii-retelele-sociale-si-
TEHNOLOGIEI SI REPAGANIZAREA zombificarea-omului-interviu-cu-
LUMII/ Despre distopia revolutiei sexuale (si virgiliu-gheorghe-despre-distopia-
Video) revolutiei-sexuale/
2018-05-03 | Pericolul nevazut — dementa digitala Trinitas. TV https://www.trinitas.tv/pericolul -
nevazut-dementa-digitala/
2018-05-16 | Psihiatrul Manfred Spitzer vine la Garantat TVR https://youtu.be/rf\VOb5TEp5c
100%, pe TVR1
2018-05-21 | 5G: Pericolele devastatoare ale radiatiilor OrtodoxInfo.ro https://ortodoxinfo.ro/2018/05/21/5
produse de noua tehnologie — 11 motive de g-pericolele-devastatoare-ale-
ingrijorare radiatiilor-produse-de-noua-
tehnologie-11-motive-de-
ingrijorare/
2018-05-23 | Garantat 100% cu psihiatrul Manfred Spitzer | TVR https://youtu.be/Vxjm_EFJTqg
(@TVR1)
2018-05-24 | Dementa digitald - Garantat 100%, invitat Youtube, preluare | https://youtu.be/gGfcR8INVMQ
neurologul german Manfred Spitzert emisiune TVR
2018-05-24 | Psihiatrul Manfred Spitzer, autorul volumului | Cuvéantul Ortodox | http://www.cuvantul-
“DEMENTA DIGITALA”, despre cum ortodox.ro/recomandari/psihiatrul-
utilizarea NOILOR TEHNOLOGII duce la manfred-spitzer-autorul-volumului-
DECLIN MINTAL (Video TVR). dementei-digitale-despre-cum-
SMARTPHONE-ul, printre cei mai periculosi utilizarea-noilor-tehnologii-duce-la-
UCIGASI din istorie! In plus: Niciun studiu declin-mintal-video-tvr-
nu arati ca folosirea computerelor in scoli e smartphone-ul-printre-cei-mai-
ceva bun. Dimpotriva! periculosi-ucigasi-din-istori/
2018-05-25 | Psihiatrul Manfred Spitzer: cu cat esti mai Curentul.Info https://www.curentul.info/special/p
educat, cu atat mai tarziu ajungi la dementa sihiatrul-manfred-spitzer-cu-cat-
esti-mai-educat-cu-atat-mai-tarziu-
ajungi-la-dementa/
2018-06-08 | De ce copiii titanilor tehnologiei au acces Semnele Timpului | https://semneletimpului.ro/sanatate/
limitat la device-uri stil-de-viata/de-ce-copiii-titanilor-
tehnologiei-au-acces-limitat-la-
device-uri.html
2018-06-20 | COPII DISTRUSI DE DEMENTA Monitorul de https://www.monitorulbt.ro/prima-
DIGITALA Botosani pagina/2018/06/20/copii-distrusi-
de-dementa-digitala/
2018-06-21 | Parintele Zaharia Zaharou, la DMOPC18: Doxologia.ro https://doxologia.ro/parintele-
,»Tehnologia digitala Ii slujeste sau Il inlatura zaharia-zaharou-la-dmopc18-
pe Dumnezeu din Biserica?” tehnologia-digitala-ii-slujeste-il-
inlatura-pe-dumnezeu-din
2018-06-25 | Si luim aminte! DEMENTA DIGITALA si Teologie.Net https://www.teologie.net/2018/06/2
ARMA NUMITA “SMARTPHONE” 5/sa-luam-aminte-dementa-digitala-
si-arma-numita-smartphone/
2018-07-10 | lleana Radu - efectele negative ale AlfaOmega. TV https://alfaomega.tv/crestinulsisocie
tehnologiei tatea/tehnologie/9058-ileana-radu-
efectele-negative-ale-
tehnologiei#axzz5s0ABVXfT
2018-08-01 | Dincolo de mirajul ecranului. Efectele Semnele timpului | https://semneletimpului.ro/social/ed
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tehnologiei digitale asupra copiilor ucatie/dincolo-de-mirajul-ecranului-
efectele-tehnologiei-digitale-asupra-
copiilor.html
2018-08-02 | PS MACARIE, AVERTISMENT PENTRU Cuvantul Ortodox | http://www.cuvantul-
TINERI: “Tineretea voastra este ,,marfa” cea ortodox.ro/recomandari/ps-macarie-
mai ravnita de stapanitorii acestei lumi! avertisment-pentru-tineri-tineretea-
Trebuie sa constientizati acest lucru! voastra-este-marfa-cea-mai-ravnita-
Consumerismul, atractiile noilor tehnologii, de-stapanitorii-acestei-lumi-trebuie-
IDEOLOGIILE DE GEN sau ANTI- sa-constientizati-acest-lucru/
FAMILIE, toate sunt menite capturarii
voastre”
2018-08-28 | Obiceiuri care impiedica dezvoltarea Adevarul.ro https://adevarul.ro/life-
inteligentei copiilor style/parinti/obiceiuri-impiedica-
dezvoltarea-inteligentei-copiilor-
8_5b85066edf52022f75e49b2e/inde
x.html
2018-09-20 | Despre internet si realitatea virtuala - Lucian | AlfaOmega.TV https://alfaomega.tv/crestinulsisocie
Oniga, lider, Peniel tatea/tehnologie/9391-despre-
internet-si-realitatea-virtuala-lucian-
oniga-lider-peniel#axzz5s0ABV T
2018-10-15 | Copiii si ecranele — Intre pericole grave si Tikaboo.ro https://tikaboo.ro/copiii-si-ecranele-
beneficii incredibile pericole-si-beneficii/
2018-10-24 | “Cenzorul cel Bun” sau 1984 este... miine? Cuvantul Ortodox | http://www.cuvantul-
GOOGLE, FACEBOOK, TWITTER si ortodox.ro/recomandari/cenzorul-
YOUTUBE pregitesc CENZURA cel-bun-google-facebook-twitter-si-
continuturilor online incorecte politic, youtube-pregatesc-cenzura-
socotind ci “idealul de LIBERA continuturilor-online-incorecte-
EXPRIMARE de la aparitia internetului e o politic-socotind-ca-idealul-de-
idee UTOPICA” libera-exprimare-de-la-aparitia-
internetului-utopie/
2018-12-02 | Tehnologia 5G ne va ataca sanatatea! Sute de | Efemeride.ro https://www.efemeride.ro/tehnologi
pasari au murit atunci cand a fost testata a-5g-ne-va-ataca-sanatatea-sute-de-
pasari-au-murit-atunci-cand-a-fost-
testata/

Un alt lucru interesant este acela ca materialele despre ,,dementa digitala”

A

isi gdsesc un nou

canal de propagare a mesajului, si anume pe blogurile unor persoane extrem de vizibile in Roménia sau
pe site-urile unor fundantii si asociatii cu vadita orientare religioasa. In tabelul de mai jos am oferit
patru exemple edificatoare.

Tabel 4.04.b. Selectie de materiale online indreptate impotriva tehnologiei publicate

n 2018 pe blogurile unor personalititi din Roménia

D?t% - 1T Sursa URL
publicarii
2018-01-07 | DEMENTA DIGITALA. Toti suntem la un Pagina web ,,a https://www.f3n.ro/index.php/2018/
pas de ea laicilor catolici 01/07/dementa-digitala-toti-suntem-
din Bucuresti” - la-un-pas-de-ea/
Fundatiei 3N
2018-01-20 | Manfred Spitzer, neurolog: Dementa digitala. | Blogul personal al | https://antoneseiliviu.wordpress.co
Cum devenim nebuni noi insine si copiii lui Liviu m/2018/01/20/manfred-spitzer-
nostri Antonesei neurolog-dementa-digitala-cum-
devenim-nebuni-noi-insine-si-
copiii-nostri/
2018-05-24 | VIDEO Psihiatrul Manfred Spitzer la Blogul activistei https://alexandranadane.ro/2018/05/
Garantat 100%: ,,Existd o forma de declin pro-life Alexandra | 24/video-psihiatrul-manfred-
mintal cauzat de suprautilizarea mediului Nadane spitzer-la-garantat-100-exista-o-
digital la varste fragede” forma-de-declin-mintal-cauzat-de-
suprautilizarea-mediului-digital-la-
varste-fragede/
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2018-06-13 | DE CE AR TREBUI SA AMANAM CAT Blogul personal al | https://www.printesaurbana.ro/2018
MAI MULT INTERACTIUNEA INTRE autoarei de carti /06/de-ce-ar-trebui-sa-amanam-cat-
COPII SI TELEFOANE, TABLETE SI pentru copii loana | mai-mult-interactiunea-intre-copii-
ALTE ECRANE? Chicet- si-telefoane-tablete-si-alte-
Macoveiciuc ecrane.html

Spre deosebire de media, editurile nu livreaza online un volum mare de texte. Cu toate acestea,
datorita autoritatii de care se bucurd o carte fatd de un material de presd sau fatd de un comentariu
online, ele reusesc sa dea o mana de ajutor acestei agende anti-tehnologie. Tabelul de mai jos include
cinci carti care incearca sa ne prevind cu privire la efectele negative sau pericolele pe care tehnologia le
aduce cu sine si in mod special a Internetului. Chiar daca aceste titluri au o mai mica circulatie, ele vor
deveni in anii urmatori parte din bibliografiile profesorilor care isi pregatesc diferite materiale despre
utilizarea tehnologiilor la clasa.

Tabel 4.04.c. Volume cu un puternic mesaj anti-tehnologie publicate in Romania

Ar]uJ .. Titlu, Autor(i) Editura, Oras
publicarii ’

2012 Superficialii. Efectele Internetului asupra creierului uman Publica, Bucuresti
(Nicholas Carr)

2017 Internetul nostru. Stim mai mult, intelegem mai putin Niculescu, Bucuresti
(Michael Patrick Lynch)

2017 Irezistibil. Dependenta de tehnologie si afacerile din spatele ei Publica, Bucuresti
(Adam Alter)

2018 Generatia digitald si dependenta de media Niculescu, Bucuresti
( Patti M. Valkenburg si Jessica Taylor Piotrowski)

2018 Cresterea copiilor in era tehnologiei Casa Cartii, Oradea
(Gary Chapman si Arlene Pellicane)

§4.05. Competentele digitale ale cadrelor didactice

La momentul redactdrii prezentei analize, nu am reusit sd identificdim nici un studiu despre
competentele digitale ale profesorilor care sd se bazeze pe altceva decat perceptii. Din experientele
anterioare, stiam cd existd multe confuzii in mediul academic roménesc cu privire la competentele
digitale si in mod special cu privire la competentele digitale profesionale ale cadrelor didactice. Acest
lucru ne-a fost reconfirmat la focus-grupuri, precum si in interviurile de profunzime, unde am putut
observa suprapunerea intre ECDL si ideea de competente digitale profesionale.

Singurele studii disponibile abordeaza probleme punctuale precum implementarea unui proiect
sau program anume, dar si acestea se bazeaza tot pe chestionare ce surprind perceptia respondentilor cu
privire la propriile lor competente.'® In schimb, noi am fi dorit sa putem afla dintr-o analiza efectuati de
ISE ce fel de competente digitale profesionale au cadrele didactice si cum le pun la treaba, ce resurse
folosesc mai mult la ore si cum evalueaza in mod particular impactul acelor practici pedagogice bazate
pe tehnologie. O asemenea analiza nu exista.

Tntorcandu-ne la confuzii, ele sunt majore; unele sunt de genul urmitor: »Stiu sd instalez un
video-proiector si sa-1 conectez la laptop” si intrucat acea utilizare este una cu scop educational, atunci
se presupune cd am o competentd digitala (profesionala). Astfel de confuzii sunt cauzate in principal de
faptul ca profesorii nu stiu ce sunt acelea competentele digitale profesionale: ele nu sunt despre

¥ Eugen Noveanu & Dan Potolea et al. (2008), Informatizarea sistemului de invitimdnt: Programul S.E.IL;
eLearning.Romania. Steliana Toma et al. (2009), Instruirea in societatea cunoasterii: impactul Programului Intel Teach in
Roménia; eLearning.Romania. Silvia Fat & A.V. Labar (2009), Eficienta utilizarii noilor tehnologii in educatie; Centrul pentru
Inovare in Educatie (TEHNE Romaénia).
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abilitatea de a aseza un echipament pe o masa si de a-1 conecta la un calculator, ci despre ceea ce stiu sa
fac cu echipamentul respectiv si cum il integrez in procesele educationale in care sunt angrenat. O
informare mai buna a cadrelor didactice cu privire la Cadrul European al Competentelor Digitale
Profesionale ale Cadrelor Didactice (DigCompEdu) va ajuta in primd instantd, dar este nevoie de
programe de formare mult mai profesionist realizate la nivelul CCD.

In cadrul sondajului national, 96,63% dintre profesori au raspuns ci utilizarea tehnologiei
educationale reprezintd o modalitate de a creste atractivitatea disciplinei, in timp ce 75,94% au admis
ci sunt prea putin pregéititi ca sa foloseasca in beneficiul elevilor tehnologiile noi si emergente
destinate proceselor educationale.

Tn ultimul deceniu, Tn Romania s-au derulat o serie intreagid de programe de formare pentru
cadrele didactice, care au cuprins inclusiv module de competente digitale. De exemplu, programul Intel
Teach (2007-prezent) ale carui module se regasesc in oferta actuala de formare a unor Case a Corpului
Didactic, proiectul ,,Economia bazata pe cunoastere” (2006-2012), scoala de vara a defunctei Fundatii
Dinu Patriciu ”Educatia merita!” (2010), programele de formare EduApps etc.

Din 2018, Institutul de Stiinte ale Educatiei deruleazd un proiect cu fonduri europene
Curriculum relevant, educatie deschisd pentru toti - CRED (Cod SMIS: 118327), care contine o
componentd dedicatd competentelor digitale profesionale. Conform documentatiei proiectului si
declaratiilor publice ale responsabililor acestui proiect, urmeaza a fi formate 55.000 de cadre didactice
din toatd tara si a se realiza un portal cu resurse educationale deschise si bune practici in materie de
practici pedagogice. Perioada de 3 ani alocatd acestui proiect, din care un an deja s-a scurt, ar putea fi
consideratd insuficienta, avand in vedere obiectivele extrem de ambitioase din documentatia pe baza
careia s-a castigat finantarea.

Cadrele didactice de la focus-grupuri, dar si expertii consultati au ridicat si o altd problema, si
anume cea a calitatii indoielnice a multor programe de formare oferite de CCD-uri. Profesorii platesc
din propriul buzunar un program de formare si pe parcurs sunt dezamagiti de nivelul activitatilor la care
participa. Aceastd idee este suplimentata de o alta, care se regaseste in raportul de audit al Curtii de
Conturi privind finantarea invatdmantului preuniversitar in perioada 2014-2016, dat publicitatii in
noiembrie 2018. Autorii raportului noteaza ca in urma evaludrii activitatii CCD-urilor ,,s-a constat ca nu
se poate vorbi despre o formare continud a aceluiasi cadru didactic.” Desi Legea 1/2011 prevede un
mecanism bazat pe credite profesionale transferabile care sd permitd un parcurs profesional coerent,
treaptd cu treaptd la intervale de timp bine stabilite, ,,existd si situatii cand aceastd conditie este
indeplinitd chiar in ultimul an, din cei cinci prevazuti de lege, consecinta fiind practic o pregétire
discontinui a cadrului didactic.”™ Prin urmare, expertii Curtii de Conturi a Romaniei recomandi
identificarea unor solutii de finantare a programelor de formare profesionald ,,fara afectarea veniturilor
proprii ale cadrelor didactice”, precum si Imbunatatirea cadrului in care are loc pregitirea continud a
profesorilor, alturi de ,,schimbarea modului de predare a lectiei, care trebuie sa fie interactiva, centrata
pe elev si atractiva prin folosirea noilor tehnologii.”*®

§4.06. Utilizarea efectiva a tehnologiei in procesele educationale

Expertii in educatie consultati de noi estimeaza ca doar 20% din cadrele didactice folosesc in mod real
tehnologia Tn procesele de predare-invatare. Cei mai multi profesori acuza lipsa echipamentelor

¥ Op.cit., p. 32.
5 Op.cit., p. 50.
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performante, dar si lipsa timpului din cauza faptului cd ar trebui sd aranjeze de fiecare data
echipamentele:

,Ora are 50 de minute, dintre care cel putin 5 le-as pierde cu instalarea video-
proiectorului si a laptopului, iar alte 5 cu strangerea lor. Mai ramén cu 40 de minute
in care trebuie si sa predau, si sa-i ascult.”

,»Eu am 1n clasd un calculator caruia 1i ia 10 minute care sa initializeze prezentarea
mea. Asa ca prefer sa nu mai vin cu PowerPoint.”

,»Noi avem video-proiectoare, dar nu avem cabluri suficiente pentru ele. Trebuie sa
caut pe unde este, ceea ce nu ma ajuta deloc.

,»In cei doi ani de cand sunt in scoald, nu am vazut nici un coleg care sd foloseasca
un manual digital. Se foloseste foarte mult didactic.ro.”

Profesorii nu sunt obisnuiti sa aibd un website propriu, unde sa ofere elevilor proprii, dar nu
numai. Cel mult 5% dintre ei au o pagina de Internet proprie. Atunci cand folosesc tehnologia, o fac fie
pentru a accesa documente audio-video online, fie pentru a rula prezentdri. Existd si profesori care
folosesc social media (in majoritatea cazurilor, Facebook) — fie grupuri ascunse, fie pagini dedicate —,
sau Whatsapp pentru a tine legatura cu studentii.

Sondajul national a surprins faptul cd parintii sunt mai pesimisti cu privire la utilizarea efectiva
a tehnologiei la clasd decat profesorii. Aproximativ 5% dintre parintii care au raspuns la chestionar cred
ca profesorii folosesc tehnologia la fiecare ora in parte, iar 16% cred cd nu o folosesc niciodatd. De
cealalta parte, aproximativ 14% dintre profesori spun cé folosesc tehnologia la fiecare ord si doar 9%
admit ca nu o folosesc niciodata.

W Niciodata
m Circao ord pe lund

Mai putin de o ord pe séptdmana
W Mai mult de o or8 pe siptiméana

M La fiecare ord in parte

Tabel 4.06.a.

Perceptia parintilor cu privire la utilizarea efectiva a tehnologiilor la clasa
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m Niciodat3

m Circa o ord pe lund

Mai putin de o ord pe sdptdmana

M Mai mult de o oré pe s8ptdmana

M La fiecare oré in parte

Tabel 4.06.b.

Perceptia cadrelor didactice cu privire la utilizarea efectiva a tehnologiilor la clasa

84.07. Platformele de management educational integrat

Focus-grupurile nu ne-au ajutat deloc in identificarea unor practici institutionale care sa implice
folosirea extensiva si consecventd a unor platforme de management educational integrat. Astfel de
platforme sunt esentiale pentru digitalizarea aspectelor administrative ale activitatii educationale. De
reguld, acestea sunt modulare si pot fi personalizate pentru a raspunde nevoilor imediate sau viitoare ale
unei unitati de invatamant preuniversitar. Majoritatea necesitd plata unui abonament, dar exista si
variante, de exemplu Google4Edu, care sunt gratuite.

in interviurile de profunzime, mai multi experti ne-au spus de eforturile unor scoli de a folosi
astfel de platforme. Cel mai amplu proces a fost derulat de Primaria Sectorului 3, care a incercat sa
introducd un sistem de management electronic integrat la toate scolile pe care le are in subordine. in
afara de solutia tehnica achizitionata, Primaria a alocat si un buget pentru formarea cadrelor didactice
astfel incat sa stie sa foloseasca platforma respectiva. Doi ani mai tarziu, demersul poate fi considerat
un esec total, platforma nefiind folositd. Motivele principale al esecului sunt atitudinea de reticenta a
cadrelor didactice fata de tehnologie si, respectiv, faptul ca in loc sa eficientizeze munca profesorilor a
reprezentat o bariera birocraticd suplimentara Intrucat erau nevoiti sa introduca notele elevilor si online
si pe hartie: ,,era 0 munca in plus; trebuia sa scriem pe hartie notele pe care le introduceam in sistem”.

Nu putem spune nici ¢ existd o preocupare strategica la nivelul MEN de introducere a acestor
platforme in toate scolile publice din Roméania. Bazele de date existente nu permit nici corelarea de
itemi pentru a avea un real portofoliu individual pentru fiecare elev, nici pentru a gestiona portofoliul si
activitatea didactica a profesorului. Suntem, din acest punct de vedere, in afara ideii de digitalizare a
educatiei.
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Cu foarte putine exceptii, inovatiile tehnologice au fost primite cu un entuziasm molipsitor in educatie.
Mai ales in ultimele trei decade, cand Internetul a facilitat transferul de cunoastere si comunicarea in
genere. Experti n educatie, manageri de scoli si universitati, profesori, elevi si studenti, chiar si parinti,
politicieni si activisti deopotrivd au militat deschis pentru o mai consistentd utilizare a diverselor
echipamente, programe si continuturi in format electronic in activitatea scolara. Pe intreg globul, s-au
organizat conferinte, au fost publicate rafturi intregi de studii si volume, s-au scris politici publice si s-
au adoptat planuri de masuri pentru ca acest lucru sa se Intample cat mai repede. Uneori, scepticii au
fost marginalizati sau chiar ostracizati.' Dar entuziasmul nu a pierit, ci, din contra, a castigat noi adepti.
Cu toate acestea, In ultimii ani a inceput s se stranga o literatura stiintificd ce demonstreaza in mod
convingator ca exista si un impact negativ al tehnologiei si, in mod specific, al tehnologiei utilizate Tn
procesele educationale. In ultimii ani, la nivel global, asa-numita ,presi mainstream”, dar si cea
specializatd, au inceput sa scrie nu numai despre impactul pozitiv, ci si despre cel negativ.

Daca ar fi sa folosim o analogie care sa descrie aceastd situatie, am compara entuziasmul
asociat utilizarii tehnologiei in educatie cu fenomenul deschiderii spatiilor de birouri din sediile marilor
firme: dupa ce cateva companii de tehnologie au ajuns pe prima pagind a revistelor pentru ca au
»revolutionat” spatiile de birouri trecand de la spatii complet inchise, de la birouri cu usi si pereti opaci
la open-space si cubicule, multe altele au copiat modelul fara nici o analiza, incercand sa creasca si ele
performanta angajatilor in acest fel. Nu este deloc intamplator faptul ca in ultimii cinci ani au inceput sa
fie realizate si publicate studii cu privire la impactul spatiilor de birouri deschise asupra performantei
angajatilor. Rezultatele aratd ca acest tip de aranjare a spatiului de lucru are un efect secundar care se
reflectd negativ in performanta angajatilor, si anume efectul disruptiv: cu toate ca in felul acesta s-a
facilitat comunicarea intre angajati, performanta lor a inceput sa scada intrucat sunt mai usor de deranjat
de citre colegii lor, de prezenta acestora si activititile care au loc in jurul cubiculelor. Tn plus, nu toate
domeniile de activitate se preteaza la o astfel de deschidere a spatiului de lucru tocmai din cauza naturii
acelei activitati (de exemplu, casele de avocaturd).

Spre deosebire de noua tendintd din presa roméneascd, care urmeaza celei internationale, de a
se opune tehnologiei citind pe diagonala niste cercetari stiintifice si de a scoate in evidenta doar efectele
negative, ne-am propus ca n acest capitol sa descriem pe scurt cateva tipuri de impact pentru a lasa sa
se vada de ce este nevoie de reflectie si analize serioase atunci cand se ia decizia dotarii cu tehnologie a
unei unitati de invatamant, fie ea din sistemul preuniversitar sau cel universitar. Ca atare, randurile care
urmeaza nu trebuie intelese ca o opozitie la tehnologiile educationale, ci ca un indemn la o adoptare
chibzuita a lor.

85.01. Impactul economic

Cel mai simplu lucru care poate fi facut este acela de a cere integrarea tehnologiei Tn toate procesele
educationale: se poate scrie o politica publica si poate fi dictatd de sus in jos, se pot organiza intalniri cu
reprezentantii MEN si ai Ministerului de Finante si fortati sa accepte o astfel de investitie colosala. S-ar
putea ajunge chiar pana acolo incat sa fie dispuse de la bugetul de stat sumele necesare achizitionarii de
echipamente si apoi dotarea efectiva a scolilor de la primul pana la ultimul nivel. Insa, desi nu suntem
obisnuiti la nivel guvernamental sau parlament cu analize de impact, trebuie sa avem in vedere de la
bun inceput care este impactul economic al unei astfel de masuri.

! Mark Edmundson nota intr-un editorial pentru The New York Times ci presedintele Universititii din Virginia a fost victima
unei sumare indepartari de la conducerea institutiei pentru ca dupa doar putin timp sé fie la fel de sumar numita pe aceeasi
pozitie, printre altele pe motiv ca perceptia membrilor board-ului era aceea ca nu se misca suficient de repede in adoptarea
educatie online (Vezi M. Edmundson (2012), The Trouble with Online Education; in ,,The New York Times”, 25 iulie, url:
http://www.nytimes.com/2012/07/20/opinion/the-trouble-with-online-education.html). Povesti asemandtoare, de ostracizare
profesionald, existd in multe alte locuri, nu numai in Statele Unite ale Americii si nu numai la nivel universitar.
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Conform Eurostat, in 2016, Romania s-a aflat pe ultimul loc la
colectarea de deseuri electronice si echipamente electrice (WEEE)
cu doar 1.6 kg de deseuri per locuitor, in timp ce in Suedia se
colectau 16.4 kg per locuitor iar in Bulgaria, tara cu care am
intrat impreuna in Uniunea Europeani, nu mai putin de 8.6 kg.




In primul rind, nu vorbim despre achizitia unui calculator, a 10 tablete sau a 50 de licente
educationale pentru un software sau o platforma online, ci de achizitii de ordinul a zecilor de mii de
echipamente de tot felul. O astfel de achizitie, indiferent ca este tratatd centralizat sau descentralizat,
pune o presiune uriasd pe bugetul de stat, bugetul local si/sau bugetul institutiilor scolare, si chiar si pe
schemele de finantare europene.

In al doilea rand, a investi in tehnologie inseamna in buni masura a cheltui sume foarte mari de
bani, zeci de milioane de Euro, in achizitii intra- si mai ales extra-comunitare. Romania nu detine la ora
actuala nici un producator local de computere, video-proiectoare sau a orice altceva care presupune o
placad cu circuite integrate si poate fi folosit in scopuri educationale. Romania nu a investit deloc in
ultimii 30 de ani in atragerea producatorilor din domeniul inaltelor tehnologii, asa cad tot ce s-ar
cumpara ar fi produs indeobste in China sau alte state din sud-estul Asiei. Singurul capitol la care am
putea vorbi de o oarecare intoarcere a banilor in economia romdneasca este cel al aplicatiilor
educationale si manualelor digitale. Prin urmare, aceasta presiune bugetara se va resimti si mai acut la
nivel guvernamental intrucat ea nu ajunge sa intoarca un procent prea mare din suma finala in economia
Romaniei, iar un politician sau un partid populist ar putea foarte usor infiera o astfel de decizie pe motiv
ca va duce la crearea de locuri de munca in alte state, nu local.

Mai mult decat atat, experienta negativa Inregistratd de Romania in celebrul caz de coruptie
numit de procurori ,,Microsoft” ne indeamna sa fim precauti atunci cand discutdm despre o achizitie de
acest fel. Cum de altfel si experienta negativdi cu manualele digitale ne face sd fim sceptici de
capacitatea oricarei echipe ministeriale sau guvernamentale de a gestiona un amplu proces de dotare a
scolilor.

Tn al patrulea rand, nu este deloc neglijabild experienta achizitiilor centralizate din ultimul
deceniu. Avem in vedere in mod particular acele achizitii care au presupus livrarea tuturor
echipamentelor intr-un singur lot, precum si pe cel care au ,,uitat” de serviciile de mentenanta pentru
echipamentele achizitionate. De exemplu, experienta Primariei Municipiului Bucuresti este extrem de
instructiva la acest capitol: achizitia si livrarea de autobuze marca Mercedes intr-o perioadad foarte
scurta de timp a facut ca presiunea bugetara sa fie toatd concentratd in acel moment si, ca atare, sa se
resimtd mai dur prin redirectionarea banilor de la investitii in infrastructura inspre mijloacele de
transport 1n cauza. Chiar dacé toate scolile au nevoie de acele echipamente in acelasi timp si ar putea fi
interpretata drept discriminare constituirea unor liste de asteptare, temporizarea investitiei este esentiala
pentru a nu duce la colaps bugetar. De asemenea, a solicita livrarea echipamentelor intr-o perioada de
cateva luni pentru toate scolile dintr-un judet, ca sa nu vorbim totusi de nivelul national, reprezintd o
abordare nerealistd Intrucat: (a) ar trebui sd existe suficienti specialisti care s instaleze si sa faca
probele acelor echipamente, (b) ar trebui ca intr-o perioada similara ca timp sa fie format tot personalul
didactic si administrativ astfel incét sd nu se ajunga la implinirea termenului de uzura morala pana cand
sunt folosite Th mod real, (c) s se deruleze exact in acelasi timp 0 campanie de informare care sa vizeze
parintii si elevii, Ceea ce costa la randul sau etc.

Tot din experienta institutiei amintite, atunci cand cumperi intr-un singur lot foarte multe
echipamente, ai un risc suplimentar, si anume ca toate acele echipamente sa implineasca termenul de
uzura morala, dar si fizica, aproximativ in aceeasi perioada de timp. Pe de o parte, vei avea o presiune
uriasd pe partea de mentenantd iar pe de alta partd impactul economic initial de a cumpéra un numar
mare de echipamente se va rostogoli in timp, punand aceeasi presiune pe fondurile publice de a inlocui
echipamentele care nu mai pot fi folosite.

Dintr-o alta perspectiva, unele scoli ar necesita mai degraba investitii in reabilitarea corpurile
de cladiri si in toalete si cantine decat in calculatoare care, asa cum am mai vazut in trecutul nu prea
indepartat, sa fie apoi acoperite cu folie ca sa nu ploua peste ele. Multe scoli din mediul rural nu sunt
incélzite in mod constant, iar diferentele de temperaturd ar putea la randul lor constitui un impediment
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suplimentar in folosirea tehnologiei in scoli pentru ca ar creste gradul de uzura intr-un mod extrem de
rapid.’

O altd problemd de ordin economic este datd de consumul de energie pe care il presupun
echipamentele cu care este dotatd o scoala. 30 de calculatoare noi intr-o sala de curs inseamna 30 de
consumatori in plus care adaugd costuri suplimentare la factura cu energia electrica a unei scoli. Apoi
adaugati la cei 30 de consumatori un numar de table inteligente egal cu numarul de clase, un numar de
tablete pe care elevii trebuie sa le reincarce s.a.m.d.

Concluzionand, o abordare profesionista in materie de integrarea a tehnologiei in educatie
trebuie sa tind seama de impactul economic al unei masuri de acest fel, unde impactul trebuie inteles nu
numai ca impact strict bugetar, ci si prin prisma elementelor de care am amintit anterior: (a) procentul
din costul total care se intoarce la bugetul de stat/bugetul local prin faptul ca banii se duc in economia
nationald, (b) modul cum se construieste un plan de achizitii (national/local/institutional, pe loturi
dispuse pe o perioada de timp rezonabild), (c) alte costuri aferente (cu formarea personalului didactic si
administrativ, cu informarea parintilor si elevilor, cu echipele care s monitorizeze implementarea
s.a.m.d.). In cele din urma, orice decizie guvernamentald cu un asemenea impact economic cere un larg
consens la nivel politic si social, precum si multd vointd si competenta la nivel ministerial din partea
aparatului tehnic. lar inainte de a exista consens, trebuie s existe o prioritizare a investitiilor in educatie
bazat pe analize serioase si nu pe calcule electorale sau impresiile de moment ale unui ministru sau
functionar.

85.02. Impactul asupra mediului

Nu trebuie sd fim oameni de stiintd sau specialisti in protectia mediului pentru a Intelege ca orice
echipament nou pe care il introducem in priza apartamentului in care locuim ne creste mai mult sau mai
putin consumul de energie. La fel se va intampla si cu tehnologiile noi si emergente care vor popula
spatiile educationale, si anume ele vor creste imediat nota de plata la energie a scolilor. Implicit, ele vor
contribui la consumul energetic global si la impactul asupra mediului.

Acest consum este extrem de important atata vreme cat scolile sunt incd generatoare exclusiv
de cheltuieli si nu si de venituri. Insd nu este o chestiune insurmontabild. Daca ne permitem libertatea
de a fi inovativi in ceea ce priveste rostul scolii, atunci trebuie sd ne permitem si o regandire a utilizarii
cladirilor de care dispune aceasta. De exemplu, majoritatea scolilor din zonele urbane au un acoperis
plat, ce poate gazdui instalatii fotovoltaice. Acestea pot genera suficientd energie electricd nu numai ca
sa acopere consumul curent al unei scoli, ci si sa dea mai departe catre alti consumatori locali. Fie prin
investitii de la bugetul local, fie prin proiecte finantate de companii,® fie prin parteneriate public-privat,
astfel de proiecte pot ajunge sa genereze venituri extra-bugetare pentru o scoald. De asemenea, scoala
poate deveni un catalizator pentru dezvoltarea comunitatii locale, daca administratorii acesteia si
profesorii se angajeazd 1n activititi si proiecte ce sunt menite si implice si sd dea cetatenilor
instrumentele necesare (engage and empower citizens) pentru a progresa. Proiectul ,,Economia bazata
pe cunoastere” al fostului Minister al Comunicatiilor si Societatii Informationale ar fi putut reprezenta o

2 De exemplu, lampa unui video-proiector care de-a lungul unei zile inregistreaza temperaturi negative isi scurteaza perioada
de viatd in mod semnificativ. Un calculator care este alimentat in conditiile in care temperatura este foarte scazutd sau
umiditatea foarte ridicatd poate suferi foarte usor scurt-circuite si astfel sd devina indisponibil. Cum de altfel absenta unei
mentenante corect facute pentru echipamente poate conduce la acumularea de praf in echipamente, care sd constituie cauza
unor potentiale incendii.

® Existd programe de finantare gestionate de companii romanesti care au dotat scoli cu astfel de instalatii fotovoltaice. De
exemplu, in 2013, fosta companie Rompetrol, prin programul ,,impreuna pentru fiecare”, a acordat Scolii ,,Grigore Moisil” din
Navodari un sprijin in valoare de 45.000 Lei dotdnd-0 cu panouri fotovoltaice care au ajutat-o sa economiseasca 1.700 Lei
lunar la factura energiei electrice. (Florin Ghinda (2014), Energie solara de la Rompetrol pentru o scoald din Navodari;
~Romania Pozitivd”, 26 martie, url: http://www.romaniapozitiva.ro/csr/energie-solara-de-la-rompetrol-pentru-o-scoala-din-
navodari/.)
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oportunitate excelentd in acest sens daca ar fi existat coerentd in politicile guvernamentale de la acea
vreme si daci pe plan local ar fi existat sustinere din partea autorititilor.*

Oricat de contra-intuitiv ar putea si fie, impactul tehnologiei asupra mediului nu consta numai
in consumul de energie. Tn primul rand, producerea unui echipament electronic presupune foarte mult
plastic, aliaje si metale rare si alte materiale compozite, care contribuie la presiunea globala pusa de
industria producatoare de tehnologii (tech companies) pe resursele naturale. lar noua viziune privind
responsabilitatea acestor companii cere o mai mare transparenta si trasabilitate a materiilor prime pentru
a evita supra-exploatarea unor resurse ori incélcarea drepturilor omului in anumite regiuni de pe glob.

In al doilea rand, la finalul ciclului de viatd al unui produs, trebuie si ne asigurdm ci el este
reciclat in mod corect. La nivel practic, asta inseamna ca trebuie sd existe proceduri si mecanisme
functionale care sa asigure casarea echipamentelor intr-un mod responsabil. Asadar, scolile insele vor fi
cele care se vor asigura ca un echipament odatd casat va ajunge la firmele care proceseaza in mod
corect deseurile electronice (electronic waste) si nu la groapa de gunoi municipala.

Impactul asupra mediului nu este numai despre materii prime, consum de energie, durata de
viatd a unui produs si modul cum este inchis cercul prin reciclare, ci si despre poluarea generata de
exploatarea unui echipament. In 2017, revista ,,Aerosol Science and Technology” a publicat un articol
care ar trebui si ii pund pe ganduri pe toti cei care folosesc imprimante 3D.° Din perspectiva unei
politici publice privind integrarea NET 1n educatie, studiul respectiv ar trebui sd producd anumite
recomandari privind poluarea, respectiv protectia elevilor.

Autorii cercetarii au studiat o categorie distinctd de imprimante 3D, care ,,incalzesc un filament
pana la nivelul la care devine semi-lichid si 1l depoziteazd pentru a construi strat cu strat un model
tridimensional” (FDM).® Ei au ales aceste imprimante pentru ci, fiind ieftine si usor de folosit de
publicul larg, sunt cele mai raspandite. Concluzia lor dupa ce au testat 6 imprimante comerciale extrem
de populare este cd acestea ,,emit mari cantitati de nano-particule si particule ultrafine neobtinute prin
proces tehnologic (non-engineered nano and ultrafine particles)”, ,,in general sub 100 nm”, ale caror
,toxicitate pentru oameni este in buni masurd necunoscuti si trebuie testata”.” Intr-un interviu acordat
pentru ,,Fast Company”, profesorul care a coordonat cercetarea respectivd, Rodney Weber, mentioneaza
faptul cd suntem supusi unei poludri similare Tn cazul expunerii la gazele de esapament produse de o
masini diesel si ci o buna ventilare a spatiului in care este folosita imprimanta 3D ajuta foarte mult. In
schimb, ,,dacd ai un set de imprimante 3D intr-o sald de curs si intri si simti miros de plastic, atunci as fi
ingrijorat.”®

Cu alte cuvinte, In acest caz particular, nefiind cunoscut nivelul de nanotoxicitate si tocmai
pentru ca existd multiple surse de poluare similare, este mai bine sd prevenim inhalarea de
nanoparticule de catre elevi cel putin prin doud abordari complementare: (1) asigurarea unui sistem de
ventilatie dedicat zonei in care se afla imprimanta 3D sau chiar echipamentului Tn sine, pe modelul celor

* Dintre cele 254 de comunititi care au fost incluse in proiectul amintit, Saschiz a fost printre cele putine care au reusit s nu
piarda aceasta oportunitate si sa intoarca ceva din investitia in Punctul de Acces Public la Informatie (P API). Culmea este cé la
ora actuald nu mai exista nimic functional din proiectul respectiv; nici macar domeniul www.ecomunitate.ro, unde ministerul
oferise acces la toate materialele de training, inclusiv pe TIC in educatie, generate in proiect.

® Qian Zhang & Jenny P.S. Wong & Aika Y. Davis & Marilyn S. Black & Rodney Weber (2017), Characterization of Particle
Emissions from Consumer Fused Deposition Modeling 3D Printers; in ,,Aerosol Science and Technology”, vol. 51(11), pp.
1275-1286. Mark Wilson (2018), What an Unprecedented Study Found about 3D Printing’s Dangers; ,,Fast Company”, 19
noiembrie, url: https://www.fastcompany.com/90269252/3d-printed-particles-can-embed-themselves-in-your-lungs-forever.

® Zhang (2017), p. 1275.

" Zhang (2017), pp. 1284, 1285. A se vedea in mod particular Antonietta M. Gatti & Stefano Montanari (2015),
Nanopathology: The Nano-bio-interaction of Nanoparticles Inside the Human Body; in Mihai Lungu & Adrian Neculae &
Midalin Bunoiu & Claudiu Biris (eds.), Nanoparticles' Promises and Risks. Characterization, Manipulation and Potential
Hazards to Humanity and the Environment; Springer, Dordrecht, pp. 71-86. Ranjita Shegokar (2015), Nanotoxicity: must
consider aspect of nanoparticle development; in Mihai Lungu & Adrian Neculae & Madalin Bunoiu & Claudiu Biris (eds.),
Nanoparticles' Promises and Risks. Characterization, Manipulation and Potential Hazards to Humanity and the Environment;
Springer, Dordrecht, pp 87-102.

& Wilson (2018).
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folosite deja in cazul robotilor care prelucreaza metalul sau lemnul in fabrici sau ateliere de mici
dimensiuni, si (2) prin constientizarea cadrelor didactice si elevilor cu privire la riscurile asociate
expunerii la acest gen de poluare si identificarea unor metode de lucru care sa nu implice prezenta
elevilor pe toata perioada in care functioneaza echipamentul.

Foarte probabil sa existe si alte tipuri de poluatori generati de tehnologiile folosite In educatie
care sa merite sa fie luati in calcul, tot asa cum exista si in cazul instrumentelor clasice folosite la clasa
(e.g., a se vedea efectul inhalarii de pulbere de creta asupra organismului profesorilor si elevilor, si
acesta insuficient studiat®), si ca atare problema ventilatiei claselor rimane un subiect extrem de
important si in absenta oricaror imbunatatiri tehnologice aduse claselor (classroom enhancements).
Adeseori profesorii se plang ca elevii par obositi la ore sau cd nu se pot concentra, insa nu exista nici un
studiu facut in Romania care s coreleze aceste aspecte cu insuficienta ventilare a clasei (e.g., nivelul
scazut de oxigen) ori cu alti factori (e.g., temperaturi fie prea ridicate, fie prea scazute in clase ori
trecerea brusca a corpului elevului de la temperaturi scazute din afara clasei la temperaturi ridicate 1n
interiorul acesteia, ora de incepe si de terminare a cursurilor etc.).

85.03. Impactul psiho-social

Tehnologia a castigat in ultimul deceniu un caracter extrem de pervaziv: se afld aproape in toate
activitatile umane si am devenit la propriu dependenti de accesul la ea. Calculatoarele si conexiunea la
Internet au capatat un loc aparte in viata noastra: fie ca le folosim acasa, la munca sau pe strada, ele ne
inlesnesc anumite activitati si, totodata, ne tin captivi in refea. Renuntam treptat la publicatiile in format
tiparit si am adoptat deja ecranul ca mijloc principal de acces la informatie. Multi dintre noi au ajuns sa
petreacd mai mult timp pe platformele de socializare decat alaturi de prieteni reali, in spatiul fizic in
care existdim. Masinile pe care le conducem au calculatoare de bord care ne oferd date cu privire la
starea masinii sau chiar a drumului, iar combinele si tractoarele de ultimd generatie rivalizeazd mai
degraba cu robotii industriali decat cu automobilele de pe sosele. Pana si intr-o fabricd in care se tes
covoare este foarte probabil sa gasim calculatoare avansate si roboti. Circulatia mijloacelor de transport
si corelarea timpilor semafoarelor dintr-un oras depind si ele de algoritmi avansati. Intr-un salon de
infrumusetare, s-ar putea sd gasim un hairstilist ce foloseste un program de calculator care, cu ajutorul
unei poze a fetei noastre, simuleaza diferite stiluri de aranjare a parului si combinare a machiajului.

Acest efect pervaziv al tehnologiei a dat nastere unor intrebari extrem de complexe cu privire la
impactul psiho-social asupra indivizilor si in mod special asupra copiilor. De vreme ce varsta de la care
o persoand detine un telefon (mobil) a scdzut pana la nivelul gradinitei iar timpul petrecut online a
crescut considerabil la 6.5 ore pe zi, era inevitabil sa se discute despre cat de mult schimba tehnologia
noile generatii.

Studiile realizate in SUA si Tn Europa in anii 90 si la inceputul anilor 2000 ardtau ca exista un
impact psiho-social semnificativ asupra tinerilor care aveau acces la Internet la acel moment. Printre
simptoamele indicate de cercetatori se regasesc depresia si anxietatea, lucruri suficiente ca sa sperie
adultii ce se Ingrijoreaza de faptul ca minorii petrec prea mult timp in fata monitoarelor. Lucrurile s-au
schimbat de atunci si pana astizi in mod radical. In primul rand, in ceea ce priveste limitele acelor
studii, care erau realizate pe cohorte mici de subiecti, in timp ce acum tehnologia ne ajutd si avem o
privire de ansamblu chiar in privinta interactiunii cu ea.

® Chi-Chi Lin & Mei-Kuei Lee & Hsiao-Lin Huang (2015), Effects of Chalk Use on Dust Exposure and Classroom Air Quality;
in ,,Aerosol and Air Quality Research”, vol. 15, pp. 2596-2608. Yuexia Zhang & Zhenhua Yang & Yunzhu Chen et al. (2018),
Fine Chalk Dust Induces Inflammatory Response via p38 and ERK MAPK Pathway in Rat Lung; in ,.Environmental Science
and Pollution Research”, vol. 25(2), pp. 1742-1751. M. Fayez-Hassan (2011), Investigation of Lecturer's Chalk by X-Ray
Florescence and Fast Neutron Activation Techniques; in ,,Proceedings of the 8th Conference on Nuclear and Particle Physics,
20-24 Nov. 2011, Hurghada, Egypt”, International Atomic Energy Agency, url:
https://inis.iaea.org/collection/NCLCollectionStore/_Public/43/099/43099471.pdf.
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Tinerii care aveau acces la un calculator in anii 90 erau priviti ca niste personaje Stranii, geeks
in sensul peiorativ al termenului englezesc, si au ajuns sa fie portretizati de industria cinematografica si
de mass-media drept niste tineri inadaptati, care petrec ore in sire in fata ecranului calculatorului, in
semi-intuneric si cu gluga hanoracului trasd pe cap. Astazi, calculatoarele, laptop-urile, tabletele si
telefoanele mobile inteligente sunt atat de comune Tncét profilul utilizatorului lor nu mai are nimic n
comun cu imaginea amintitd. Copii de gradinitd se joaca pe un telefon inteligent la fel ca adultii, tot asa
cum pe Instagram sau Twitter se afld orice persoand de pe glob care are conexiune la Internet si doreste
sa fie pe acele platforme de socializare.

Cu toate acestea, ideea ca tinerii ajung sa se Instraineze in mediul digital, sé treaca prin stari de
anxietate cauzate de diferentele dintre imaginea proiectatd online si cea reala ori de cyber-bulling nu
este deloc falsa. lar multi cercetatori considera ca avem nevoie de studii noi, mult mai aprofundate, care
sa priveasca profilele generatiilor de astazi. Fara aceste studii, nu putem trece nici la pasul urmator,
adicd sa ne Intrebam dacd integrarea avansata a tehnologiilor in educatie conduce la o intarire a puterii
adictive a noilor tehnologii si, implicit, la amplificarea acelor simptoame de care aminteam. Totusi,
contextul accesului neingradit la mediul digital este diferit de cel in care, in procesele educationale,
elevul are posibilitatea s& invete cu ajutorul tehnologiei.

Dintr-un cu totul alt unghi, interactiunea cu tehnologia a condus la schimbari nu numai in
comportamentul indivizilor, fie adulti sau minori, ci si in pattern-urile lor neuronale. Exista diferente de
adaptare la tehnologie de la o generatie la alta. Practici precum skimming-ului,® a modului cum apare
informatia pe ecran, a controlului pe care utilizatorul sau tutorele acestuia il are asupra continutului si
altele au un rol important in aceasti adaptare. Insa ea se produce pe un fond psihologic si social care nu
este diferit de situatia tinerilor lipsiti de acces la tehnologie. Tn februarie 2018, revista ,,Nature” publica
un amplu comentariu al carui titlu era cat sa poate de sugestiv: Telefoanele inteligente sunt rele pentru
unii tineri, nu pentru tofi. Autoarea, Candice Odgers, profesor de Psihologie si Comportament social la
Universitatea din California, Irvine, arita ca ,,probleme online pot fi in bund masurd prezise de
vulnerabilitatile din offline ale tinerilor, iar o mare parte din cunoasterea existenta despre factorii care
promoveaza o dezvoltare sanidtoasd a copilului este aplicabild si in ceea ce pare un peisaj digital
strain”.!

Aceastd adaptare se poate observa foarte usor in diferentele intre practicile de lecturd ale
elevilor de acum si cele ale parintilor lor. In primul rnd, trebuie subliniat faptul ci, in evolutia umani si
a creierului nostru, pattern-urile neuronale asociate practicii lecturii sunt noi. Ele sunt legate de
dezvoltarea scrisului si a memoriei sociale.

Tn al doilea rand, au cunoscut destule modificari de-a lungul ultimilor trei milenii. Tn Evul
Mediu, de exemplu, practica lecturii avansase Tn paralel cu tehnici mnemonice extrem de complexe,
care permiteau unei persoane educate si-si aminteascd pasaje intregi exact asa cum apareau in textul
citit. Astazi ne este dificil sa retinem pana si numele tuturor personajelor dintr-un roman, avand
posibilitatea, spre deosebire de medievali, sa ne Intoarcem oricand la text ca sa identificim pe cineva
anume. Aceasta adaptare a Tnsemnat o eficientizare a utilizarii memoriei, preferand ca in locul cantitatii
de informatie retinute sa dam prioritate creativitatii si altor procese cognitive. Trebuie sa ne asteptam ca
sub influenta lecturii digitale acest proces de adaptare sd continue.

Tn al treilea rand, aceste pattern-uri neuronale sunt dependente de mediul in care practica
lecturii s-a dezvoltat, adici sunt dependente de mediul educational. Tn Evul Mediu, erau dependente de
0 practica a lecturii tacute, spre deosebire de practicile care s-au dezvoltat din secolul al XVII si pana

19 Maryanne Wolf (2018), Skim Reading Is the New Normal. The Effect on Society Is Profound; The Guardian, 25 august. Url:
https://www.theguardian.com/commentisfree/2018/aug/25/skim-reading-new-normal-maryanne-wolf, ultima accesare: 2019-
11-20.

1 candice Odgers (2018), Smartphones are bad for some teens, not all; Nature, vol 554, 22 februarie, pp. 432-434.
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astazi si care presupun lectura ad alta voce. Lectura digitald pare a se intoarce la o lectura tacuta, care
izoleaza individul de stimulii exteriori si permite filtrarea unei cantitati uriase de informatie.

Practica moderna a lecturii a impus un proces mult mai lent si o specializare a circuitelor
neuronale pe o singura sarcind. De asemenea, aceastd practica a lecturii lente este corelata cu legatura
pe care o resimt adultii de astazi fatd de materialitatea unei carti, fatd de existenta ei fizicd. Contactul
direct cu pagina cartii sau ziarului, cu pozitia de lecturd si modul in care urmareste cu ochiul cuvintele
si randurile au contribuit cu toate la pattern-urile neuronale asociate. Mai mult decat atat, acestia si-au
dezvoltat nevoia si abilitatea de a se intoarce In text pentru a revedea cuvinte ori pasaje, de a verifica si
de a isi auto-evalua intelegerea, ceea ce pare mult mai dificil de realizat in contextul utilizarii unui
format digital.

Spre deosebire de aceasta situatie, un elev din generatia desemnatad prin sintagma ,nativi
digital”, sub influenta noilor tehnologii, s-a adaptat la procese mult mai rapide si la multitasking. BBC,
institutia de media din Marea Britanie, studiaza si experimenteazd la ora actuald modalititi noi de
livrare a informatiei, in pas cu evolutia tehnologiei.”” Tn testele prezentate public de Coordonatorul
Departamentului de Parteneriate Digitale al BBC, Cyrus Saihan, viteza de lectura este cu 1.5 mai rapida
decat media actuald. Modul cum este livrata informatia este unic in sensul in care se trece catre o
transmitere bit-cu-bit, adica frazele sunt separate pe cuvinte care apar pe ecran unul cate unul.

Aceastd noud tehnologie testata de cei de la BBC, daca va ajunge intr-o forma comerciald, cu
siguranti va impune o noui adaptare a pattern-urilor neuronale asociate practicilor noastre de lectura. in
opinia unora, aceastd adaptare va acutiza nerdabdarea cognitiva (cognitive impatience) de care sunt
acuzate noile generatii de elevi. Cu alte cuvinte, nu vor mai avea rabdare sa parcurga texte lungi, dense
si dificile, ceea ce, spun opozantii tehnologiilor noi si emergente, va afecta direct nivelul lor de
intelegere si de a secventia detalii si de a reconstrui argumentatia sau intriga unui text.

Prin urmare, daca acceptam ideea de adaptare la care ne-am oprit aici, atunci este posibil ca
elevii sa se afle deja in acest proces si ca practica skimming-ului, adica citirea intr-un pattern de tip F
sau Z, sa fie doar o etapa.

in ceea ce priveste strict impactul social, este indubitabil faptul ci dezvoltarea competentelor
digitale in timpul scolii oferd tanarului absolvent un acces mai ridicat la informatie, servicii publice
digitalizate, precum si la o plaja mai mare de oportunitati de angajare. Pe de alta parte, elevii din zonele
defavorizate ce beneficiaza de o educatie in care tehnologia joaca un rol important inregistreaza la
randul lor un impact pozitiv asupra sanselor de reusitd in viatd. Studiile OECD si WEF subliniaza
suficient acest lucru. Dar exista un aspect care trebuie amintit aici in mod particular, si anume acela ca
diferentele dintre un invatdmant ce apeleaza la tehnologie (technology enhanced education) si unul
clasic se vad mai mult in zona rurald decat in cea urband. Acest fenomen este explicat de diferentele
socio-economice intre cele doud tipuri de regiuni. Ca atare, sugestia pe care o putem face este ca orice
proiect viitor de integrarea tehnologiei in procesele educationale si ia in calcul aceastd oportunitate de
eliminare a diferentelor dintre rural si urban.

§5.04. Poluarea cu lumina albastra

Céand vorbim de tehnologii, in mod implicit ne gandim la dispozitive electronice care au tncorporate
ecrane mai mici sau mai mari. Toate acestea emit o lumind a caror lungime de unda (380-500 de
nanomilimetri) le incadreaza in spectrul vizibil, dar intr-o zona apropiatd de ultraviolete. Aceasta
lumina este cunoscutd drept lumina albastrd sau HEV (high-energy visible).

12 Cyrus Saihan (2018), BBC Experiments with Speed Reading Technologies; BBC, 10 august. Url:
https://www.bbc.co.uk/blogs/internet/entries/13e78bfb-ba62-4e93-a30f-33¢69963267a, ultima accesare: 2019-11-20.
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Comparatie a lungimilor de unda, frecventelor si energiei pentru spectrul electromagnetic

Impotriva acestui tip de lumind a luat nastere o intreagd miscare sociali care solicita
producatorilor de tehnologie sa dezvolte solutii tehnice mult mai sigure pentru consumatori. Acuzatia
principald este ca lumina albastrd afecteazd organismul Tn mod direct atit la nivelul pielii, cat si la
nivelul ochilor, cu efecte psiho-sociale si somatice semnificative.

Lumina albastrd nu este emisa numai de ecranele calculatoarelor, telefoanelor sau tabletelor, ci
si de lampile video-proiectoarelor, de blitz-urile aparatelor de fotografiat, de becurile tip LED folosite
in iluminatul public sau in cel domestic. De asemenea, HEV se afla si in componenta luminii solare,
care cuprinde tot spectrul. Mai intalnim HEV si 1n cazul luminii care este proiectatd de suprafete
reflectorizante precum luciul apei, nisipul, suprafetele vitrate ale cladirilor de birouri, zdpada etc.

Dacd in cazul HEV care insoteste lumina solara in timpul unei expuneri diurne existd si
beneficii, la fel ca in cazul ultravioletelor,” nu acelasi lucru se poate spune in legiturd cu expunerea la
lumina albastra generata de diverse echipamente.

Desi lumina emisd de ecranele dispozitivelor care ne fac viata mai usoara pare inofensiva, ea
prezinta cel putin trei neajunsuri importante: In primul rdnd, ea se adauga poluarii cu lumina artificiala
la care suntem supusi in mod constant, uneori chiar si atunci cand dormim. Acest lucru ne poate afecta
in mod direct ciclul circadian si sa conduca la tulburari de somn si stiri psiho-sociale asociate
(anxietate, iritabilitate etc.)

Tn al doilea rand, nu este deloc de neglijat faptul ca intre ochii nostri si dispozitivele respective
este o distanta extrem de micd, care, indiferent de masurile de protectie folosite (ecrane sau ochelari
speciali), alaturi de durata mare de expunere, ne afecteazd In mod deosebit ochii. Aceasta expunere
determind o serie de reactii electro-chimice in ochiul uman care pornesc de la oboseala a ochiului si
senzatia de ochi iritati sau uscati panda la degenerarea maculard prematura. Similar tipului A de
ultraviolete (UVA are lungimi de unda cuprinse intre 314 si 400nm si nu ajunge s fie absorbita de
stratul de ozon), HEV reuseste sd patrunda adanc in ochi si poate afecta in mod special macula. De
aceea, HEV apare In mod constant in studiile care privesc degenerarea maculard care nu este legata de
procesul biologic de imbatranire.

Richard H.W. Funk, profesor la Facultatea de Medicind a Universitatii Tehnice din Dresda, a
studiat modul in care razele UV si HEV afecteaza ochiul prin intermediul unor reactii fizice
(degenerarea maculei) si chimice (stresul oxidativ) concluzionand cd expunerea la acest tip de lumina
extrem de daundtor pentru invidizi, unde persoanele de pana la 20 de ani prezintd un risc mai ridicat
fiindca (a) desfidsoard mai multe activitati in aer liber si (b) au interactiuni mai des si mai lungi cu
tehnologiile care emit HEV."

18 Asta Juzeniene & Johan Moan (2012), Beneficial Effects of UV Radiation other than via Vitamin D Production; n
,Dermato-Endocrinology”, vol. 4(2), pp. 109-117. Url: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3427189/.

1% Richard HW Funk & Ulrike Schumann & Katrin Engelmann & Klio A Becker & Cora Roehlecke (2014), Blue Light
Induced Retinal Oxidative Stress: Implications for Macular Degeneration; in ,,World Journal of Ophtalmology”, vol. 4(3), pp.
29-34.
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Tlustratie 5.04.b.
Tlustratie a modului Tn care afecteaza ultravioletele si lumina albastra ochiul uman
(Sursa: Mitsui Chemicals)

Acest impact asupra ochiului si sdnatatii individului este si mai important dacd urmarim
efectele pe care le are expunerea la HEV asupra ritmului circadian. Unul din cele trei tipuri de
fotoreceptori din ochiul uman, care nu este implicat in vedere propriu-zis, si anume, si anume celule
ganglionare fotosenzitive (ipRGC - intrinsically photosensitive retinal ganglion cells), raspunde la
expunerea la luminad si Tn mod special la expunerea la HEV. Aceste celule din retina au un rol major in
reglarea ritmului circadian la ciclul noapte/zi, transmitand informatia adanc in creier pana in
hipotalamus, unde se afla un mic grup de celule nervoase care se ocupa de reglajul fin al ritmului
circadian (circadian peacemaker)."
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Tlustratie 5.04.c.
Efectele luminii albastre (HEV) asupra organismului uman

15 paulo Kofuji & Ludovic S. Mure & Logan J. Massman & Nicole Purrieret al. (2016), Intrinsically Photosensitive Retinal
Ganglion Cells (ipRGCs) Are Necessary for Light Entrainment of Peripheral Clocks; in ,PLOS One”. Url:
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0168651.
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Mai mult, se vorbeste din ce In ce mai mult despre faptul ca expunerea excesiva la HEV poate
conduce la fototoxicitate, adica un tip de vatimare a celulelor fotosenzitive. Intrucat la tineri, cristalinul
este transparent, aceastd toxicitate este mai crescutd; in timp ce la persoanele in varstd, colorarea
galbena a cristalinului scade nivelul de HEV care ajunge la retina si macula.

Tn al treilea rand, HEV reuseste sa treaca de bariera epidermei si chiar de dermi, ajungand si
afecteze ciclurile celulare si si compromitd melanogeneza. Intr-un studiu realizat de Lipo Chemicals
sunt mentionate mult mai multe efecte negative ale expunerii la acest tip de lumina:*®

e s-a dovedit a fi responsabild de generarea a 50% de specii reactive de oxigen (ROS) care

se formeaza in piele ca urmare a expunerii la soare;

e genereaza o cantitate la fel de mare de specii reactive de oxigen (ROS) precum UVA (46%)

si UVB (4%) impreuna;

e Qenereaza radicali liberi precum O, (superoxid), NO, (oxid nitros) si HO, (hidroperoxil);

e lafel ca UVA, promoveaza indirect o deteriorare a ADN-ului care este mediatd de ROS

e activeazad matricea de metaloproteinaza (MMP) care duce la formarea ridurilor si

imbatranire prematura

e poate conduce la o pigmentare neregulati a pielii;

e poate cauza foto-senzitivitate si urticarie solara.”

uve UVA I UVA I

EPIDERMA
315-320nm

340nm

DERMA

400nm

HIPODERMA

500nm

Tlustratie 5.04.d.
Comparatie privind nivelul de penetrare a pielii de catre ultraviolete si lumina albastra
(Sursa: Dermascope.com)

Aceste efecte ale expunerii la HEV se manifesta nu numai la nivel somatic. Exista unele studii
care au incercat sa stabileasca daca existd un impact si asupra sanatatii mintale a elevilor si adultilor, de
vreme ce ciclul circadian ajunge sa fie afectat atdt de profund. Desi concluziile sunt impartite, se poate
stabili o corelatie (nu si o relatie de cauzalitate) intre nivelurile ridicate de expunere la HEV si depresie
ori deficitul de atentie. Aceasta corelatie este mediatd de modul in care este afectat ritmul circadian.

%8 Lipo Chemicals (2013), Liposhield ® HEV Melanin. Preventing Skin Aging Induced by High Energy Visible Light; url:
http://www.lipochemicals.com/system/files/presentations/Liposhield%20HEV%20Melanin%20January%202013_FINAL.pdf
De asemenea, https://www.dermascope.com/fact-or-fiction/skin-damage-caused-by-hev-light-may-be-as-harmful-as-the-
damage-caused-by-uva-and-uvb-light-combined.
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§5.05. Poluarea electromagnetica

La fel ca poluarea cu lumina albastra, ,,poluarea electromagnetica™ este un concept nou, care suscita
aprigi dezbateri in spatiul public. Desi impactul cAmpurilor electromagnetice asupra organismelor vii
este studiat inca din anii 1980, aparitia conceptului este mai mult legata de cresterea puterii de emisie-
receptie si de expansiunea retelelor de telefonie mobild in anii 1990-2000. Dezvoltarea exponentiald a
dispozitivelor mobile si aglomerarea lor in jurul nostru in ultimul deceniu a amplicat nevoia de studii pe
acest subiect si, implicit, a condus la un val de scepticism cu privire la siguranta tehnologiilor care
folosesc radiatiile electromagnetice. Din acest motiv a ajuns sa fie consideratd o problema emergenta de
sanatate publica si de mediu.

Ilustratia de mai jos ne aratd in mod explicit despre ce tip de radiatii este vorba si care sunt
dispozitivele sau echipamentele care emit astfel de radiatii. Tehnologiile 3G, 4G si, mai nou, 5G nu
numai ca ne expun la frecvente foarte puternice (de la 2,4GHz la 8GHz pentru sistemele wireless de tip
4G la 3.5GHz pand la 95GHz pentru cele din generatia 5G), dar si numarul de echipamente a crescut
odata cu evolutia sistemului de comunicare. Una dintre temerile celor care sustin ideea pericolului
expunerii la radiatii non-ionizate din spectrul radio este tocmai aceea cd 5G necesitd mai multe relee
decat 4G si in felul acesta creste nivelul expunerii.
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Hustratie 5.05.
Spectrul radiatiei electromagnetice
(Sursa: The 3G4G Blog. Url: https://blog.3g4g.co.uk/2011/08/cellphone-radiation-and-cancer.html)

Referitor la frecventd, existd multe voci care spun ca frecventele inalte ce vor fi utilizate de
tehnologia 5G se apropie de cele pe care le regasim in cazul unor arme pentru dispersia multimilor
dezvoltate de industria de profil. De exemplu, RFSafe compara retelele 5G cu armele non-letale care
folosesc energie directionata (Active Denials Systems) din categoria undelor milimetrice (96GHZ), ce
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reusesc sa determine un puternic efect de incélzire la nivelul pielii (de unde si senzatia de arsurd) pentru
cei care se afld in aria concentrati a razei acelei arme.’
Problema porneste de la faptul ca, spre deosebire de sursele naturale de radiatii si campuri

electromagnetice la care organismul nostru oricum este Th permanentd supus, ne confruntam acum cu
radiatii mult mai puternice si mult mai condensate (i.e., mai multe dispozitive care emit astfel de radiatii
in imediata noastra apropiere). Organizatia Olandeza pentru Cercetare Stiintificd (NWO-I) explica pe
propria pagind de web riscurile asociate expunerii la radiatii non-ionizate, mentiondnd faptul ca
expunerea la frecvente intre 10MHz-300GHz poate duce la incalzirea tesuturilor expuse si la reactii
fotochimice. Conform informatiilor furnizate de NWO, ,nivelul frecventei determind adancimea de
penetrare Th corp” a undei absorbite. Tar o astfel incilzire este extrem de periculoasa in special pentru
creier, ochi, zonele genitale, stomac, ficat si rinichi. NWO mentioneaza si faptul cd, desi in cazul
campurilor statice nu au fost observate consecinte biologice, acestea pot avea un impact in cazul
persoanelor care au Tn organism implanturi feromagnetice sau peacemaker.®

Astfel de riscuri au determinat unele autoritati si chiar institutii cu profil medical sa manifeste o
atitudine rezervata fata de noile tehnologii. De exemplu, o astfel de pozitie a fost adoptata de Centrul
pentru Controlul Bolilor (CDC) din Statele Unite intr-o informare publica pe acest subiect.”® Tn schimb,
Agentia Internationald de Cercetare a Cancerului (IARC) din cadrul Organizatiei Mondiale a Sanatatii a

considerat undele radio folosite de sisteme mobile drept ,,potential carcinogene pentru oameni”:?

»O asociere pozitivi a fost observatd intre expunerea la agent (campuri
electromagnetice asociate radiofrecventelor) si cancer pentru care e o interpretare
cauzald este consideratd de catre Grupul de Lucru drept credibild, dar sansa,
predispozitia sau o asociere necunoscutd nu pot fi eliminate cu o incredere
rezonabila.”

Alte organizatii au Tncercat chiar blocarea adoptarii unor tehnologii din motive ce tin de
riscurile pentru sindtatea populatiei.” De exemplu, in Cipru, in 2017, Ministerul Educatiei si Culturii a
emis un ordin (31 ianuarie 2017) prin care se cerea directorilor de gradinite si scoli primare sa ia o serie
de masuri pentru eliminarea sau minimizarea expunerii elevilor la radiatiile electromagnetice emise de
echipamentele wireless. Printre acele masuri se numara limitarea retelei de Wi-Fi la spatiile in care se
desfasoara activititi administrative (birourile directorilor, secretariatul scolii, cancelarie), inchiderea
retelei Wi-Fi care acopera spatiile didactice atunci cand aceasta nu este folositd efectiva in procesul de
predare, instalarea de retele prin cablu in spatiile destinate activititilor didactice si, de asemenea,
informarea si obtinerea consimtamantului parintilor sau tutorilor la inceputul anului scolar pentru elevii
care vor participa la activititi educationale ce presupun expunerea la o retea Wi-Fi.?

Cateva luni mai devreme, in decembrie 2016, un consiliu consultativ al statutului Maryland —
Maryland State Children’s Environmental Health and Protection Advisory Council — a emis un raport
prin care sfatuia Ministerul Educatiei sa recomande instalarea de retele prin cablu in locul retelelor
wireless in toate scolile.”

7 Detalii: https://www.rfsafe.com/5g-network-uses-nearly-same-frequency-as-weaponized-crowd-control-systems/.

8 Url:  https://www.nwo-i.nl/en/personnel/working-conditions/radiation/non-ionising-radiation/what-are-the-risks-of-non-
ionising-radiation/.

1 Url: https://www.cdc.gov/nceh/radiation/cell_phones._fag.html.

2 JARC, Organizatia Mondiali a Sanititii, Comunicatul de presd nr. 208, 31 mai 2011.Url: https://www.iarc.fr/wp-
content/uploads/2018/07/pr208_E.pdf.

211n 2019, Ministerul Mediului din Belgia, in ciuda relaxarii standardelor privind emisia de radiatii, a considerat ca tehnologia
5G presupune in continuare riscuri majore pentru sanatatea populatiei si, ca atare, a respins procedura de scoatere la licitatie a
licentelor pentru operatori. Sursa: https://www.brusselstimes.com/all-news/brussels-all-news/55052/radiation-concerns-halt-
brussels-5g-for-now/.

22 Url: https://ehtrust.org/wp-content/uploads/Egkyklios-Jan-17.pdf.

28 Url: http:/iwww.sbwire.com/press-releases/first-state-in-the-nation-maryland-state-advisory-council-recommends-reducing-
school-wireless-to-protect-children-777904.htm.
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In Israel, in 2013, Ministerul Educatiei a emis o circulara catre tot sistemul educational privind
Integrarea echipamentelor de comunicare si dispozitivelor destinate utilizatorilor finali in scoli —
Implicatii pentru sanatate si siguran,td,24 al carui scop era acela de a minimiza expunerea elevilor si
cadrelor didactice la radiatii non-ionizate. In documentul respectiv se mentioneaza faptul ci inainte si
dupa instalarea unor echipamente wireless trebuie sa se realizeze teste ale radiofrecventei si frecventei
electromagnetice de catre personal autorizat. Pe de altd parte, este retinut in responsabilitatea
directorilor si coordonatorilor TIC sa realizeze un program de informare si formare adecvat varstei prin
care elevii si afle despre radiatiile electromagnetice si radioactivitate. in circulara amintiti sunt
prevazute si restrictii in ceea ce priveste instalarea unei retele wireless in scoala. De exemplu, nu este
permisa instalarea si operarea unei retele wireless in spatiile folosite de elevii din clasele primare, iar
acolo unde este permisa ea trebuie sa fie folosita exclusiv pentru scopuri educationale bine determinate.
De asemenea, este interzisd incédrcarea bateriilor dispozitivelor de orice fel (inclusiv a telefoanelor
mobile) in clasa, iar scoala trebuie sa amenajeze un spatiu dedicat acestui lucru (care trebuie sa se afle
la minimum 20 cm distantd de elevi si profesor).”® Autorii circularei indici si faptul ci atunci cand
reteaua wireless nu este folositd n scopuri educationale, ea trebuie sa fie opritd, iar timpul de acces la
Internet in clasele primare trebuie sa fie de maximum 3 ore pe saptamana.

Toate aceste observatii arata ca este nevoie sa se acorde o atentie deosebita riscurilor asupra
organismului atunci cand se doreste dotarea unei scoli cu echipamente si periferice. In acest context nu
trebuie uitat faptul ca nu numai dispozitivele mobile (laptopuri, telefoane, tablete) folosesc conexiuni
wireless, ci si unele imprimante, camere de fotografiat si inregistrat audio-video etc.

85.06. Frica de tehnologie

Dupa cum s-a putut observa din analiza situatiei actuale a integrarii EduTech 1n invatdmantul roménesc,
atitudinea profesorilor fatd de tehnologie este adeseori una de respingere sau cel putin de retinere.
Faptul ca nu li se permite elevilor accesul la retelele de Wi-Fi de teama ca nu cumva acestia ,,sa faca
prostii” (de exemplu, sd acceseze materiale interzise minorilor sau ca sd posteze inregistrari din timpul
orelor) este o practica obisnuitd in aproape toate scolile din Romania. Ea are la baza frica manifestata de
majoritatea cadrelor didactice fatd de tehnologie in genere si fatd de impactul negativ asupra
organismului si psihicului elevului.

Aceasta frica este justificata de foarte multe ori si cu ajutorul argumentului ca elevilor le
lipseste discerndmantul (pentru a folosi in mod responsabil conexiunea la Internet, pentru a face
diferenta dintre informatie corecta si fake news, pentru a nu folosi telefonul mobil conectat la Internet in
timpul orelor etc.). Tn felul acesta se mutid responsabilitatea pe umerii elevilor, chiar daci exista
instrumente si modalitati pentru ca eventualele comportamente incorecte sa fie prevenite si combatute.
De exemplu, in loc sa foloseasca un sistem de filtrare a accesului la Internet (parental control systems),
conducerea scolilor si profesorii In genere prefera sa nu permita deloc utilizarea echipamentelor proprii
(laptop-uri, tablete, telefoane) in timpul orelor si s blocheze accesul la Internet. Uneori, o astfel de
restrictie functioneaza pana si in spatiul privat reprezentat de camera de camin/internat.

In felul acesta, frica de tehnologie a ajuns sa fie unul dintre cele mai importante obstacole pe
care trebuie sd le depaseasca implementarea unei strategii nationale sau eventuale masuri privind
integrarea tehnologiilor in educatie. lar ea nu este specifica doar sistemului educational, ci reprezinta o
rezistenta cvasi-generalizatd la schimbarile pe care le aduce tehnologia. Ca atare, ea poate determina
dacé o investitie In dotarea scolilor cu echipamente si retele va fi un ugec sau nu.

2 Integration of Communication Equipment and End-Devices in Schools. Health and Safety Instructions. Url:

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Applications/Mankal/EtsMedorim/3/3-6/HoraotKeva/K-2013-3-3-6-11.htm.
25 |hi H
Ibidem, alin 5.4.
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85.07. Securitatea cibernetica

Farad a minimiza importanta altor probleme cu care se confruntd cei ce folosesc tehnologiile noi si
emergente, securitatea cibernetica (cybersecurity) este incontestabil una dintre cele mai importante daca
nu cumva chiar cea mai importantd. Numadrul incidentelor de securitate a crescut exponential de la o
decada la alta: daca la inceputul anilor 1990 cifra calculatoarelor virusate era de ordinul sutelor de mii si
procesul de infectare depindea in buna masura de mediile de stocare externa (diskete si CD-uri), astazi
numarul tipurilor de atacuri cibernetice s-a multiplicat exponential (virusi, troieni, malware, furtul de
certificate digitale, atacuri de tip DdoS, exploatarea unor vulnerabilitdti, phishing, ramsomeware etc.).
Graficul de mai jos aratd cum a crescut numarul de atacuri de tip malware la nivel global, prin
intermediul Internetului, in ultima decada: daca in 2007 numarul atacurilor era de ordinul sutelor de mii,
in 2012, 2013 si in 2014 aproape ca s-a dublat numarul lor, sarind la nivelul a sutelor de mii de
utilizatori afectati.
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Pe de alta parte, nu numai modalitatile de a ataca infrastructura s-au schimbat si multiplicat, ci
si profilul celor care se ocupd cu astfel de activitati. I n anii 1980-1990, atacurile cibernetice erau
initiate de persoane care se ocupau cu aceasta activitate in scop recreational si urméareau s dobandeasca
notorietate si faima. Competentele lor tehnice erau foarte avansate si se foloseau de vulnerabilitati stiute
ale sistemelor TIC. Astazi exista hacktivisti, persoane sau grupuri de persoane care ataca infrastructurile
TIC pentru a sustine un manifest, grupuri de crima organizata, care urmaresc obtinerea unor castiguri,
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infractori cibernetici care vandalizeazd sisteme electronice fard un aparent motiv, precum si actori
sprijiniti de state, care sunt implicati in ceea ce se cheama ,,razboi cibernetic” (cyberwar) si cautd sa
obtind informatii critice, sa fure secrete de stat sau din mediul de afaceri etc. Fatd anii 1980-1990,
criminalitatea cibernetica s-a sindicalizat si este foarte probabil ca cei care descoperd o vulnerabilitate
sau creeazd un troian sau un malware sd nu fie si initiatorii atacului. Astdzi nu mai este nevoie de
competente tehnice avansate pentru a ataca o retea Wi-Fi sau pentru a fura de la distantd (remote
access) niste date aflate intr-un calculator sau intr-o baza de date electronica sau identitatea electronica
a cuiva ntrucét s-a dezvoltat o piata a instrumentelor folosite la atacuri cibernetice si aproape oricine
poate sa foloseascd un program scris exact cu acest scop.

Tntr-un raport al Forumului Economic Mondial (WEF) din 2017, se preciza ca atacurile
cibernetice reprezintd cea mai importantd amenintare cu care se confruntd mediul de afaceri din
America de Nord, inaintea terorismului, bulelor speculative si crizelor financiare.?® Date similare sunt
valabile si pentru Europa si alte regiuni industrializate. Dar acest risc extrem de costisitor nu afecteaza
doar mediul de afaceri: atacurile de tip ransomeware din ultimii ani s-au indreptat si impotriva
infrastructurilor cibernetice care deservesc spitale, scoli, universititi si persoane fizice. In 2018,
atacurile ransomware au adus venituri globale initiatorilor lor de circa 1 miliarde dolari si au costat
organizatiile tintite in jurul a 8 miliarde de dolari.*’ In 2017 si 2018, au existat cazuri in Marea Britanie
de scoli care au fost afectate de atacuri de tip ransomware, iar politia a recomandat acordarea unei
atentii mai mari securitdtii cibernetice si informatiilor care ajung pe conturile de Twitter, Facebook,
LinkedIn sau pe pagina proprie a scolilor si care ar putea fi stranse de infractorii cibernetici pentru a
putea obtine acces la infrastructura TIC.?

Faptul cd existd toate aceste amenintari nu trebuie sd devind un factor care sd blocheze
investitiile in infrastructura TIC a unitdtilor de invatdmant. Dimpotriva, ele ne aratd cad astfel de
investitii nu trebuie sa fie directionate exclusiv catre achizitia de echipamente, ci si catre servicii de
mentenanta $i securitate ciberneticd, precum si solutii tehnice pentru protejarea retelelor si sistemelor
electronice.
propriile dispozitive mobile in reteaua locald a unitatii de invatdmant, mobilitatea mai ridicatd vine la
pachet cu numeroase provocari in materie de securitate. Prevalenta acestui fenomen este scazuta inca in
educatie, desi in anumite domenii de activitate (finante, asigurdri, servicii avocatiale, sanatate,
consultantd) lucrurile sunt cu mult mai avansate si diverse studii au aratat ca exista un trend ascendent
in adoptarea BYOD. Guvernul Marii Britanii chiar a emis o politica care se ocupa de BYOD in sistemul
public britanic.?® Acea politica poate reprezenta un bun punct de plecare in abordarea subiectului si in
zona educationala, chiar daca specificul sistemului de Invatimant este complet diferit de cel din
institutiile publice. Insa, rezumandu-ne la chestiunile care tin de securitatea cibernetica, exista o serie e
practici care ne permit s prevenim in bund masura riscurile asociate BYOD in educatie.

De exemplu, Logicalis, o companie specializata din sectorul Tech, recomanda intr-un document
de pozitie ca accesul dispozitivelor proprii in retea sa fie unul strict proceduralizat si controlat in baza
unui Network Access Control (NAC). NAC sta pentru controlul accesului la o infrastructurd fizica pe
baza de roluri (role-based access), care presupune definirea unor clase de utilizatori si grade de
control pentru fiecare clasa in parte care determind ce anume pot accesa, cu ce dispozitive, unde sunt

% Executive Opinion Survey 2017, WEF. Url: https://www.weforum.org/agenda/2018/01/our-exposure-to-cyberattacks-is-
growing-we-need-to-become-cyber-risk-ready/.

21 Url: https://safeatlast.co/blog/ransomware-statistics/.

28 Danny Palmer (2017), This ransomware scheme is targeting schools, colleges and head teachers, warn police; ZDnet, 6
ianuarie. Url:  https://www.zdnet.com/article/ransomware-scheme-is-targeting-schools-and-colleges-warn-police/, ultima
accesare: 2019-01-06.

2 BYOD Guidance: Good Technology; Guvernul Marii Britanii, 16 martie 2015, url:
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/413096/BYOD_Guidance_-

_Good_Technology.pdf.
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localizati si alte elemente de securitate. O astfel de abordare implica ca o unitate de invatamant sa aiba
o persoana dedicata care sa administreze reteaua si echipamentele de care dispun.

85.08. Protectia datelor cu caracter personal

Odati cu intrarea in vigoare a Regulamentului General privind Protectia Datelor (GDPR)® la 25 mai
2018, indirect si independent de procesul legislativ european s-a realizat o ampld campanie de
comunicare cu privire la protectia datelor cu caracter personal. Atat reprezentantii Comisiei Europene,
cét si cei ai au autoritatilor nationale in domeniu au recunoscut ca la data respectiva erau considerabil
mai multi cetiteni europeni constienti de drepturile pe care le au in privinta prelucrarii datelor lor de
catre operatorii de date decat anterior. Aceasta crestere importanta a gradului de informare s-a datorat in
special faptului ca operatorii de date si cei Tmputerniciti sa prelucreze date au fost obligati sa-si
informeze subiectii cu privire la drepturile pe care acestia din urma le au.

Aceasta campanie fara precedenta a scos la iveald un aspect foarte important care, inainte de 25
mai 2018, era tratat in mod nesatisfacator de toti cei implicati, si anume ca persoana care navigheaza pe
Internet, prin simpla accesare a unui website transmite o serie de date considerate date cu caracter
personal cétre cei care detine pagina respectiva. Cu alte cuvinte, nu este necesar ca o persoana s
completeze un camp cu o adresd de email pe un website sau sa dea check in intr-o locatie cu ajutorul
unei aplicatii de social media ca datele sale sa fie transmise catre entitdti care adeseori 1i necunoscute.
Pana la acel moment, acest lucru era cunoscut indeobste de cei familiarizati cu modul cum functioneaza
un website (cookies, tracking apps etc.).

Chiar mai mult de atat, cetatenii europeni au aflat cd existd nenumarate aplicatii pentru
dispozitive mobile care string date biometrice (de exemplu, aplicatiile care ne ajutd sd ducem un stil de
viata sanatos — aplicatii pentru fitness, aplicatii pentru diete, aplicatii care ne ajutd sd urmarim de cat
mult somn beneficiem etc.) intr-un mod agresiv. lar aceste date, la randul lor, sunt comodificate, fiind
tranzactionate de catre cei din spatele aplicatiilor respective si devenind baza unor campanii de
marketing.

Acest regulament european nu afecteaza numai modul cum strang si prelucreaza date operatorii
economici, ci si institutiile publice, inclusiv scolile. Iar pe Internet, in ceea ce se cheama cyber-world,
elevii sunt subiecti ai unei prelucrari de date la fel ca un adult. Prin urmare, integrarea tehnologiei n
educatie trebuie sa vina la pachet si cu un proces amplu de reflectie privind cel putin trei paliere:

(a) scoala ca operator de date personale;

(b) infrastructura locala ca facilitator al unor procese de prelucrare de date independente de scoald;

(c) competentele digitale ale profesorilor si elevilor.

In calitate de operator de date personale, institutia de invitimant trebuie sa isi cartografieze
toate procesele prin care strange si prelucreazd date, prin care le transmite catre terti (inspectorate si
minister, dar si parteneri ai scolilor), sa-si dezvolte proceduri specifice si sa-si informeze comunitatea
(angajati, elevi, parinti) cu privire la prevederile acelor proceduri. De exemplu, a oferi acces
profesorilor la o platforma de management educational integrat trebuie sa fie Insotitd de un program de
formare cu privire la protectia datelor la care are acces cadrul didactic astfel incat sd nu mai existe
situatii n care acesta putea tipari o lista cu notele elevilor de la o clasa si sé o lipeasca la avizier sau s o
transmita pe email, printr-o aplicatie de mobil sau pe un grup de pe o platforma de socializare.

Conexiunea la Internet de care dispune scoala si reteaua Wi-Fi locald, dupa cum vedeam in
sectiunea anterioard, sunt supuse unor riscuri majore. Aceste riscuri, dacd ajung sa se concretizeze, se
pot rasfrange si asupra datelor prelucrate de scoald. in cel mai pesimist scenariu, printr-o bresi de

% https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:32016R0679&from=EN
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securitate se pot pierde datele elevilor (situatii scolare, informatii medicale etc.) sau cadrelor didactice
(date contabile, copii acte etc.). Solutia nu este inchiderea conexiunii la Internet sau a retelei de Wi-Fi,
ci securizarea acestora si adoptarea unei abordari care sd urmareascad minimizarea datelor personale
prelucrate si protejarea lor.

Totodata, accesul elevilor la calculatoare si dispozitive mobile in scoald inseamna si o asumare
a faptului ca acestia vor folosi acele echipamente si pentru scopuri personale, independent de procesele
educationale coordonate de profesori. Chiar si in contextul utilizarii propriilor echipamente prin
intermediul retelei scolii (BYOD), elevii se vor angrena si in activitati care privesc interesele personale,
ceea ce nu inseamna Tn mod neaparat accesarea unei platforme de socializare. Ne putem imagina, de
exemplu, cd un elev, cautdnd materiale suplimentare despre cum se masoara aria cercului, ajunge la o
inregistrare video de pe Youtube in care cineva explica chiar acest lucru sau pe un website care doar
pretinde ci oferd informatia respectiva. In acest scenariu, elevul trebuie si fie capabil si discearni
singur dacd accesarea unui anumit link poate riscanta sau dacad cererea de introducere a numelui de
utilizator si parolei de la contul de email este legitima. O astfel de competenta se dobandeste doar daca
o scoald investeste, In contextul actual, In dezvoltarea competentelor digitale avansate ale elevilor sai
sau, Intr-un context viitor, dacd modul cum sunt gandite activitatile didactice si practicile pedagogice in
ansamblul lor, nu numai individual, urmaresc implicit un asemenea rezultat.

85.09. Cyber-bullying

Fenomenul hartuirii in context educational este destul de vechi. Poate chiar de cand au aparut primele
scoli. Insa astdzi il cunoastem mai degraba in forma consacrata de studiile de psihologie, ca bullying,
adicd un comportament ce implicd o formd de agresiune fizica, verbald sau simbolica la adresa unui
elev, fie din partea colegilor sai, fie din partea unui adult care face parte din comunitatea scolara, cu
scopul de a rani fizic, de a umili, de a stigmatiza, de a exclude s.a.m.d. victima. Bullying-ul este extrem
de raspandit, absenta lui fiind mai degraba o exceptie decat regula. Poate si de aceea a inceput sa fie atat
de mult cercetat nu numai

ca fenomen social, ci mai ales ca o problema de sanatate publica. Toxicitatea acestui comportament
este recunoscuta atat de psihologi, cat si de specialistii in educatie si in sanatatea copiilor. De exemplu,
un studiu realizat in 2016 de Ministerul Sanatatii prin Institutul National de Sanatate Publica si Centrul
National de Evaluare si Promvoare a Starii de Sanatate mentioneazd faptul cd existd o corelatie
puternica intre randamentul scolar si agresivitatea elevilor: ,,bdietii care in ciclul primar sunt agresivi
prezint un risc ridicat de abuz ulterior de substante si delincventa juvenila”.® Pentru autorii studiului,
»agresivitatea timpurie constituie un predictor pentru comportamentul antisocial in adolescenta
timpurie, fuga de la scoald si antrenarea in diferite conflicte cu alti copii”.*

Conform aceluiasi studiu al Ministerului Sanatatii, 17,9% dintre elevii care au raspuns la
chestionar au fost hartuiti de catre colegii lor. Alte studii indicd cifre mult mai mari. De exemplu, in
ianuarie 2019, a fost publicat raportul Proiectului EU Kids Online 2018, care precizeaza ca 32% dintre
respondenti au fost victime ale unei situatii de bullying (online sau offline) iar 23% au fost victime ale
cyberbullying.®* Conform acestui studiu, grupa de vérstd cu cel mai ridicat risc de bullying ste 15-17
ani. Pe de alta parte, baietii sunt mai expusi decat fetele la bullying si cyberbullying.

%! Ministerul Sanitatii (2016), Raportul National de Sdndtate a copiilor si tinerilor din Romdnia; Institutul National de
Sandtate Publica, url: http:/insp.gov.ro/sites/cnepss/wp-content/uploads/2014/12/Raport-scolara-2016.pdf, p. 69.
32 PR o e

Ministerul Sanatatii (2016), p. 69.
% Anca Velicu & Bianca Balea & Monica Barbovschi (2019), Acces, utiliziri, riscuri si oportunitdti ale
Internetului pentru copiii din Romania. Rezultate ale proiectului EU Kids Online 2018; EU Kids Online si
DigiLiv-RELI.
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Tn ciuda eforturilor sustinute din partea unor asociatii non-guvernamentale (Asociatia Telefonul
Copilului, Salvati Copiii, UNICEF Roméania, GMP PR in asociere cu Itsy Bitsy etc.), Ministerul
Educatiei nu are statisticile proprii cu privire la fenomenul de bullying din scolile roménesti tot asa cum
nu are nici o politicd publicd in acest sens. S-a obtinut de cdtre sectorul non-guvernamental o
sanctionare drastica a bullying-ului prin lege, dar lipsesc cazuri in care instanta sa sanctioneze astfel de
comportamente.

Din perspectiva unei integrari avansate a tehnologiei in educatie, este necesard o abordare
consistentd a acestui fenomen, dar si altora similare (sexting-ul etc.), care sunt favorizate de accesul la
tehnologie, astfel incat riscurile sa fie diminuate si nu marite exponential. Ca atare, trebuie sa existe un
raspuns sistemic si unul individual, la nivel de instutie de invatamant, in ceea ce priveste in mod
particular cyberbullying-ul.

85.10. Fake news

Tntr-un articol publicat de curand de sectia de stiri a BBC se afirma ci anul 2016 reprezinta momentul
de nastere a ceea ce astdzi este numit fake news. Mai precis, in timpul campaniei prezidentiale din
Statele Unite ale Americii.** In urma unei investigatii jurnalistice cu privire la valul de stiri false,
adevaruri trunchiate si rastdlmacite si realitdti ‘alternative’ care s-a abatut atunci peste America, s-a
descoperit cd cele mai multe fuseserd publicate pe Internet de citre persoane aflate in Balcani, intr-o
mic oras din Macedonia numit Veles.* insi fenomenul fake news, chiar sub aceastd titulatura
modernizantd, nu a fost inventat in urma cu doi ani, ci, dupd cum a ardtat Marian Voicu,36 isi are
originea in practicile de manipulare, dezinformare si propagandistice ale fostei Uniuni Sovietice. Tn
aceasta paradigma documentata de Voicu, fake news nu este ceva intamplator, un material care contine
inexactititi sau imprecizii cauzate de o lipsd de profesionalism din partea autorului, ci reprezintd
~masuri active, care au scopul de a influenta evenimentele si comportamentele din tarile strdine prin
subminarea increderii in lideri si institutii, discreditarea oponentilor guvernamentali si
neguvernamentali”.®’ Poate ci nu toate materialele incadrabile la fake news sunt elaborate ca parte a
unor planuri guvernamentale de destabilizare a unor terte forte sau interese, dar cu sigurantd existd un
puternic aspect ideologic care face ca acest fenomen sa aiba un urias impact asupra audientei.

Ceea ce au oferit noile tehnologiile acestor ,,masuri active” a fost viralizarea materialelor, adica
raspandirea lor cu o vitezd de care mijloacele traditionale de comunicare in masd nu erau capabile.
Platformele sociale de tot felul, blogurile, forumurile si feed-urile au fost invadate intr-un timp foarte
scurt de timp de cantitati uriage de texte, imagini, meme-uri, cu manipulari din ce in ce mai fine, incét
chiar si o minima verificare a devenit dificil de realizat de utilizatorul obisnuit de Internet, aflat
intotdeauna intr-o acuta lipsa de timp. De exemplu, existd la nivel global dar si in Romania asa-zise
platforme de stiri care se ocupa exclusiv cu fake news. Aceste site-uri multiplica informatia pe zeci si

% Anisa Sudebar (2018), The Godfather of Fake News. Meet one of the world’s most prolific writers of disinformation; ,;BBC
News”, 27 noiembrie, url: https://www.bbc.co.uk/news/resources/idt-sh/the_godfather_of_fake_news.

® Emma Jane Kirby (2016), The City Getting Rich from Fake News; BBC News, 5 decembrie, url:
https://www.bbc.com/news/magazine-38168281. Florence Davey-Attlee, Isa Soares (2017), The Fake News Machine. Inside a
town gearing up for 2020; CNN, url: https://money.cnn.com/interactive/media/the-macedonia-story/. Samanth Subramanian
(2017), Inside the Macedonian Fake-News Complex; Wired, 15 februarie, url: https://www.wired.com/2017/02/veles-
macedonia-fake-news/. Craig Silverman & J. Lester Feder & Saska Cvetkovska & Aubrey Belford (2018), The Macedonian
Connection. Macedonia’s Pro-Trump Fake News Industry Had American Links, and Is under Investigation for Possible Russia
Ties; BuzzFeed, 18 iulie, url: https://www.buzzfeednews.com/article/craigsilverman/american-conservatives-fake-news-
macedonia-paris-wade-libert. Saska Cvetkovska & Aubrey Belford & Craig Silverman & J. Lester Feder (2018), The Secret
Players behind Macedonia’s Fake News Sites; OCCRP, 18 iulie, url: https://www.occrp.org/en/spooksandspin/the-secret-
players-behind-macedonias-fake-news-sites.

%8 Marian Voicu (2018), Matrioska mincinosilor. Fake News, manipulare si populism; Humanitas, Bucuresti.

%7 Voicu (2018), p. 71.
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sute de link-uri incat motoarele de cautare incep sa arate in prima pagind conexiuni catre acele fake
news si nu catre informatia veridica.

In conditiile in care tehnologiile noi si emergente incep si cistige teren in mediul educational,
este de asteptat ca expunerea elevilor la fenomenul fake news sa creasca si mai mult. Nu e vorba doar de
accesul mai facil la platforme sociale si site-uri de stiri, ci In mod special de o vulnerabilitate datd de
absenta accesului la informatiei corectd si de o insuficientd exersare a spiritului critic astfel Incat sa
poatd decela intre fake news si stiri reale. Ca atare, orice politica viitoare cu privire la Tntegrarea
tehnologiilor in educatie trebuie sa raspunda si acestei nevoi de formare de competente digitale in cazul
elevilor, dar si in cel al profesorilor pentru a identifica fake news. Aceastd componentd se numeste in
mod obisnuit media literacy, iar in Romania sunt organizatii non-guvernamentale care deja au
implementat programe de formare in scoli pe aceste subiecte (Centru pentru Jurnalism Independent,
Salvati Copiii, GEYK Roménia etc.).
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